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ОБЕСПЕЧЕНИЕ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

РЕГИОНАЛЬНОГО ТУРИЗМА  
(НА ПРИМЕРЕ ВИТЕБСКОЙ ОБЛАСТИ)

Аннотация. Целью исследования являлась анализ обеспечения эконо-
мической безопасности белорусских регионов в сфере туризма. Раскрыты 
группы проблем в развитии и продвижении белорусского туризма и обозна-
чены пути их решения. Разработан механизм по продвижению туристиче-
ских услуг регионов на внутренний и зарубежные рынки, который заключа-
ется в реализации практического инструментария в виде алгоритма оценки 
эффективности представленности точек притяжения региона на ведущих 
веб-сайтах и специализированных туристических порталах. Предложенный 
алгоритм оценки эффективности представленности точек притяжения реги-
онов в Интернете может быть применен и адаптирован в иные регионы как 
Республики Беларусь, так и в другие страны.
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Введение

Экономическая безопасность (далее – ЭБ) является важнейшей со-
ставляющий общей национальной безопасности, от которой напрямую 
зависит успешное развитие государства. Для достижения ЭБ необходи-
мо минимизировать риски и факторы, оказывающие негативное воз-
действие на экономическую сферу. Сделать это возможно за счет оп-
тимального использования потенциала различных отраслей народного 
хозяйства. Одной из перспективных отраслей экономики является ту-
ристическая сфера.

Использование туризма в качестве экономического инструмента по-
зволит оказать положительное воздействие на общество, предприятия 
и территориальные объединения за счет диверсификации рисков, разви-
тия инфраструктуры, повышения имиджа белорусских регионов и дру-
гих аспектов. Но в то же время возникает опасность появления различ-
ного вида экстерналий вследствие экологических и социальных проблем, 
связанных со спецификой туристической деятельности. [Еловая, Чайков-
ская, 2020, с. 78 (Yelovaya, Chaikovskaia, 2020, р. 76)]

В Республике Беларусь вопрос ЭБ впервые был обсужден в 1995 г. после 
утверждения первой редакции Концепции национальной  безопасности 
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Республики Беларусь. Разработка и утверждение концепции ЭБ на госу-
дарственном уровне требовали серьезного научного обоснования. Дан-
ной теме ЭБ посвящены научные труды М. В. Мясниковича [Мясникович, 
2006, 2011 (Myasnikovich, 2006, 20011)], П. Г. Никитенко [Никитенко, 2009 
(Nikitenko, 2009)], А. Можейко [Можейко, 2022 (Mozheiko, 2022)] и др. бе-
лорусских исследователей.

На законодательном уровне понятие «экономической безопасности» 
рассматривается как состояние экономики, при котором гарантированно 
обеспечивается защищенность национальных интересов Республики Бе-
ларусь от внутренних и внешних угроз [Можейко, 2022 (Mozheiko, 2022)].

Вопросы ЭБ разных сфер национальной экономики в научном от-
ношении освящены неодинаково полно. Исследования, в которых бы 
специально рассматривалась ЭБ в области туризма, малочисленны. 
Среди существующих весьма актуальным, как представляется, являет-
ся научный взгляд российских исследователей А. А. Зайцева, Л. Э. Ду-
баневича, Н. Д. Дмитриева [Зайцев, Дубаневич, Дмитриев, 2020 (Zaitsev, 
Dubanevich, Dmitriev, 2020)], отраженный в работе «Роль туризма в кон-
тексте экономической безопасности». Согласно точке зрения авторов, 
в области ЭБ в сфере туризма целесообразно рассматривать пять уров-
ней (табл. 1).

Схематически представленные в виде обобщающей таблицы туристи-
ческие уровни ЭБ свидетельствуют: каждый из них спровождается опре-
деленными группами последствий, которые оказывают положительные 
и отрицательные эффекты на экономику в целом (табл. 2).

Отметим и следующее: кроме перечисленных выше групп послед-
ствий, имеющих как отрицательные, так и положительные стороны, обе-
спечение ЭБ и стабильности зачастую достигается путем экстенсивного 
развития за счет привлечения большего количества населения к работам 
и расширения сфер деятельности. Это, однако, не самый эффективный 
путь в долгосрочной перспективе и требует привлечения миграционных 
потоков. Осложняется ситуация тем, что миграционные потоки направ-
ляются в основном в развитые регионы и большие города [Зайцев, Дуба-
невич, Дмитриев 2020 (Zaitsev, Dubanevich, Dmitriev, 2020)].

Анализ туристического потенциала  
Витебской области

Для увеличения количества туристов и улучшения качества их обслу-
живания в регионе не первый год реализуется Государственная програм-
ма «Беларусь гостеприимная» на 2021–2025 гг. и Национальная стратегия 
развития туризма до 2035 г. В январе 2023 г. была утверждена подпро-
грамма «Развитие сферы туризма и совершенствование туристической 
инфраструктуры в Поозерье Витебской области на 2023–2025 годы», ко-
торая нацелена на создание современной конкурентоспособной туристи-
ческой инфраструктуры в северо-западных районах Витебской области – 
в Браславском, Верхнедвинском, Глубокском, Миорском, Поставском, 
Россонском и Шарковщинском районах. На реализацию данной про-
граммы планируется инвестирование около 63 млн. руб., причем более 
8 млн. руб. – в 2023 г. В рамках подпрограммы предусмотрена разработка 
нормативно-правовых актов, предусматривающих безвизовый порядок 
нахождения иностранных граждан на территории Поозерья.
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В Витебской области в 2022 году отмечается положительная динами-
ка на рынке туристических услуг. Так, в январе–декабре 2022 г. по сравне-
нию с аналогичным периодом 2021 г. объем туристических услуг вырос 
более чем в 2 раза. Только с 15 апреля по 31 декабря 2022 г. в Витебскую 
область въехало почти 136 тыс. чел. Больше всего иностранных граждан 
прибыло летом, в сезон отпусков и каникул, а также в ноябре – декабре. 
Это дало свой экономический эффект, положительно сказалось на на-
полняемости гостиниц и санаториев.

Широкоизвестный «Славянский базар в Витебске–2022» посетили 
свыше 50 тыс. чел., что значительно больше, чем в предыдущие два года. 
Аккредитацию фестиваля получили 6000 чел. при начальном прогно-
зе в 4000 чел.

В 2022 г. оборот внешней торговли услугами в Витебской области вы-
рос до 363,2 млн. долл., в том числе за счет прироста экспорта на 12,1 % 
(2-е место в стране). Услуги экспортировались в 109 стран мира, более 
половины объема пришлось на потребителей из России. Самым попу-
лярным направлением стал лечебно-оздоровительный туризм – свыше 
50 % экспорта всех туристических услуг.

На территории региона туристические услуги оказывают свыше 150 
организаций, действуют 106 санаторно-курортных и оздоровительных 
учреждений. К услугам туристов – 470 экскурсионных маршрутов (куль-
турно-познавательных, военно-исторических, трансграничных, экологи-
ческих). Проводятся фестивали международного уровня, которые зна-
ют и любят далеко за пределами нашей страны. Это «Славянский базар 
в Витебске», «Шагаловские дни», «Званы Сафii». Сейчас в рамках подпро-
граммы по развитию туризма в Поозерье разрабатываются новые марш-
руты – «Золотое кольцо Поозерья», «Велосипедная кругосветка по Поо-
зерью», «Храмы – сердце Поозерья», «Гастрономическое приключение 
по Поозерью» и ряд других.

В целях создания условий для развития внутреннего и въездного ту-
ризма в Витебской области реализуется пилотный проект «Васильковый 
край», разработанный управлением спорта и туризма Витебского об-
лисполкома. Срок реализации проекта – с 1 июля 2021 г. по 31 декабря 
2023 г. В его основе – создание мобильного приложения турвозможно-
стей 12 городов и районов региона, а также брендирование территорий.

Перспективы развития экспорта туристических услуг в Витебской 
области связаны с созданием туристических кластеров на базе организа-
ций и объектов ряда районов. Предполагается, что такие кластеры по-
зволят увеличить охват потенциальных туристов и улучшить качество 
их обслуживания.

В области развиваются разнообразные виды туризма. Наиболее по-
пулярными и востребованными в 2022 г. были такие направления ту-
ризма, как культурно-познавательный, экологический, агроэкотуризм, 
лечебно-оздоровительный, медицинский, промышленный, спортив-
ный и гастрономический. Набирает темпы развития и инклюзивный 
туризм, направленный на интеграцию людей с инвалидностью в обще-
ство. На территории Витебской области разработан 41 туристическо-экс-
курсионный маршрут, доступный для инвалидов и физически ослаблен-
ных лиц1.

1 Совещание по приоритетам внешней политики Беларуси на современном 
этапе. URL: https://president.gov.by/ru/events/soveschanie-po-prioritetam-vneshnej-
politiki-belarusi-na-sovremennom-etape-16653 (дата обращения: 07.03.2023).
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В отличие от существенной динамики внутреннего турима развитие 
выездного туризма в Витебской области, наоборот, столкнулось с опреде-
ленными проблемами. Большая часть из них связана со сложностями 
в работе международных авиалиний, введением санкций для некото-
рых отечественных субъектов хозяйствования. В связи с данной ситуа-
цией возникла необходимость создания иного направления в развитии 
регионального туризма.

Для наращивания туристических потоков происходит активное 
продвижение регионального туристического продукта на внутренний 
и внешний рынки.

Так, с целью демонстрации туристического потенциала и привлече-
ния туристических потоков ГУ «Национальное агентство по туризму» 
была организована работа Национального стенда Республики Беларусь 
на 14 международных туристических выставках, проведено 8 презента-
ций туристического потенциала Беларуси за рубежом, 11 ознакомитель-
ных туров для представителей иностранного турбизнеса и СМИ в стра-
ны СНГ, Западной Европы, Азиатско-Тихоокеанского региона, Северной 
и Южной Америки, Африки и Ближнего Востока. Запланированы озна-
комительные туры для представителей туриндустрии и СМИ из России, 
Узбекистана, Казахстана, ОАЭ и Саудовской Аравии1.

Однако не только для перечисленных стран Республика Беларусь мо-
жет стать привлекательным туристическим объектом. Перспективным 
направлением рынка туристических услуг должно стать активное раз-
витие туризма между странами ЕАЭС, СНГ и в рамках Союзного госу-
дарства Беларуси и России.

Свидетельством общей заинтересованности участников СНГ в раз-
витии туризма между странами-участниками является обсуждение на 
уровне Исполнительного комитета СНГ проекта «Драгоценное ожере-
лье Содружества». Идея данного проекта заключается в популяризации, 
продвижении и создании туристических маршрутов, основу которых мо-
гут составить материальное и нематериальное наследие постсоветских 
республик, знаковые места и объекты, национальные традиции наро-
дов стран Содружества2.

Что касается инструментария продвижения национального туризма, 
то, как кажется, наиболее перспективной площадкой для продвижения 
туристических услуг является среда Интернет как наиболее динамичная, 
востребованная и современная среди туристов онлайн-среда. С учетом ска-
занного далее будет проведен анализ и оценка популяризации белорус-
ских регионов на примере Витебской области через данную онлайн-среду.

Анализ информации о туристическом потенциале 
Витебской области, размещенной на ведущих 

туристических веб-сайтах и порталах

Для анализа продвижения туристического потенциала Витебской 
области в Интернете были проанализированы наиболее известные бе-
лорусские веб-сайты и специализированные туристические порталы, 

1 Совещание по приоритетам внешней политики Беларуси на современном 
этапе. URL: https://president.gov.by/ru/events/soveschanie-po-prioritetam-vneshnej-
politiki-belarusi-na-sovremennom-etape-16653 (дата обращения: 07.03.2023).

2 Там же.
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такие как: https://www.belarus.by/1 – официальный сайт о Республике 
Беларусь; https://www.holiday.by/2 – туристический портал Беларуси; 
https://vetliva.ru/3 – многофункциональный сервис онлайн-бронирования 
и оплаты туристических услуг от РУП «ЦЕНТРКУРОРТ»; http://globustut.
by4 – сайт-проект, где представлены достопримечательности Беларуси, 
международный туристический портал https://www.tripadvisor.ru/5.

Обзор и анализ туристических веб-сайтов и порталов проводились 
с 01 ноября 2021 г. по 01 января 2022 г.

Для проведения анализа продвижения туристического потенциала 
региона был разработан практический инструментарий в форме алго-
ритма, оценивающего эффективность представленности точек притя-
жения региона в Интернете (рис. 1).

Рис. 1. Алгоритм оценки эффективности  
представленности точек притяжения региона в Интернете

В процессе изучения на исследуемых туристических веб-сайтах и пор-
талах с учетом географического положения объектов достопримечатель-
ностей Витебской области отдельно были выделены объекты, находящи-
еся на территории районов и областного центра г. Витебск (отдельно от 
Витебского района).

При этом отметим следующие особенности представления объектов:
yyy объекты достопримечательностей были выложены на веб-сайты 

и порталы различными способами: контент-редакторами веб-сайтов – 

1 Официальный сайт о Республике Беларусь. URL: https://www.belarus.by/(дата 
обращения: 03.03.2023).

2 Туристический портал Беларуси «Холидэй.Бай». URL: https://www.holiday.
by/ (дата обращения: 03.03.2023).

3 Многофункциональный сервис онлайн-бронирования и портал туристи-
ческих услуг от РУП «ЦЕНТРКУРОРТ» URL: https://vetliva.ru/ (дата обращения: 
03.03.2023).

4 Веб-сайт-проект «Глобус. Тут.бай». URL: http://globustut.by. (дата обращения: 
03.03.2023).

5 Международный туристический портал. URL: https://www.tripadvisor.ru/. 
(дата обращения: 03.03.2023).
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на веб-сайтах https://www.belarus.by/, https://vetliva.ru/, http://globustut.by, 
туристами и другими заинтересованными лицами – на порталах https://
www.holiday.by/, https://www.tripadvisor.ru/ соответственно;

yyy названия объектов достопримечательностей указываются на веб-сай-
тах https://www.holiday.by/, https://www.tripadvisor.ru/ в пользователь-
ской интерпретации. Данное уточнение важно при анализе веб-сайта 
https://www.tripadvisor.ru/, где под объектами туристических достопри-
мечательностей могут подразумеваться как историко-культурные ценно-
сти районов, так и просто культурные и пользующиеся популярностью 
среди местного населения места и точки районных центров;

yyy контент веб-сайтов https://www.tripadvisor.ru/, https://www.holiday.
by/ является динамичным, т. е. некоторые объекты могут как добавлять-
ся, так и удаляться заинтересованными лицами, поэтому за базу были 
взяты те объекты достопримечательностей, которые были размещены 
на соответствующих информационных ресурсах на дату исследования.

Количество объектов достопримечательностей, размещенных на вы-
бранных для целей исследования веб-сайтах, представлены в табл 3.

Таблица 3
Количество объектов достопримечательностей Витебской области,  
представленных на ведущих туристических порталах и веб-сайтах

Название района

Сайт/портал
https://
www.

belarus.by/

https://
www.

holiday.by/

https://
vetliva.

ru/

http://
globustut.

by

https://www.
tripadvisor.

ru/

Бешенковичский – – 1 5 –
Браславский 11 37 42 9 8
Верхнедвинский – 4 5 5 –
Витебский – 1 1 3 –
Глубокский 13 10 14 9 4
Городокский – – – 5 –
Докшицкий – 8 9 6 1
Дубровенский – – – 5 –
Лепельский 8 13 14 6 8
Лиозненский – – – 1 –
Миорский 8 7 8 11 1
Оршанский 8 20 21 9 10
Полоцкий 13 24 39 6 25
Поставский 6 7 9 8 4
Россонский – – – 2 –
Сенненский – – – 3 –
Толочинский – – – 7 1
Ушачский – 5 5 4 1
Чашникский – 2 2 3 1
Шарковщинский – 1 4 6 –
Шумилинский – 2 2 5 –
Город Витебск 10 22 29 – 31

И т о г о: 77 163 205 118 95
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Анализ данных, представленных на ведущих туристических веб-сай-
тах и порталах, показал, что районы Витебской области продемонстри-
рованы различными типами объектов достопримечательностей:

yyy туристический веб-сайт https://vetliva.ru/ содержит 205 объектов 
достопримечательностей. Наиболее хорошо представлен Браславский 
(42 объекта) и Полоцкий (39 объектов) районы, а также город Витебск 
(29 объектов);

yyy туристический портал https://www.holiday.by/ содержит 163 объек-
та достопримечательностей. Здесь также наиболее презентабелен Брас-
лавский район – 37 объектов, Полоцкий район – 24 объекта, Оршанский 
район – 20 объектов, город Витебск – 22 объекта;

yyy туристический портал http://globustut.by содержит 118 объектов до-
стопримечательностей. Наиболее хорошо представлен Миорский рай-
он – 11 объектов, Браславский, Глубокский, Оршанский районы – по 
9 объектов достопримечательностей;

yyy туристический портал https://www.tripadvisor.ru/ содержит 95 объ-
ектов достопримечательностей. На данном портале наиболее хорошо 
представлены Полоцкий район – 25 объектов, Оршанский район – 10 объ-
ектов достопримечательностей и город Витебск – 31 объект;

yyy информационно-аналитический портал https://www.belarus.by/ со-
держит 77 объектов достопримечательностей. Здесь хорошо представле-
ны Глубокский и Полоцкий районы – по 13 объектов, Браславский рай-
он – 11 объектов, город Витебск – 10 объектов [Еловая, 2022 (Elovaya, 2022)].

На всех выбранных для изучения веб-сайтах и порталах отражают-
ся самые разные объекты достопримечательностей. С целью их диф-
ференциации и группировки была выбрана из представленных в оте-
чественной науке классификация объектов достопримечательностей, 
разработанная российским ученым Н. В. Тумурхоновой [Тумурхонова, 
2021 (Tumurkhonova, 2021)]. Разработанная автором классификация яв-
ляется, как нам думается, наиболее отвечающей современным условиям 
развития туристической индустрии.

Н. В. Тумурхонова все объекты достопримечательностей распределе-
ны на следующие виды:

yyy природные и природно-человеческие – ландшафтные, геологиче-
ские, водные, ботанические, зоологические, природно-исторические ком-
плексные памятники, объекты, предполагающие созерцание, альпинизм, 
различные виды спорта, водные путешествия, др. мероприятия на све-
жем воздухе;

yyy историко-культурные – объекты недвижимого имущества и связан-
ные с ними произведения живописи, скульптуры, декоративно-приклад-
ного искусства, памятники архитектуры, произведения ландшафтной ар-
хитектуры и садово-паркового искусства, памятные места и пр.;

yyy этнокультурные – этнокультурные территории;
yyy религиозные – места, обладающие сакральным статусом для пред-

ставителей какой-либо конфессии;
yyy музейные экспозиции;
yyy социокультурные – нормы, отличающиеся от тех, которые суще-

ствуют в родных местах;
yyy значимая личность;
yyy развлекательные – шоу, парки, представления и пр.;
yyy производственные – действующие производственные объекты (фа-

брики, заводы, комбинаты и пр.);
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yyy события – специально создаваемое для туристов представление, яр-
марка, фестиваль, праздник;

yyy торговые центры [Тумурхонова, 2021 (Tumurkhonova, 2021)].
Результаты распределенения объектов достопримечательностей Ви-

тебской области по их видам, основанные на избранной классификации, 
в интернет-пространстве на размещенных на ведущих туристических 
веб-сайтах и порталах выглядят следующим образом (табл. 4):

Таблица 4
Количество историко-культурных и религиозных объектов 

достопримечательностей Витебской области,  
представленных на ведущих туристических сайтах и порталах

Вид объекта 
достопримечательностей

Сайт/портал

https://
www.

belarus.by/

https://
www.

holiday.
by/

https://
vetliva.ru/

http://
globustut.

by

https://
www.

tripadvisor.
ru/

Всего представлено ви-
дов объектов

77 163 205 118 95

из них:
историко-культурные

36 64 86 53 58

религиозные 19 64 76 60 21
природные и при-
родно-человеческие

22 25 3 3

музейные экспози-
ции

7 10 16 1 8

развлекательные – 1 1 – 3
торговые центры – 1 1 – 1
социокультурные – 1 – – –
этнокультурные – – – 1 –
события 7 – – – 1

Таким образом, анализ материалов избранных туристических веб-сай-
тов и порталов свидетельствует, что среди всех видов объектов достопри-
мечательностей в Витебской области доминируют историко-культурные 
и религиозные объекты.

Отметим также, что установленный список объектов достоприме-
чательностей Витебской области, востребованный туристами, в коли-
чественном отношении серьезно отличается от списка историко-куль-
турных ценностей Витебской области, размещенного на веб-сайте 
Министерства культуры Республики Беларусь http://gosspisok.gov.by/. 
На данном сайте насчитывается 9681 объектов, из них: памятники гра-
достроительства – 2; памятники архитектуры – 299; памятники археоло-
гии – 370; памятники истории – 264; памятники искусства – 5; заповедные 
места – 2; нематериальные историко-культурные ценности в материаль-
ной форме существования – 15, нематериальные историко-культурные 
ценности в нематериальной форме существования – 5, коллекция – 4, 
комплект – 11.

1 Список историко-культурных ценностей Витебской области. URL: http://
gosspisok.gov.by/ (дата обращения: 07.03.2023).
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Сравнение общего списка объектов достопримечательностей Витеб-
ской области (968 объектов) с отраженными выше результатами анализа 
туристических веб-сайтов и порталов показывает, что на проанализиро-
ванных нами веб-ресурсах отражено недостаточное количество объек-
тов достопримечательностей – всего 636, или 65,7 % от их общего чис-
ла. Среди всех видов объектов достопримечательностей наиболее полно 
представлены историко-культурные и религиозные. Фактически не вос-
требованы события, достаточно слабо отражены музейные экспозиции 
и другие виды объектов достопримечательностей.

Следовательно, исходя из полученных результатов, при продвиже-
нии 21 района Витебской области в Интернете важно сделать инфор-
мационный акцент на объектах достопримечательностей, относящихся 
к историко-культурным и религиозным видам. Статистика показывает, что 
именно данные виды объектов достопримечательностей вызывают инте-
рес у имеющихся или потенциальных туристов, с которыми будут связа-
ны финансовые поступления в районы области.

Проблемы развития и продвижения  
туристического продукта Витебской области  

и пути их решения

Для разработки стратегии продвижения регионального туристиче-
ского продукта на внутренний и внешний рынки необходимо, во-первых, 
выделить те группы проблем в развитии и продвижении туризма, с кото-
рыми столкнулась туристическая сфера в постковидный и санкционный 
периоды, и, во-вторых, обозначить основные пути их решения (табл. 5).

Отдельного внимания при развитии и продвижении регионального 
туристического продукта на внутренний и внешние рынки заслуживает 
рассмотрение вопроса о возникновении внешних факторов риска. На се-
годняшний день особое место в группе внешних факторов риска зани-
мают, как кажется, геополитические и внешнеэкономические факторы, 
в том числе: усложнение политической ситуации в регионе и ухудше-
ние политического имиджа страны. Эти неблагоприятные обстоятель-
ства в совокупности могут привести к снижению туристических потоков, 
а также к разрыву экономических связей с основными партнерами, уси-
лению конкуренции на мировых туристических рынках, ухудшению ма-
кроэкономического равновесия и пр.

Другими существенными, но внутренними факторами, препятству-
ющими развитию регионального туризма, могут стать: снижение поку-
пательной способности граждан; изменение законодательства в сторону 
снижения мер по стимулированию инвестиционной активности бизнеса 
в сфере туризма; недостаток финансовых ресурсов для осуществления за-
планированных мер; устаревание туристических продуктов, способов их 
продвижения и высокая стоимость ввиду недостаточной распространен-
ности инновационных технологий в сфере туризма; отсутствие результа-
тов в повышении качества обслуживания в гостеприимстве; недостаточ-
ная квалификация кадров и др.

Повышение информированности потенциальных туристов о возмож-
ностях и преимуществах регионального туристического продукта, его 
безопасности и доступных ценах, гостеприимстве и самобытности бе-
лорусского народа может стать одним из способов решения описанных 
выше проблем в развитии и продвижении регионального туризма.
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Заключение

Разработанный механизм продвижения туристических услуг реги-
онов на внутренний и зарубежные рынки заключается в реализации 
практического инструментария в виде алгоритма оценки эффективно-
сти представленности точек притяжения региона на ведущих веб-сайтах 
и специализированных туристических порталах.

Предложенный алгоритм оценки эффективности представленности 
точек притяжения региона в Интернете может быть применен и адапти-
рован в иные регионы как Республики Беларусь, так и в другие страны.

Реализация механизма продвижения региональных туристических 
услуг регионов на внутренний и зарубежные рынки будет способствовать 
развитию и росту конкурентоспособности национального туристическо-
го продукта, развитию международного сотрудничества и, как результат, 
повышению социально-экономической безопасности всех заинтересо-
ванных лиц в регионах.
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ENSURING ECONOMIC SECURITY 
 OF REGIONAL TOURISM 

 (ON THE EXAMPLE 
 OF THE VITEBSK REGION)

Abstract. The aim of the research is to analyze the provision of economic 
security of the Belarusian regions in the sphere of tourism. The authors reveal the 
group of problems in the development and promotion of the Belarusian tourism 
and outline the ways to solve them. The author develops the mechanism of tourism 
promotion in the domestic and foreign markets, which lies in the implementation 
of practical tools in the form of the algorithm of assessing the effectiveness of 
tourism destinations representation on the leading web-sites and specialized travel 
portals. The proposed algorithm to assess the effectiveness of the region’s tourist 
attraction points representation on the Internet can be applied and adapted to other 
regions of the Republic of Belarus and other countries.
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