As reservas estao em inovacao

A Estratégia de Atraccdo de Investimento Directo Estrangeiro na Republica da
Bielorrissia até 2025 afirma que a prioridade da politica de investimento é a
qualidade dos investimentos, o seu valor para aumentar a competitividade, a
seguranca econdmica e a estabilidade da economia nacional. Ao mesmo
tempo, as indastrias de alta tecnologia e intensivas em conhecimento, a
logistica, os transportes e as infra-estruturas digitais, o sector financeiro, o
sector social e a industria do turismo sdo considerados areas promissoras
para o investimento directo estrangeiro na economia bielorrussa. Em 2021, os
investidores estrangeiros investiram cerca de nove mil milhdes de dolares no
sector real da economia bielorrussa. As zonas econdmicas livres na
Bielorrissia, cujos residentes de janeiro a margo de 2022 atraifram um quarto
recorde de investimentos diretos estrangeiros numa base liquida no pais,
estdo agora a dar um contributo significativo para a implementacdo de uma
politica de investimento ativa. Em comparacdo com 2021, aumentaram quase
duas vezes e meia e atingiram 469 milh6es de dolares. A forma como este
desafio esta a ser abordado na Bielorrussia é discutida no estudo seguinte.
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CAPITULO 1
O objectivo é manter

0 comércio externo multidireccional
O Programa de Desenvolvimento Social e Econémico da Bielorrissia 2021-

2025 visa assegurar o crescimento qualitativo das exportacdes e a sua
diversificagdo geografica, o que ird expandir os mercados e assegurar a
sustentabilidade do comércio extemo. Para o efeito, é necessario resolver duas
tarefas. "A primeira é ndo permitir que a presenca nos mercados de venda
tradicionais diminua. 1A segunda é manter o comércio extemo multi-vectorial,
aumentando os volumes de exportagdo para a RPC, a UE, os EUA e os paises
longinquos, desenvolvendo novos nichos no mercado mundial” . As estatisticas
da componente de exportagdo da economia bielorrussa para os cinco meses de
2021 mostram como estas tarefas estdo a ser realizadas actualmente. O volume
das exportagcdes de bens e servicos durante este periodo ultrapassou os 18 mil
milhdes de ddlares. 2Ao0 mesmo tempo, "o excedente do comércio extemo de
bens e seivigos atingiu 1,247 milhdes de dolares (em Janeiro-Maio de 2020, o
saldo também foi positivo - 548,1 milhGes de dolares” . Um pormenor
importante: as exportacGes de bens bielorrassos cresceram quase 40% durante
este periodo, ultrapassando os 14 mil milhdes de dolares.

A capital bielorrussa registou uma elevada taxa de crescimento da
componente de exportacdo em 2021. Durante os cinco meses, "as exportacdes de
bens por organizagdes de Minsk (com petr6leo) aumentaram 56,4% e atingiram
US $ 4338,6 milhdes. O comércio foi realizado com 171 paises e as exportacdes

foram enviadas para 130 paises. O principal mercado para as organizagdes de

1Principais disposi¢0es do Projecto de Programa de Desenvolvimento Socioecondmico da Republica
da Bielorrassia para 2021-2025 [Recurso electrénico]. - 2021. - URL:
https://www.sb.bv/articles/osnovnve-polozlieniva-proekta-programmyv-sotsialno-
ekonomicheskogo-razvitiva-respubliki-belarus-na-202.html

2 A Bielorrassia aumentou as exportagdes de bens e servigos em 32,7 por cento para 18 mil milhdes de
délares em Janeiro-Maio [recurso electrénico]. - 2021. - URL:
https://lwww.belta.bv/economics/view/belarus-v- i anvare-mae-uvelichila-eksport-tovarov-i-uslug-na-
327-do-18 -mlird-449 826-2021/.

30 volume de exportagdo de Minsk recuperou rapidamente para os niveis anteriores a crise -
Naumovich [recurso electrénico]. - 2021. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/obiem-eksporta-
minska-bvstro-vosstanovilsia-do-predkrizisnogo-urovnia-naumovich-452705-2021/.
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Minsk é a Russia, bem como a Ucrania e os Paises Baixos (a quota é de 21,1% e
17,6%, respectivamente)”. Quanto a exportacdo de servigos prestados por
empresas de Minsk, o seu volume de servigos informaticos, de transporte e
outros servicos empresariais aumentou 17% em Janeiro-Maio de 2021 e
ascendeu a cerca de dois mil milhdes e meio de ddlares em 206 paises. No total,
Minsk conseguiu alcancar um excedente do comércio extemo de mais de 120
milhdes de dolares.

As empresas do Oblast de Gomei, que aumentaram as exportacGes de bens e
servicos em 47,2% até 2,3 mil milhdes de délares americanos em Janeiro-Maio,
estdo a ter bons resultados em termos de envios para o estrangeiro em 2021. 4A
diversificacdo dos mercados externos permitiu as entidades empresariais de
Gomei Oblast chegar ao facto de que "de acordo com os resultados de cinco
meses, a quota dos paises da Unido Europeia no volume total das exportagdes
foi de 38%, a Unido Econdmica Eurasiatica - 34%, outros paises representaram
28% dos fornecimentos” . A regido bieloirussa tem grandes esperangas no
mercado chinés, onde os fornecimentos j& aumentaram quase um quarto, para 44
milhdes de dolares, das fabricas de transformacgdo de papel e de lacticinios de
Svetlogorsk. Espera-se que a acreditagao de novos produtos e empresas da
regido de Gomei seja concluida em breve neste pais, o que dard novos impulsos
a exportacdo para o mercado do Império Celestial. Isto aplica-se, em primeiro
lugar, aos produtos lacteos integrais fabricados pela Rogachyov INC e aos
produtos de came fabricados pelas fabricas de transformagdo de came de
Kalinkovichi e Zhlobin. Se falamos do mercado nisso, no primeiro semestre de
2021 as empresas e organizagfes de Gomei Oblast assinaram contratos de
comércio extemo com parceiros neste pais no valor de quase 270 milhGes de

dolares. s"Assim, no final de Junho de 2021, foi assinado um contrato online

4As empresas da regido de Gomei aumentaram as exportacdes de bens e servigos em 47,2% [recurso
electrénico], - 2021. - URL: httns://www.belta.bv/regions/view/nrednriiatiia- gomelskoi-oblasti-
uvelichili-eksnort-tovarov-i-uslug-na-472-452796-2021/.

5As empresas de Gomei assinaram contratos com parceiros russos no valor de mais de 269 milhdes de
dolares [recurso electrénico ]
httns://lwww.belta.bv/economics/view/gomelskie-nrednriiatiia-zakliuchili-kontraktv-s- nartnerami-iz-
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entre a Gomei Chemical Plant OJSC e a VASTEKO Trading House LLC
(Nizhny Novgorod) por um montante total de 878,4 milh&es de rublos russos™ .
As empresas de Brest Oblast aumentaram as suas exportacdes em quase 23%
nos primeiros cinco meses de 2021, fornecendo produtos a 94 paises e abrindo
trés novos mercados - na América do Sul, Norte e Leste de Africa. Em
particular, o primeiro carregamento de massa de vidraceiro foi enviado para a
Bolivia, leite em p6 para a Libia e transformadores eléctricos para o Uganda. No
entanto, os fornecimentos a Unido Europeia foram particularmente bons: "As
exportacBes para a Alemanha aumentaram para metade. Os fornecimentos para
Franca, Espanha e Roménia mais do que duplicaram. Os fornecimentos a
Bulgaria e a Eslovaquia registaram um crescimento de quase 100%. 6Mais de
40% para a Lihrania e a Leténia". Os principais produtos de exportagdo sdo o
carvdo, o mobiliario, os pneus, os componentes de plastico e os perfis de PVC, o
6leo de soja e de colza, os brinquedos, as aparas de madeira e os aglomerados de
madeira, a madeira serrada e a madeira. Este quadro é bem complementado pela
exportacdo de servicos para esta regido, onde "a maior parte das receitas em
divisas provém da 558a Fabrica de Reparacdo de Aeronaves (12,5 milhdes de
délares). 7Para além disso, aumentaram as exportacdes de servigos de transporte
(mais 16,8%), de consfrucdo (mais 17,8%) e de informatica (mais 24,2%)".
Todos estes factores permitiram as empresas da regido de Brest alcancar um
excedente de comércio externo de quase meio bilido de ddlares.

A regido de Mogilev também conseguiu alcangar um aumento significativo das
exportacBes - mais de 30% - em Janeiro-Maio de 2021. 8Conseguiu "assegurar o

maior volume de exportagdes dos Ultimos 5 anos (966 milhdes de délares) e um

rossii-na-bolee-chem-269 -min-45 2385-2021/

60s exportadores de Brest Oblast abriram trés novos mercados [recurso electrénico].

-2021. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/eksporterv-brestskoi-oblasti-otkrvli-tri- novvh-
rvnka-shvta-453361 -2021/

As exportacdes de servigos naregido de Brest aumentaram 25% em janeiro-abril [recurso eletrbnico],
-2021. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/eksport-uslug-v-brestskoi-oblasti- za-ianvar-aprel-
wros-na-25-453399-2021/.

NApesar das sancdes, a regido de Mogilev aumentou as exportagdes paraa UE em 1,7 vezes - Strahar
[recurso electrénico 1. -2021 . -URL:
https://lwww.belta.bv/regions/view/nesmotria-na-sanktsii-mogilevskaia-oblast-uvelichila- 17eksport-v-
stranv-es-v-17-raza-strahar-450601 -2021/
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excedente” . Um pormenor tipico: as exportagcdes para mais de 20 paises da
Uniao Europeia aumentaram 1,7 vezes e ascenderam a 221 milh8es de ddlares.
Os fornecimentos a China também duplicaram. Todos estes factos mostram que
as regides bielorrussas tiveram um bom comego no novo periodo de cinco anos
na implementacdo de um dos objectivos mais importantes contidos no Programa
de Desenvolvimento Social e Econdmico da Bielorrissia para 2021-2025.
Esperemos que estas tendéncias positivas se mantenham em linha com o

desenvolvimento inovador do Estado bielorrusso.



CAPITULO 2
As exportacdes de produtos alimentares estéo a
aumentar, a

geografia da oferta estd a expandir-se
Em Julho de 2021, foi aprovado o Programa de Desenvolvimento Social e

Econdmico da Republica da Bielorrissia para 2021-2025, que estabelece o
objectivo de alcancar um crescimento das exportagbes de bens e seivigos
superior a 50 mil milhdes de délares até ao final do periodo de cinco anos. 9A0
mesmo tempo, "o volume das exportagdes de produtos alimentares e matérias-
primas agricolas aumentara para 7 mil milhdes de délares até ao final de 2025".
A dindmica de crescimento das enbegas de produtos alimentares e matérias-
primas agricolas bielonussas aos mercados esbangeiros em 2021 mostra que o
objectivo estabelecido no programa para os préximos cinco anos pode ser
alcangado muito mais cedo. As estatisticas mostram que as exportacdes
agricolas da Bielorrissia aumentaram quase dez por cento nos primeiros sete
meses deste ano e ultrapassaram os trés mil milhdes e meio de dolares. A
geografia destes fornecimentos é muito vasta - 97 paises. E praticamente em
todas as regides do planeta obseiva-se o seu crescimento. Um crescimento
particularmente dinamico foi registado nos paises da Unido Europeia e no

estrangeiro, em cerca de 45%. IcEm termos de produtos individuais, "as
exportacdes de leite e produtos lacteos cresceram 5,6 por cento, as de came de
bovino 12,5 por cento, as de salsichas 30,8 por cento, as de peixe e produtos de
peixe 19,2 por cento, as de ovos 37,5 por cento, as de batatas 15,2 por cento e as
de 6leo de colza duas vezes".

As empresas da empresa publica bielorrussa de produtos alimentares
Belgospischeprom deram um contributo consideravel para a obtencdo destes

nimeros. No primeiro semestre de 2021, exportaram os seus produtos para 72

9Programa de desenvolvimento socioeconémico da RepUblica da Bielorrissia para 2021-2025. -
Minsk, 2021. -C. 24.

DAs exportacdes agricolas bielorrussas cresceram quase 10% em Janeiro-Julho [recurso electrénico],
-2021. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/eksnort- belorusskoi-selhozproduktsii-v-ianvare-
iiule-vvros-nocliti-na-10-458552-2021/.
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paises, tendo entrado em "13 novos mercados: Afeganistdo,

Iraque, Nigéria, Malasia, Arabia Saudita, Libano, Marrocos, Brasil, Libia,
Islandia, Oma, Paquistdo e Emirados Arabes Unidos. nNo total, foram
fornecidos produtos no valor de 1,2 milhdes de dolares a estes mercados”
Como resultado, aempresa alcancou um excedente de comércio extemo de 23
milhGdes de dblares em janeiro-julho de 2021.

"As vendas de acgucar, produtos de confeitaria e bebidas espirituosas da empresa
estdo agora a ganhar uma posi¢cdo no mercado chinés, onde as enbegas mais do
que duplicaram para metade no primeiro semestre de 2021. A continuacéo desta
tendéncia positiva é apoiada pelo facto de a empresa estar agora a desenvolver
activamente formulacBes para produtos adaptados ao mercado chinés. Por
exemplo, a gama de chocolates Lucky Chucky com baixo teor de aclcar e a
gama de chocolates sem acgucar ja foram langadas. Especialmente para o
mercado da RPC, foram desenvolvidas formulacdes de vodka com 69% e 77%
de teor alcodlico. 12Desde o inicio de 2021, a gama de produtos de exportagdo
foi alargada, tendo sido efectuados os primeiros envios de alimentos para bebés
com fruta, flocos de aveia e um contrato para o fornecimento de cerveja". A
empresa esta a preparar novos produtos para a pesquisa de mercado - marmelada
de tomate e aipo, zephyr com sabor a gengibre, bngonbeny seco com sabor a
pimenta vermelha - especialmente para a 4aexposicdo internacional chinesa de
importacdo, que se realizard em Xangai na primeira década de Novembro de
2021. A féabrica de conservas lacteas Glubokoe vé grandes perspectivas no
mercado da Republica Popular da China, que também estd a abrir novas
exportacdes para este pais. Por exemplo, "em 8 meses do ano passado [2020]
fornecemos ao mercado chinés soro de leite desmineralizado por 174 mil

doélares, este ano fornecemos produtos no valor de 2 milhdes de dolares. <...> A

1 As empresas da Belgospischeprom desenvolveram 13 novos mercados no primeiro semestre do ano
[recurso electrénico], - 2021. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/nrednriiatiia- bei
gosnisclienroma-za-i-nolugodie-osvoili-13 -novvh-rvnkov-sbvta-45 6841-2021/.
12"A Belgospischeprom aumentou os fornecimentos & China em 1,6 vezes no primeiro semestre do
ano [recurso electrénico], - 2021. - URL: https://www.belta.bv/economicsAhew/belgospischeprom-v-i-
nolugodii-uvelichil-nostavki-v-kitai-v-16-raza-455039-2021/.
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nossa empresa produz soro de leite durante todo o ano, em média recebemos
cerca de 800 toneladas por mes. 13 quase todo ele vai para o mercado chinés".
A fabrica de processamento de soro de leite Glubokoe estd também a olhar para
0s mercados japonés e vietnamita, onde ja fizeram entregas do soro de leite em
2021. 1Para concluir sobre a exportagdo da Bielomissia para 0 mercado chinés,
notemos que "nos primeiros seis meses de 2021 a China ficou em segundo lugar
(depois da Russia) entre os importadores de produtos alimentares bielorrussos” ,
tendo aumentado o volume destes fornecimentos da Bielomissia 1,5 vezes - até
156 milhdes de dolares.

Entre os exportadores de alimentos bielorrussos em termos de abertura de novos
mercados estd também a Rogachev Daiiy Processing Plant, que forneceu o seu
primeiro lote de leite concentrado & Arabia Saudita em Julho de 2021. Isto
aconteceu gracas a um contrato com um dos lideres daquele pais em
distribuicdo, que inclui cadeias de retalho, lojas, restaurantes e cafés. A
promocdo do leite concentrado de Rogachev no mercado saudita foi facilitada
pelo facto de "existirem ali tradices que foram preservadas durante séculos.
15Por exemplo, o chd com leite é uma das bebidas favoritas dos residentes desse
pais, que gostam de consumir em grandes quantidades”. A este respeito, a
empresa bielorrussa vé grandes perspectivas no desenvolvimento do mercado
deste pais do Golfo Pérsico.

Entre outros mercados estrangeiros onde os fornecimentos de alimentos

N Pushnyakova, A. Glubokoe ICC reorientou as vendas de soro de leite para a China/ A.
Pushnyakoval// [Recurso electrénico]. -2021 . -URL:
httns://www.belta.bv/economics/view/httns://www.belta.bv/economics/view/glubokskii -tnkk-
nereorientiroval-sbvt-svvorotki-na—mkk-nereorientiroval-sbvt-sworotki-na-kitai - 457966-2021/
UAs exportacdes agricolas da Bielomissia para a China aumentaram 1,5 vezes no primeiro semestre
do ano

[Recurso electrénico]. - 2021. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/eksnort- belorusskoi-
selhozproduktsii-v-kitai-v-i-nolugodii-wros-v-15-raza-458304-2021/.

B A Rogachev ICC envia o primeiro carregamento de leite concentrado para a Arabia Saudita
Arébia [Recurso electrénico], -2021. - URL:
https://www.belta.bv/regionsAdew/rogachevskii-mkk-otgruzil-pervuiu-
nartiiuhttns://www.belta.bv/regions/view/rogachevskii-mkk-otgruzil-nervuiu-nartiiu-
kontsentrirovaimogo-moloka-v-saudovskuiu-araviiukontsentrirovaimogo-moloka-v-saudovsku-
araviiu-457094-2021/
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bielonussos aumentaram acentuadamente em 2021 estd a Turquia. 16'No
primeiro semestre do ano, as exportagfes de alimentos para a Turquia
aumentaram 4,8 vezes em comparagdo com o mesmo periodo do ano passado e
ascenderam a 2,9 milhdes de ddlares”. Na primeira reunido do grupo de trabalho
bielonusso-turco para a agricultura, realizada em Agosto de 2021, a Bielorrussia
afirmou estar pronta para aumentar ainda mais o fornecimento de produtos
alimentares de alta qualidade aos seus parceiros, incluindo manteiga, queijo,
leite em p6 desnatado e gordo e, no futuro, produtos de came de bovino e de

aves de capoeira produzidos em conformidade com os requisitos halal.

BBA Bielorrissia aumentou quase cinco vezes as exportagdes de alimentos para a Turquia no primeiro
semestre do ano [recurso electrénico]. - 2021. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/belarus-v-
pervom-polugodii-uvelichila-eksport-prodovolstviia-v-turtsiiu-pochti-v-5-raz-457327-2021/.
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CAPITULO 3
Planear ideias inovadoras

com base nas reservas locais
Em Dezembro de 2021, a Republica da Bielorrassia aprovou o Plano de Acg¢édo

Nacional para a Economia Verde para 2021-2025, que define como objectivo
estratégico o desenvolvimento de uma economia digital inteligente que
contribua para os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel. Este documento
prevé o desenvolvimento da economia verde bielorrussa com base em principios
como: desenvolvimento sustentavel, inclusividade, intersectorialidade, inovagao,
ciéncia, eficiéncia e suficiéncia, conseivagcao de recursos, gestao de residuos
como recursos, aumento da competitividade e refor¢o das posi¢des ocupadas nos
mercados globais "tendo em conta as tendéncias globais de ecologizagéo,
transparéncia, cooperacgdo internacional e

Itesponsabilidade” . Recorde-se que o Programa de Desenvolvimento
Socioeconémico da Republica da Bielonrissia para 2021-2025, aprovado em
Julho de 2021, declarou que nos préximos cinco anos "a énfase serd colocada na
introducdo de instrumentos de apoio a uma economia verde. 18Serdo
intensificados os trabalhos sobre a formacdo de um sistema nacional de
regulacdo do carbono, a atraccdo de investimentos verdes, o desenvolvimento de
eco-inovacoes e a criacdo de empregos verdes" .

Entre os dominios prioritarios para o desenvolvimento de uma economia verde
na Bielonrissia, o plano nacional identifica os seguintes 1) introducdo de
principios de consumo e producdo sustentaveis; 2) desenvolvimento de uma
economia circular ou de ciclo fechado; 3)

producdo organica; 4) turismo ecoldgico e agro-ecoturismo; 5) formacdo de

cidades inteligentes e energeticamente eficientes; 6) desenvolvimento do

T7Cidades inteligentes, ecoturismo e transportes eléctricos: como se desenvolvera a economia verde na
Bielorrassia [Recurso electrénico]. -2021URL:

https://www.belta.bY/economics/view/umnY e-goroda-ekoturizm-i-elektrotransport-kak-budet-
razvivatsi a-a-zelenai a-ekonomika-v-belarusi-47a-ekonomika-v-belarusi-475021-2021/
BPrograma de desenvolvimento socioecondmico da Republica da Bielorrissia para 2021-2025
[Recurso electrénico 1 -2021 . -URL:
https://pravo.bv/document/? guid-3871 &p0 P32100292
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transporte eléctrico e da sua

infra-estruturas. 1%Por outras palavras, o plano "estabelece uma trajectoria
orientada para a pratica para a implementacdo de ideias inovadoras promissoras
nas regides, apoiando-se nos recursos locais e criando condicdes de vida
confortaveis para as pessoas” . Entre estas ideias, conta-se certamente o
desenvolvimento do transporte eléctrico e das suas infra-estruturas.

XE de notar que, em Marco de 2020, a Bielorrissia emitiu um decreto "Sobre o
incentivo a utilizacdo de veiculos eléctricos", que continha "medidas destinadas
a estimular a procura deste veiculo amigo do ambiente no pais, bem como a
criagdo de infra-estruturas de carregamento e de servi¢o adequadas nas regies"
.No inicio de 2021 ja existiam mais de mil carros eléctricos no nosso pais, e no
inicio do segundo semestre do ano mais de quatro mil. 2lQuanto ao periodo de
cinco anos mais proximo, "em 2025 a Bielorrussia pode aproximar-se da marca
de 100 mil veiculos deste tipo, e em 2030 cerca de 20% da frota automével dos
bielorrussos estara equipada com motores eléctricos” . A tendéncia importante
aqui é que ndo sb os cidaddos, mas também as empresas industriais, comecem a
mudar para canos eléctricog% na Bielorrissia e obtenham poupancas
consideraveis com o seu funcionamento. 22'Isto foi demonstrado pela
Gomelenergo, que foi uma das primeiras organizacdes fornecedoras de energia a
implementar um projecto-piloto para melhorar a sua frota de veiculos com
carros eléctricos" .

A rede de estagfes de canegamento rapido para veiculos eléctricos também esta

a desenvolver-se rapidamente no pais. Desde 2018, aumentou de 14 para 486 e,

190 Plano Nacional para uma Economia Verde reforgard os segmentos ambiental e de inovacgdo da
Agenda 2025 [Recurso electrénico]. -2021 .-URL:
https://www.belta.bv/economics/view/natsplan-po-zelenoi -ekonomike-usilit-ekologicheskii —-
innovatsionnvi-seementv-programmv-2025 -475288 -2021/

D Zalessky, B. A chave do sucesso é a cooperagdo. Colectanea de artigos / B. Zalessky. - Publicagédo
académica Palmarium, 2021. - C. 113.

21 "Belorusneft: o pais criou a maior rede de estagfles de carregamento rapido para carros eléctricos na
CEEA [recurso electrénico 1. -2021 .-URL:
https://www.belta.bv/economics/view/belorusneft-v-strane-sozdana-krupneishaia-v-eaes-set- bvstrvh-
zari adnvh-stantsii —dlia-elektromobilei -474986-2021/

20 namero de carros eléctricos na Bielorrissia aumentou para 4 mil - Karankevich [recurso
electrénico], - 2021. - URL: https://www.belta.bv/societv/view/chislo-elektromobilei-v-belarusi-
uvelichilos-do-4-tvs-karankevich-450761-2021/.
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no inicio de 2022, ja devera incluir 600 instalagGes deste tipo, 0 que permitira o
funcionamento de mais de 25 000 veiculos deste tipo. Dentro de alguns anos,
espera-se que 0s proprietarios destes veiculos ndo passem mais tempo nas
estacOes de carregamento do que os proprietarios de automoéveis com motores de
combustdo intema passam nas estagBes de servico. Um papel importante neste
contexto é atribuido a empresa Vitebsk JSC Vityaz, uma empresa diversificada
que desenvolve actualmente cerca de vinte tipos de actividades. Comecou a
fabricar estagbes de carregamento eléctrico para veiculos eléctricos em 2017.
Actualmente, coopera activamente com o operador nacional de infra-estruturas
de carregamento RUE PA Beloiusneft, ao qual fomece produtos de alta
tecnologia sob a marca Malanka. Ao mesmo tempo, a empresa planeia
desenvolver a sua prépria rede de estagdes de carregamento eléctrico sob a
marca ISKRA. O seu objectivo é "desenvolver o nicho dos chamados
carregadores lentos". 23As instalagdes da rede serdo instaladas em areas
residenciais, centros de neg6cios e outros locais onde é possivel deixar um carro
no parque de estacionamento e liga-lo a uma estagdo de carregamento eléctrico
ao mesmo tempo" . As duas primeiras estagfes de carregamento ja foram
colocadas em funcionamento experimental em Vitebsk - perto da unidade de
produgdo da Vityaz. Esta <prrevista a abertura da primeira estacdo de
carregamento eléctrico de marca em Minsk e de varias outras instalacdes nas
zonas residenciais da capital bielonussa.

Os modelos nacionais destes veiculos ecolégicos deverdo aparecer na
Bielomissia num futuro préximo. Em particular, esta previsto o fornecimento de
automoveis eléctricos Geometiy C da BELJI CJSC ao mercado, onde os testes
foram concluidos em Agosto de 2021. Este cairo eléctrico bielonusso-chinés
"tem muitas solugbes inovadoras: desde sistemas de seguranga activa até ao

design sofisticado. 24<...> A autonomia com uma Unica carga é de 550 km" . Se

2Z"A Vityaz desenvolvera a sua propria rede de estacdes de carregamento eléctrico sob a marca
ISKRA [recurso electrénico], - 2021. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/vitiaz- budet-
razvivat-sobstveimuiu-set-elektrozariadnvh-stantsii-nod-brendom-iskra-473377-2021/

2 "BELJI planeia comecar a vender um novo carro eléctrico no quarto trimestre de 2021 [recurso
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houver procura destes veiculos, a empresa utilizara ja em 2022 as capacidades
da fabrica correspondente para a producdo de novos veiculos eléctricos. Assim,
este veiculo inovador tem um bom futuro na Bielorrissia. E o0 seu
desenvolvimento serd um contributo significativo para a implementagdo do
Plano de Accdo Nacional para o desenvolvimento da economia verde no nosso

pais até 2025.

electrénico]. - 2021. - URL: https://www.belta.bv/societv/view/beldzhi- planiru.et-naehat-prodazhi-
novogo-elektromobilia-v-chetvertom-kvartale-2021 -goda-454431 - 2021/
13


https://www.belta.by/societv/view/beldzhi-

CAPITULO 4
As exposic¢cdes nacionais como instrumento

de promocao do comércio e dos interesses econémicos
Em Dezembro de 2021, a Bielorrussia aprovou o Plano de Exposi¢cdes Nacionais

do pais em paises estrangeiros para 2022. A sua caracteristica distintiva é o
enfoque da parte bielorussa na promocdo dos seus interesses comerciais e
econémicos na Asia, Africa e América Latina - Vietname, Mongdlia, Coreia do
Sul, india, China, Turquia, Qatar, Irdo, Quénia, Zimbabué e Brasil. E de
salientar que os funciondrios bielonussos participardo pela primeira vez numa
série de exposicdes, mas utilizardo a sua experiéncia anterior para promover os
seus interesses. Entre estas contam-se, nomeadamente, a Expo Vietname e a
Exposicdo Comercial Internacional do Quénia.

Quanto a feira comercial Vietnam Expo, realiza-se anualmente desde 1990 e é
uma das maiores do Sudeste Asiatico, atraindo regularmente centenas de
expositores e dezenas de milhares de visitantes pcr)ofissionais. Em Dezembro de
2018, este evento empresarial realizou-se na cidade de Ho Chi Minh pela 16.a
vez. A Bielonrissia foi representada por uma exposi¢do nacional, com mais de
50 grandes empresas com foco em "produtos técnicos complexos e intensivos
em ciéncia, bem como bens do gmpo agricola e géneros alimenticios” . Em
particular, s6 a Universidade Estatal da Bielonrissia (BSU) expds cerca de 30
desenvolvimentos cientificos e técnicos no dominio da agricultura, da

instramentacdo, da  quimica e dos cuidados de saude,

tecnologia da informacdo. "Em particular, a exposi¢do incluiu uma preparacdo
microbiana complexa chamada Zhytsen. A sua aplicagdo

20 biopesticida Aurin e Stimul da BSU provou ser eficaz no aumento do

rendimento das culturas de cereais, melhora a qualidade do solo e acelera a

S Grislikevich, A. Exposi¢do nacional da Bielorrissia apresentada na exposigdo comercial na cidade
de Ho Chi Minli / A. Grislikevich // [Recurso electrénico], - 2018. - URL:
httns://www.belta.bv/econoniics/view/natsionalnaia-eksnozitsiia-belarusi-nredstavlena-na- torgovoi-
wstavke-v-hoshimine-328209-2018/.

6BSU apresentara desenvolvimentos cientificos e técnicos na feira comercial no Vietname [recurso
electrénico], - 2018. - URL: httns://www.belta.bv/societv/view/bgu-nredstavit- nauchno-
techiiicheskie-razrabotki-na-torgovo-iamiarke-vo-viethame-327981 -2018/.
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decomposicdo do restolho e da palha”. Os biopesticidas BSU para a proteccéo
complexa das plantas, Aurin e Stimul, que sdo utilizados para estimular o
crescimento e o desenvolvimento das plantas e para as proteger de infecgdes
bacterianas e fangicas, foram também apresentados aqui. Os visitantes da
exposicdo também se interessaram pelos contadores de gas ultra-sonicos, o
dispositivo Agent B-602 para monitorizagdo remota de objectos moéveis, a
unidade médica  Ptich-M para hiperteimia geral e preparacdes anti-tumorais,
desinfectantes, peliculas para embalagens comestiveis. Empresas como a
Krynica OJSC, a Belsolod OJSC, a JV Spartak OJSC, a Minsk Kristall OJSC -
sociedade gestora da Minsk Kristall Group Holding, a Minsk Sparkling Wine
Factoiy OJSC, a Slodych Confectioneiy OJSC, a Kommunarka SAO, a Krasny
Pestrovik OJSC, a Krasny Mozyryanin OJSC e a Lidapischekontsy OJSC
demonstraram o potencial da exportagdo de produtos alimentares da Bielorrussia
na cidade de Ho Chi Minh. 270 seu interesse neste férum empresarial pode ser
explicado pelo facto de "o Vietname ndo ser apenas um mercado consumidor
lucrativo de mais de 92 milhdes de pessoas, mas também uma espécie de porta
de entrada comercial para toda a regido do Sudeste Asiatico, com uma
populagdo de mais de 600 milhdes de pessoas”. Assim, a julgar por todas as
aparéncias, a exposicdo bielorussa na Expo Vietname em 2022 serd ainda mais
extensa e diversificada, tendo em conta a experiéncia ja adquirida aqui.

O interesse da Bielorrissia no férum empresarial da Exposicdo Comercial
Internacional do Quénia (KITE) pode ser explicado pelo facto de ser o maior
evento de exposicdo na Africa Oriental. Em 2019, a Bielorrissia esteve
representada pela primeira vez na 22a exposi¢do internacional de alimentos,
hospitalidade e agricultura FoodAgro em Nairobi, que faz parte da KITE. As
empresas da empresa Belgospischeprom, Lidselmash holding management
company, Gomselmash, MTZ, MAZ, Bobruiskagromash, Lidakhleboproduct e
Smorgon Kombinat Hleboproductov demonstraram os seus produtos na capital
27 As empresas da Belgospischeprom apresentardo seus produtos em uma exposi¢do no Vietna

[recurso eletrdnico], - 2018. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/predpriiatiia-

belgospischeproma-predstaviat-produktsiiu-na-vvstavke-vo-vietname-327182-2018/
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queniana. 28A sua participacdo na exposicdo proporcionou-lhes "novas
oportunidades para promover a maquinaria e 0 equipamento agricola, os
fertilizantes, os alimentos e os produtos agricolas bielorrussos no mercado
gueniano” e apontou o caminho para os mercados de outros paises da Africa
Oriental e Austral. Em particular, foi adoptado um memorando de entendimento
entre o representante oficial das empresas bieloiussas MTZ, Lidagroprommash,
Bobruiskagromash, Gomselmash, Lidselmash, MAZ e Pewin Motors, e foi
alcancado um acordo sobre o fornecimento de maquinaria agricola bielomssa -
tractores, maquinas agricolas, equipamento e acessérios. Por exemplo, apenas a
Bobruiskagromash Holding Management Company assinou um acordo para
fornecer a sua maquinaria por cerca de 500 mil ddlares. 29'0 maior interesse
entre os visitantes [da exposicdo] foi atraido pelo equipamento de lavoura,
reboques de tractores e semi-reboques, bem como equipamento de forragem
(cortadores de relva, ancinhos, colhedores de prensas)”. 10Além disso, "a
Lidselmash e a Peter Wanjohi Company estabeleceram uma cooperacdo para a
construcdo de complexos de colheita e hansformagao de cereais no Quénia,
Uganda e outros paises da regido"”. Além disso, a Belgospischeprom Concem
concordou em fornecer as primeiras remessas de dleo de girassol e de cerveja
light em lata a este pais africano. 2lPor dltimo, na mesma altura, "foram
assinados acordos para a construcdo de uma fabrica de betdo armado em
terrenos quenianos e para a criagdo de uma exploragdo piscicola no valor de

mais de cem milhdes de ddlares”. Todos estes factos falam por uma coisa: a

SUma exposicdo nacional da Bielorrussia foi aberta na exposi¢do FoodAgro no Quénia [recurso
electrénico], - 2019. - URL: httns://www.belta.bv/econoinics/view/natsionalnaia- eksnozitsiia-
belarusi-otkrvlas-na-wstavke-foodagro-v-kenii-356942-2019/.

29 "Bobruiskagromash fornecera méaquinas e pegas sobressalentes ao Quénia por 500 mil délares.
[Recurso electrénico], - 2019. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/bobruiskagromash-
nostavit-v- kenii u-telmiku-i-zanchasti-na-500-tvs -358196-2019/

DEmpresas bielorrussas na FoodAgro acordam em fornecer maquinaria agricola a

Quénia [Recurso electronico 1. -2019 . -URL:
httns://lwww.belta.bv/economics/view/belorusskie-nrednriiatiia-na-foodagro-dogovorilis-
ohttns://www.belta.bv/economics/view/belorusskie-nrednriiatiia-na-foodagro-dogovorilis-o-
nostavkali-selhoztelmiki-v-nostavkali-selhoztelmiki-v-kenii uu-357705-2019/

JZalessky, B.L. Belarus-Kenya: pontos promissores de crescimento delineados / B.L. Zalessky //
Materiais para a XV Conferéncia Internacional de Pratica Cientifica, Inovacdes no Progresso
Cientifico - 2019, 15 - 22 de Agosto de 2019: Sofia. "Byal GRAD-BG". - C. 3.

16


https://www.belta.bv/economics/view/natsionalnaja-
https://www.belta.bv/economics/view/bobrujskagromash-
https://www.belta.bv/economics/view/belorusskie-predpriiatiia-na-foodagro-dogovorilis-
https://www.belta.bv/economics/view/belorusskie-predpriiatiia-na-foodagro-dogovorilis-o-

participacdo em 2022 em grandes feiras comerciais nos paises do "arco distante"
pode abrir novas oportunidades de exportacdo para as empresas bielonussas,

cujo potencial é verdadeiramente enoime.



CAPITULO 5
Participacdo em feiras como instrumento

de promocdo nos mercados externos
Em 2021, as empresas bielomssas que participaram em exposi¢des e foruns

organizados pela Belinterexpo, uma empresa de exposi¢cbes da Camara de
Comércio e Inddstria da Bielorrussia - assinaram 86 acordos e contratos no valor
de mais de 80 milhdes de doélares. Ao mesmo tempo, "foram assinados acordos
e contratos no valor de 15 milhdes de doélares no ambito de exposicdes
nacionais". Entre as mais eficazes em termos de quantidade de contratos
assinados esta a exposicdo nacional organizada no ambito das exposi¢cdes no
Uzbequistao - "INNOPROM™. As exposi¢cdes nacionais organizadas no
ambito das  exposicbes no  Uzbequistao - INNOPROM e
UzProdExpo/UzAgroExpo.

Falando da primeira delas, é de notar que a ""Grande Semana Industrial no
Uzbequistao™, realizada em Abril de 2021 em Tashkent, foi o maior evento
neste pais da Asia Central apds uma pausa causada pela pandemia. A
exposi¢do reuniu entdo "mais de 200 empresas que trabalham nos dominios da
engenharia mecanica, metalurgia, energia, produtos farmacéuticos, inddstria
quimica e medicina da Arménia, Bielorrassia, China, Republica Checa, Franca,
Alemanha, Italia, Japdo, Republica da Coreia, Turquia, Uzbequistao e paises da
CEEA e da Asia Central" . Quanto ao pavilhdo da Bielorrussia, incluia stands de
65 empresas e organizagbes, que apresentaram produtos de engenharia
mecanica, metaldrgicos, quimicos, farmacéuticos, equipamento médico,
cientificos

desenvolvimentos e bens de consumo. 3Um dos resultados concretos da sua
PAs empresas nacionais assinaram contratos no valor de 80 milhdes de ddlares nos féruns e
exposicdes Belinterexpo [Recursoelectrdénico]. - 2021. - URL:

http s://www .belta.bv/economics/view/na-1orumah-i-vvstavkah-he lintere ksno-oteche stvennve-
predpriiatiia-podpisali-kontraktv-na-80-mIn-476 100-2021/

BMais de 20 empresas bielorussas participaram numa grande exposicdo industrial no Uzbequistao
[Recurso electrénico 1 -2021 .-URL:

https://www .belta.bv/economics/view/bolee-20-belorusskih-predpriiatii-priniali-uchastie-v- krupnoi-
promvshlennoi-wstavke-v-uzbekistane-43 6286-2021/

3AZalessky, B. A tarefa principal é o desenvolvimento. Colectanea de artigos / B. Zalessky. -

Publicagdo académica LAP LAMBERT, 2021. - C. 40-41.
18


https://www.belta.by/economics/view/na-forumah-i-vystavkah-belinterekspo-otechestvennye-
https://www.belta.by/economics/view/bolee-20-belorusskih-predpriiatii-priniali-uchastie-v-

participacdo na exposicdo foi "a assinatura de uma carta de intengbes pela LLC
"MAZ-Tashkent", uma filial da fabrica de automoéveis de Minsk no
Uzbequistao, para fornecer chassis e componentes de veiculos para a montagem
de veiculos no mercado uzbeque por 10 milhdes de dolares. Foi também
celebrado um contrato com uma empresa privada uzbeque para o fornecimento
de 50 veiculos MAZ pelo montante total de 3 milhdes de dodlares”. E
interessante que, em Abril de 2022, a exposi¢do uzbeque se realizard com um
novo nome - "INNOPROM. Asia Central™ e incluira seis sec¢des tematicas:
engenharia mecanica, metalurgia, energia, produtos quimicos, automacao
industrial, produtos farmacéuticos e medicamentos. Uma sessdo plenaria

intitulada "Asia Central. Espago de avango tecnoldgico e
especializadas - sobre projectos de infra-estruturas, logistica, instrumentos
financeiros e educagdo. A participacdo bieloiussa neste forum empresarial sera
provavelmente ainda mais representativa devido ao facto de "as exportacdes
bieloiussas para o Uzbequistao terem sextuplicado em cinco anos. As maquinas
da Bielorrussia (tractores e unidades de trac¢do, camides), os produtos quimicos,
0os produtos alimentares, os metais ferrosos e ndo ferrosos, 0s recursos
energéticos e os produtos petroliferos sdo os mais procurados. 3No total, a
Bielonrissia fomece 360 produtos de base de todos os sectores ao Uzbequistao”.
Quanto as exposicdes agricolas e alimentares UzAgroExpo e UzProdExpo,
realizadas em Tashkent em Novembro de 2021, sdo os maiores fomns de
negécios da industria no Uzbequistao, que desta vez reuniram 120 empresas de
18 paises. O pavilhdo nacional da Bielonrissia, onde 17 empresas expuseram,
demonstrou as capacidades de exportacdo das empresas nacionais em trés areas
principais: indUstria alimentar; maquinaria agricola; e ciéncia. A primeira
incluia carne de vaca com molho de mirtilo, queijo de pasta mole fabricado de

acordo com atecnologia italiana a partir de soro de ricota, café de alta qualidade

3$ O pavilhdo nacional da Bielorrussia estara representado na exposicdo INNOPROM no Uzbequistao
[Recurso electrénico

httns://www.belta. bv/econom|cs/V|ew/beIorussk|| -natsionalnvi —navili on-budet-on-budet-
nredstavlen-na- wstavke-innonrom-v-uzbekistane-480872-2022/
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produzido de acordo com a sua prépria tecnologia patenteada, pasta de
amendoim com sal marinho, 3barras de fruta feitas a partir de uma mistura de
ameixas secas, magas secas, flocos de aveia e xarope; chocolate de leite proteico
com maior teor de proteinas; e "whisky bielorrusso, uma bebida alcodlica
misturada feita a partir de agua artesiana com base em cereais nacionais -
centeio, trigo, malte de cevada" . Os desenvolvimentos cientificos nos dominios
agro-industrial e alimentar, incluindo tecnologias para a reabilitacdo de solos
danificados, métodos de producdo de bebidas lacteas fermentadas inovadoras,
cosméticos, foram demonstrados a numerosos visitantes das exposi¢des da
Universidade Estatal da BielorrGssia, da Universidade Técnica Nacional da
Bielorrassia, da Universidade Bielonnsso-Russa e da Universidade Estatal de
Tecnologias Alimentares e Quimicas da Bielorrissia. 37/A Fabrica de
Automoveis de Minsk e a Lidselmash também trouxeram equipamento inovador
para a capital uzbeque, incluindo um camido basculante MAZ-65012K
especialmente concebido para o mercado uzbeque "com uma carrogaria
metalica, que se inclina através de um mecanismo hidraulico, e que se destina ao
transporte de materiais soltos, incluindo para fins agricolas”, e novas
modificagbes de um cultivador para a cultura do algoddo - a cultura mais
popular neste pais da Asia Central. 3Jm resultado concreto do trabalho
realizado nestas exposi¢des foi "um acordo entre o distribuidor oficial da fabrica
de automoéveis de Minsk no Uzbequistao, a empresa MAZ-Tashkent, e a
empresa Nurafshon Maxsus Texnika sobre o fornecimento de produtos de
maquinaria no valor de 1 milhdo de dolares”. No férum agrario Uzbequistao-
Bielorrussia, foram concluidos acordos sobre a construgdo e reconstrugdo de um

complexo leiteiro utilizando tecnologias bielonussas em solo uzbeque.

BPavilhdo Nacional da Bielorrissia apresentado em exposicdes em Tashkent [Recurso electrénico], -
2021. -URL: httns://www.belta.bv/economics/view/natsionalnvi-navilion-belarusi- nredstavlen-na-
vystavke-v-tashkente-471340-2021/.

T A fabrica de automoveis de Minsk apresentou um novo camido basculante a gas numa exposi¢do no
Uzbequistao [Recurso electrénico], -2021. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/minskii -
avtozavod-nredstavil-nowi - gazovvi -samosval -na-wstavke-v-uzbekistane-471501-2021/

SA MAZ assinou um contrato de 1 milhdo de délares para fornecer maquinas ao Uzbequistao
[Recurso electrénico]. - 2021. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/maz-nodnisal-kontrakt-
na- nostavku-tehniki-v-uzbekistan-na-1-min-471344-2021/.
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CAPITULO 6

Para estabelecer novos contactos comerciais
Em Dezembro de 2021, a Bielomissia aprovou o Plano de Exposi¢cdes Nacionais

em Paises Estrangeiros para 2022. A sua caracteristica distintiva é o enfoque da
parte bielorussa na promocao dos seus interesses comerciais e econdmicos nos
paises do "arco distante”. A este respeito, o continente asiatico é especialmente
importante, "Ainda existem muitas oportunidades nesta area <..>. 3%Para as
utilizar com sucesso, é necessario continuar a trabalhar de foima sistemética e
consistente, desenvolvendo o interesse mutuo e iniciando novos formatos de
contactos, como esta efectivamente a acontecer no desenvolvimento de parcerias
com Varios paises asiaticos", incluindo o Irdo, a Mongdlia e a Turquia, onde o0s
exportadores bielorrussos participam activamente em eventos de exposicao
especializados.

Em particular, a Exposicdo Internacional da Inddstria Agricola e Alimentar Iran
Agrofood foi realizada no Cenulo Internacional de Exposi¢cdes de Teerao em
Junho de 2022, onde foi organizada uma exposi¢do nacional da Republica da
Bielomissia. O forum é um evento-chave da industria no dominio da producgéao
alimentar e da agricultura no Irdo. As principais sec¢bes da exposicdo:
maquinaria agricola, alimentos e bebidas, equipamento para a sua producdo,
restauracdo, armazenamento e embalagem, ingredientes. A exposicdo realiza-se
anualmente. No ano passado, participaram nela 311 organizacdes e empresas.
Desta vez, os seus produtos foram apresentados pela Bielomissia, Brasil,
Alemanha, Italia, Turquia, Paises Baixos e Russia. Os fabricantes bielorrussos
apresentaram os mais diversos produtos

produtos. Por exemplo, a gama de produtos da fabrica de confeitaria Vityba
incluia mais de 100 artigos, incluindo cereais de pequeno-almoco, bolachas e
biscoitos. A Academia Nacional de Ciéncias da Bielomissia apresentou
desenvolvimentos inovadores em varios dominios. Por exemplo, o Centro
Cientifico e Pratico para a Criacdo de Animais da Academia Nacional de
mZalessky, B. Horizontes do arco distante. Potencial de interac¢do da Republica da Bielomissia com

os paises da Asia e Africa / B. Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 2022. - C. 25,
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Ciéncias da Bielorrissia ofereceu uma série de preparagdes veterinarias e
bioaditivos a base de nanoparticulas para animais de criagdo.

4CA universidade apresentou aos convidados da exposicdo "novos tipos de
fertilizantes minerais, tecnologias de processamento de residuos agricolas para
produzir materiais de construgdo e compositos, tecnologias de processamento de
matérias-primas vegetais e ervas medicinais para produzir aditivos
biologicamente activos, novos métodos de anélise da qualidade do linho e
produtos de linho". A Universidade Estatal da Bielorrissia apresentou 15
desenvolvimentos cientificos e técnicos na exposicdo internacional Iran
Agrofood. Entre as inovacBes da BSU contam-se peliculas e revestimentos
comestiveis a base de polissacaridos e aditivos antimicrobianos e antioxidantes
vegetais. "Sdo0 o0 Unico tipo de embalagem de polimero biodegradavel que nédo
requer friagem e condicdes especiais de eliminacdo, preservando o sabor, o
aroma, 0 aspecto estético e a esterilidade dos produtos. 410 novo tipo de
invélucro ndo é toxico, é completamente biodegradavel no ser humano e nos
animais e pode reduzir muitas vezes a utilizagdo de plastico".

Quanto a Mongélia, a exposicdo nacional da Bielorrissia sera apresentada na
47.a exposicdo internacional multidisciplinar Ulaanbaatar Partnership, em
Ulaanbaatar, em Setembro de 2022. A exposicdo contard com a presenca de
grandes empresas bielorrussas orientadas para a exportacdo - produtores de
produtos alimentares, produtos farmacéuticos, empresas de constru¢do de
maquinas, organizacdes cientificas e técnicas, e outras. "A exposicdo da Parceria
de Ulaanbaatar é universal e abrange uma vasta gama de tdpicos: alimentos e
bebidas, agricultura, engenharia mecanica, construcdo, cuidados de saude,

produtos farmacéuticos, industria ligeira, electrénica de consumo. 420 evento é

40Uma vasta gama de produtos bielorrussos serd apresentada no Iran Agrofood [recurso electrénico]. -
2022. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/shirokii-snektr- belorusskih-tovarov-budet-
nredstavlen-na-vvstavke-iran-agrofood-507944-2022/.

A Filmes comestiveis, vitaminas, medicamentos veterinarios: BNU apresenta 15 desenvolvimentos em
exposig¢des no Irdo [Recurso electronico 1 -2022 .-URL:
httns://lwww.belta.bv/societv/view/siedobnve-nlenki-vitaminv-vetnrenaratv-bgu-nredstavliaet-15-
razrabotok-na-wstavke-v-irane-508439-2022/

L A Bielorrissia vai expor na Mongo6lia em Setembro [Recurso electrénico], - 2022. - URL:
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uma das maiores exposicdes multi-industriais na Mongdlia, atraindo 110
empresas e 12 000 visitantes em 2021" . A Bielorrdssia participou na exposigdo
de Ulaanbaatar como exposi¢do nacional em 2019. Nessa altura, a exposi¢do
apresentou produtos e servigos de 15 empresas: engenharia, indUstria alimentar,
ciéncia e organizagcBes educativas. O programa empresarial incluiu o férum
empresarial bielonusso-mongol com a participagdo de representantes de 60
empresas mongais.

Outro facto interessante: no inicio de Novembro de 2022, a Exposi¢cdo Nacional
da Bielorrissia serd apresentada na Turquia - Istambul - como parte da
exposicdo internacional multi-industrial MUSIAD Expo. A participacdo de
empresas e organizacBes nacionais na exposicdo nacional nesta exposicéo
ajudard a estabelecer novos contactos comerciais com potenciais parceiros, a
aumentar as exportacdes bielorrussas e a diversificar a gama de produtos. A
Turquia é um parceiro importante da Bielorrdssia. "No ano passado, o volume
de negoécios entre os dois paises ascendeu a 1081,6 milhdes de ddlares (146%
até 2020), incluindo 7

exportacdes - 360,5 milhdes de dblares (270%), importagdes - 721,1 milhdes de
délares (119%). 4%Em 2021, o volume de negdcios dos seivicos entre a
BieloiTUssia e a Turquia foi de 94,8 milhdes de dolares (162%), exportacdo -
52,8 milhdes de dolares (134%), importacdo - 42 milhdes de ddlares (220%)" .
Quanto a exposicdo de Istambul, a MUSIAD Expo é o maior evento bienal
multidisciplinar da Turquia. Em 2020, contou com a presenca de mais de 500
empresas e mais de 100 mil visitantes de 125 paises. As principais sec¢des da
exposicdo sdo a industria alimentar, a agricultura, a construgdo, a engenharia e a
inddstria automavel,

Inddstria de maquinas-fenamenta, metalurgia, industria petroquimica, inddstria

https://www.belta.bv/economics/view/belarus-v-sentiabre-predstavit- ekspozitsiiu-na-wstavke-v-
mongolii-511811 -2022/.

BUma exposicdo nacional da Bielorrassia a ser apresentada numa exposi¢cdo multissectorial na
Turquia [Recurso electrénico  ]:
httpslittps://www.belta.bv/amp/economics/view/natsionalnaia-ekspozitsiia-belarusi-budet-
www.belta.bv/amp/economics/view/natsionalnaia-ekspozitsiia-belarusi-budet-
predstavlena-na-mnogootraslevoi-vvstavke-v-turtsii-514624-2022
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farmacéutica e de cuidados de salde, servigos, Girismo, imobilidrio, bens de
consumo, mobiliario, energia, logistica, tecnologias da informacdo, téxtil,

vestuario, calgado, artigos de couro.



CAPITULO 7
Da modernizacéo a
producdo maxima
localizacdo e substituicdo de importacdes
44)4 o Programa de Actividades do Governo da Republica da Bielorrissia para

2018-2020 delineava a tarefa de criar condi¢Bes para a implementacdo de uma
politica de substituicdo racional das importaces e o desenvolvimento de
indUstrias de substituicdo das importacdes, incluindo a utilizagdo do potencial
das pequenas e médias empresas para melhorar a balanca comercial do pais, a
fim de eventualmente alcancar "um aumento anual da producéo de substitui¢do
de importagbes de pelo menos 600 milhdes de délares" . 4&Note-se que, na
BieloiTUssia, o principal objectivo da substituicido de importagbes, que é
entendida como uma politica estatal destinada a racionalizar as importacdes de
bens e servigos através do incentivo aos produtores nacionais, incluindo a
participacdo de capital estrangeiro para organizar a producdo de produtos que
eram anteriormente importados, é formulado como "ndo a substituicdo mecanica
de bens importados, mas o desenvolvimento de uma producdo nacional
competitiva”. O Ministério da Economia da Bielorrissia estima que a
percentagem de produtos que substituem as importages no pais ja se aproximou
dos 40%, ou seja, 20 mil milhdes de dblares em termos monetarios. Ao mesmo
tempo, "a percentagem das vendas de exportacdo de produtos que substituem as
importacBes aumentou para 50%. 46Este facto sugere que ndo s6 é competitivo
no mercado interno, como também tem procura no estrangeiro™.

Entre as entidades econémicas da Bielorrissia que tém sido bastante bem
sucedidas na resolucdo de questdes de substituicdo de importagfes nos Gltimos

anos estdo as empresas da Bellesbumprom Concem. Em 2019, aumentaram a

M Programa de Actividades do Governo da Republica da Bielorrissia para 2018-2020 [Recurso

electrénico I . URL:

http://http://www.govemment.bv/upload/docs/file253cf6b5b538838e.PDF.govemment.bv/upload/docs

/file253cf6b5b538838e.PDF

4 ldeias para a substituicdo de importagdes [Recurso electrénico] .- URL:

http://www.economv.gov.bv/ru/idei importozames-ruimportozames-ru/

46 A percentagem de produtos que substituem as importagdes na indUstria bielorrussa aproxima-se dos

40% [recurso electrénico].- 2020. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/dolia-

importozamescha.iuschei-produktsii-v-promvshlennosti-belarusi-priblizhaetsiia-k-40-379006- 2020/.
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producdo de tais produtos em quase 10 por cento e produziram mais de 530
milhdes de dolares. Mais especificamente, os produtos que substituem as
importacdes foram produzidos por 26 empresas em 38 artigos de base, incluindo
pasta de papel, painéis de fibras e aglomerados de madeira, contraplacado, papel
e cartdo ndo revestido, cartdo ondulado e ndo revestido, sacos de papel, papel de
jomal e papel higiénico. 47Em particular, "em 2019, a Svetlogorsk CKK
produziu 145 000 toneladas de pasta de papel, 5,6 vezes mais do que em 2018" .
Outro exemplo interessante neste contexto é o da JSC Rechitsadrev. Ha alguns
anos, uma fabrica de resina sintética comecgou a funcionar em Rechitsa. Uma das
utilizacdes desta resina é a producdo de pelicula decorativa a partir de papel
comum utilizado no fabrico de placas de madeira laminada. Resultado: enquanto
os fabricantes de mobilidrio tinham anteriormente de comprar resina sintética no
eshangeiro, comecaram agora a exportar eles proprios os excedentes. E s6 em
2019, isso gerou cerca de trés milhdes de euros para a empresa. 48No total, "a
produgdo da sua prépria resina poupou-lhes cerca de 10 milhdes de euros
durante todo o periodo”.

O segredo do sucesso das empresas do Grupo é a modernizagdo das fabricas de
base de transformagdo da madeira, que permitiu alargar significativamente a
gama de produtos e garantir a sua elevada qualidade. Resultado: nos ultimos
cinco anos, com a entrada em funcionamento das novas fabricas, o volume de
produtos que substituem as importagdes mais do que duplicou. Prosseguindo o
desenvolvimento desta prioridade de actividade, a Bellesbumprom Concem
considera promissoras direc¢bes como a expansdo da gama e o aumento da
produgdo de varios tipos de embalagens de papel como alternativa as
embalagens de polietileno, bem como a produgdo de cartdo revestido de alta

qualidade, utilizado em quantidades significativas nas inddstrias gréfica,

47 As empresas de Bellesbumprom aumentaram a produgdo de produtos que substituem as importacdes
em 9,3% em 2019 [recurso electrénico], - 2020. - URL:
httns://www.belta.bv/economics/view/nrednriiatiia-bellesbumnroma-v-2019-godu-uvelichili-
nroizvodstvo-imnortozameschai uschei -nroduktsi-na-379049-2020/.

&S Kapba, E. No objectivo - "OJSC Rechitsadrev”. Substituicdo bem sucedida de importagdes / E.
Kapba // [Recurso electrénico], - 2020. - URL: httn://dnenrovec.bv/comnanvnews/2020/02/14/25898
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alimentar, farmacéutica e cosmética. 49Por conseguinte, "em 2020, as empresas
da Concem planeiam aumentar a producdo de produtos que substituem as
importacdes em 30 milhdes de dolares, para 560 milhdes".

5lJma experiéncia interessante no desenvolvimento da substituicdo de
importacdes foi também acumulada na associacdo de producdo Energokomplekt
em Vitebsk, onde em 2019 "86% do volume total no valor de 112 milhdes de
doélares foi exportado. A empresa Vitebsk é responsavel por 70% de todos os
produtos de cabo fabricados na Bielomissia" . E pertinente acrescentar que a
associacdo, fundada em 1992 e agora residente na zona economica livre Vitebsk,
emprega 650 pessoas, fornecendo produtos inovadores a consumidores
nacionais e estrangeiros.

Nas empresas da regido de Gomei podem também ser observados varios
exemplos de aplicacdo bem sucedida da politica de substitui¢cdo de importaces.
sIEm particular, "um deles é a actividade da fabrica de lacticinios de Turov para
produzir queijos italianos tradicionais para venda no mercado nacional
bielonnsso". Todos estes exemplos mostram que a politica de substituicdo de
importacBes na Bielomissia, embora esteja a desenvolver-se, tem ainda um
enorme potencial que mentos intervenientes no mercado tém de dominar,
concentrando-se nas melhores praticas ja disponiveis no pais.

E por isso que o Programa de Desenvolvimento Social e Econdémico da
Republica da Bielomissia para 2021-2025, adoptado em meados de 2021, previa
o reforgo da politica de substituicdo racional das importagdes, tendo em conta a

producdo de novos bens de alta tecnologia e orientados para a exportacdo,

M l1gor Lyashenko esta a orientar a Bellesbumprom para uma produgdo mais activa de produtos que
substituem as importacdes [recurso electrénico]:
http://http://www.govemment.bv/ru/content/9267.govemment.bv/ru/content/9267
PBogacheva, O. As questdes da substituicdo de importa¢des precisam de mais ateng¢do - Anfimov / O.
Bogacheva // [Recurso electrénico]:
https://lwww.belta.bv/regions/view/voprosam-importozamescheniia-neobhodimo-udeliat-bolshe-
vnimaniia-anfimov-378866-2020/
8l Shumel K.V. Development of import-substituting industries in the context of the concept of
innovative development of the Republic of Belarus / K.V. Shumel // Mulheres cientistas da
Bielomissia e do Cazaquistdo: Actas da Conferéncia Internacional Cientifica e Pratica, Minsk, 1-2 de
Margo de 2018 / ed. 1.V. Kazakova [et al], .V. Kazakova [et al], - Minsk: RIVSH, 2018. - C. 553.
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incluindo no ambito da Unido Econdémica Eurasiatica. 5Este documento indica
que a producdo de produtos que substituem as importagdes no pais "aumentara
para 22,3 mil milhdes de ddlares até ao final do periodo de cinco anos, com um
aumento total da producdo de 4 mil milhdes de dolares" .

Em Dezembro de 2021, o Presidium do Conselho de Ministros da Republica da
Bielorrissia, ao considerar os problemas de fornecimento ininterrupto dos
componentes e materiais necessarios enfrentados pelos fabricantes nacionais,
estabeleceu o objectivo de maximizar a localizacdo da producéo bielorrussa,
incluindo através da cooperacdo com a RUssia e outros paises da Unido
Econdmica Eurasiatica, dadas as tendéncias positivas observadas no trabalho de
substituicdo de importagcdes. De facto, durante um periodo de cinco anos - de
2016 a 2020 - a producdo de produtos que substituem as importacdes na
Bielorrussia aumentou cerca de um terco, de 13,6 mil milhdes de ddlares para 18
mil milhdes de ddlares. Durante 0 mesmo periodo, a sua quota na produgdo
industrial total aumentou de 34,2% para 38%. Actualmente, "mais de 53% dos
produtos que substituem as importacdes ndo sdo apenas utilizados no pais, mas
também exportados. 530 saldo do comércio extemo de mercadorias ao abrigo do
regime de substituicdo de importacGes aprovado registou uma melhoria de 412
milhdes de délares nos dltimos cinco anos”.

Entre as medidas destinadas a incentivar as empresas a substituirem as
importagbes, apresentadas na reunido do Presidium do Conselho de Ministros,
contam-se o aumento da localizacdo, o desenvolvimento de cadeias
tecnolégicas, a transformagdo de matérias-primas locais e a atraccdo de
pequenas e médias empresas. 540 Ministério da Economia seleccionou 47

projectos mais significativos com investimentos no valor de cerca de oito mil

B Programa de desenvolvimento socioeconémico da RepUblica da Bielorrissia para 2021-2025. -
Minsk. 2021. -C. 28.
P No contexto das sangdes, é necessario aumentar a localizagdo da produgdo [recurso electronico], -
2021. - URL: http://www.govemment.by/ru/content/10092
5 Cherviakov: A substituicdo de importagdes assume particular importancia como instrumento de
combate as sanc¢des [Recurso electrénico 1 -2021 ~URL:
httns://www.belta.bv/economics/view/cherviakov-imnortozameschenie-nriobretaet-osoboe-
znachenie-kak-instrument-znachenie-kak-instrument-nrotivodei stvii a-a-sanktsii am-473567-
2021am-473567-2021/
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milhdes de rublos bielorrussos, que permitirdo produzir produtos que substituem
as importac¢des no valor de mais de nove mil milhdes de rublos bielorrussos.
BUm plano de accdo intensivo para o desenvolvimento da produgdo que
substhui as importacdes para 2022 é novamente formado na empresa
Bellesbumprom, que "estabeleceu um objectivo para a producdo e venda de
produtos que substhuem as importacdes no valor de 876,1 milhdes de délares (o
que é 31% superior ao plano de objectivos nacional)”. A empresa pretende
realizar esta tarefa com base no desenvolvimento de novas instalagbes de
produgdo nas indUstrias da madeira e da pasta e do papel. Actualmente, 26
empresas da Bellesbumprom fabricam produtos para 50 linhas de produtos, "que
incluem celulose, aglomerado de particulas, painel de fibras (MDF),
conbaplacado, papel e cartdo ndo revestidos, cartdo ondulado e caixas feitas de
papel, sacos de papel, cartdo ndo revestido, papel de jomal e papel sanitario,
produtos feitos de papel. 56Em 2021, a taxa de crescimento dos produtos que
substituem as importacGes é de 163% até 2020".

Em 2021, foram também implementadas medidas interessantes de substhuicao
de importa¢des na Krichevcementoshifer OJSC, uma das maiores empresas
bielonussas de producdo de materiais de construgdo. Em particular, o cimento
arenoso foi activamente utilizado para este fim. Em Janeiro-Outubro de 2021, o
fornecimento de cimento arenoso aumentou quatro vezes, para 270 mil
toneladas, em comparacdo com 2020. Em vez de escéria estrangeira, foi
adicionada a este cimento "areia de rio local com elevado teor de silica". 570
grau e a qualidade do cimento mantém-se ao mesmo nivel, mas o custo principal

do produto diminui substancialmente". Por outras palavras, com a mesma

% Substituicdo de importagdes e reducdo de custos: o presidente da Bellesbumprom sobre as tarefas
para o ano [Recurso electrénico]. -2022 .-URL:
httns://lwww.belta.bv/economics/view/naraschivanie-imnortozamescheniia-i-snizhenie-zatrat-
nredsedatel-bellesbumnroma-o-zadachah-na-god-485290-2022/

%HAs empresas de Bellesbumprom aumentaram as exportagdes em 48,2% em 2021 [recurso
electrénico], - 2022. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/nrednriiatiia- bellesbumnroma-v-
2021 -godu-uvelichili-eksnort-na-482-485259-2022/.

57 Evmenkova, Y. Krichevcementnoshifer exportou quase 40% da produgdo durante 10 meses/ Y.
Evmenkova // [Recurso electrénico], - 2021. - URL:
httns://www.belta.bv/economics/view/krichevtsementnoshifer-eksnortiroval-za-10-mesiatsev- nochti-
40-nroduktsii-470044-2021/.
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capacidade, a empresa aumentou a rentabilidade de cada tonelada de cimento a
custa da areia nacional barata.

Outro exemplo interessante neste contexto é a abertura, no final de Dezembro de
2021, na Medplast OJSC em Gomei, de uma unidade de producéo de tubos de
vacuo para recolha de sangue venoso. Este produto "é um substituto de
importacdes - ndo é

O novo equipamento foi instalado num local de Gltima geragdo, equipado com a
mais recente tecnologia. Foi instalado no local equipamento de ponta. 38Havera
121 tipos diferentes de tubos de varios tamanhos e volumes, em conformidade
com todas as normas sanitarias". Um pormenor importante: a Bielorrissia é o
quarto pais do mundo, depois dos EUA, da China e da Turquia, a ter uma
produgdo em grande escala deste tipo de produtos médicos.

As empresas do Ministério da Industria da Bielorrissia estdo agora a enfrentar
tarefas particularmente exigentes também neste dominio. Em 2022, terdo de
produzir produtos que substituam as importa¢des no valor de quatro mil milhdes
e meio de ddlares, o que representa quase 20% mais do que em 2021. "A
solucdo para esta tarefa requer um aumento significativo das exportacdes - até
70 por cento da produgdo de bens (3,19 mil milhdes de dolares). HAs
organizagdes do Ministério dficlndﬂstria devem dominar a producdo de quase
400 novos produtos”. E de notar que, na actual situagdo econdémica, muitas
empresas ndo sé reconhecem o0s problemas emergentes, como também o0s véem
como impulsos relevantes para o avango tecnoldgico, para abrir novas direc¢des
e dominar novos nichos de desenvolvimento.

Por exemplo, a Mogilevliftmash produziu o primeiro lote de guinchos sem

engrenagens na unidade de producdo de motores eléctricos em Margo de 2022.

SProducdo de tubos de vacuo para recolha de sangue venoso aberta em Gomei [recurso electrénico], -
2021. - URL: httns://www.belta.bv/regions/view/nroizvodstvo- vakuumnvh-nrobirok-dli a-zabora-
venoznoi -krovi-otkrvli-v- gomele-477229-2021/

PParkhomchik, P. A indlstria bielorrussa em condigdes de sancdes / P. Parkhomchik // [Recurso
electrénico], - 2022. - URL: httns://www.belta.bv/interview/view/belorusskaia- promvshlennost-v-
usloviiah-sanktsii-ministr-o-borbe-s-nowmi-vvzovami-nlanah-no- nroizvodstvu-i-8121/.
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68C'Anteriormente, a empresa comprava esses guinchos em Espanha, mas devido
a restricdes de sancdes, ha interrupgdes na importacdo de guinchos" . Agora, a
empresa planeia aumentar a producdo destes componentes e abandonar
completamente as compras importadas, bem como comecar a vendé-los a outras
empresas. A Zenit estd também a trabalhar activamente na substituicdo de
importacdes, desenvolvendo componentes electronicos de alta tecnologia e
estacdes de controlo, que permitirdo criar componentes de alta qualidade que
substituirdo as importacdes e que enconbardo os seus consumidores ndo s6 na
Bielomissia, mas também noutros paises p6s-soviéticos.

Também existem empresas deste tipo na Belneftekhim Concem. Em particular,
0 acordo-quadro sobre uma maior modernizacdo da empresa, assinado em
Novembro de 2021 no ambito do férum de investimento "Success Mill"
realizado em Mogilev, destina-se a actualizar o trabalho de substituicdo de
importacdes na OJSC Mogilevkhimvolokno. O facto é que "uma empresa com
capital birco, a BelEmsa, opera em Mogilev. Na sua producdo, utiliza spunlace,
que é produzido a partir de fios "Mogilevkhimvolokna", mas na regido de
Rostov. ' 'Em seguida, esta matéria-prima regressa a Mogilev". Em resultado do
acordo alcangado com a BelEmsa, o spunlace serd agora transferido de um
exhemo ao outro de Mogilev.

Os esforcos multifacetados para substituir os fornecimentos importados s&o
também caracteristicos do sector energético da Bielomissia, onde existem
grandes oportunidades para as organizagfes da indushia da turfa. Recordemos
que na Bielomissia sdo extraidos anualmente cerca de dois milhdes de toneladas
de turfa. A prioridade é dada a produgdo de combustivel de turfa, que permite

substituir a utilizacdo de gas nabiral e de hulha importados. Ao mesmo tempo,

6 "Mogilevliftmash dominou a producdo de novos componentes e pretende abandonar completamente
as compras de importagdo [recurso electrénico], - 2022. - URL:
httns://lwww.belta.bv/economics/view/mogilevliftmash-osvoil-vvmisk-nowh- komnlektuiuschih-i-
nameren-nolnostiiu-uiti-ot-imnortnvh-zakunok-494830-2022/

6L Cerca de 600 empregos aparecerdo na regido de Mogilev gragas a novos projectos de investimento
[recurso electrénico], - 2021. - URL: httns://www.belta.bv/regions/view/blagodaria- novvm-
investnroektam-v-mogilevskoi -oblasti-noiavitsia-okolo-600-rabochih-mest-468164- 2021/.
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"é dada uma atencdo especial ao aumento do fornecimento destes produtos as
organizacdes da inddstria do cimento e dos servigos de habitacdo e
comunitarios. 6Por exemplo, nos ultimos cinco anos, o consumo de turfa
cortada em caldeiras no sector da habitacdo e dos servi¢os publicos aumentou
2,5 vezes: de 25,9 mil toneladas em 2016 para 75,3 mil toneladas em 2021" .
Até ao final de 2025, prevé-se que estes volumes aumentem para 160 mil
toneladas. E a utilizagdo de turfa na industria cimenteira apds a implementacao
do projecto de combustdo de secagem de turfa aumentou o seu consumo de 80
mil toneladas em 2015 para 358 mil toneladas em 2021. A produg¢édo de produtos
de turfa para fins ndo combustiveis também estd a crescer. Em particular, o
Oblast de Brest esta agora a trabalhar na questdo da criacdo de um novo tipo de
turfa - material de cobertura para o cultivo de cogumelos. "O volume total do
mercado interno deste produto no pais estd estimado em cerca de 50 000
toneladas por ano. A maior parte deste volume era anteriormente importada.
6Dada a disponibilidade da nossa propria base de matérias-primas, existem
oportunidades para substituir estas importacdes” .

O Oblast de Brest estd também a trabalhar no desenvolvimento de outras éreas
para substituir produtos importados por produtos nacionais. Em particular, foi
enviado um apelo a Academia de Ciéncias sobre a necessidade de finalizar as
tecnologias para a beneficiagdo de argila refractaria para a OJSC
Berezastroymaterialy e areias de quartzo no distrito de Stolin. Outro exemplo
interessante diz respeito as pequenas e médias empresas dispostas a produzir
produtos que substituam as importacGes. Por exemplo, um investidor privado
planeia produzir matérias-primas "a partir de granitdides na RUP Granit" em

troca de matérias-primas de basalto ucraniano para a empresa Gomei, que

& Karankevich, V. Organizacdes do Ministério da Energia reforgcaram o trabalho de substituicdo de
importagdes em condicdes de sangdes / V. Karankevich // [Recurso electrénico], - 2022. - URL:
httns://lwww.belta.bv/interview/view/organizatsii-minenergo-usilili-rabotu-no- imnortozameschenii u-
v-uslovii ali-sanktsii -8135

&1bid.
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produz 1a mineral.

O produtor nacional de polimeros Riona LLC estd pronto para expandir a
producgdo de loica descartavel de polipropileno. 64Para o efeito, as empresas do
sector da came e dos lacticinios estdo a atrair 3 milhdes de euros em
investimentos do Banco de Desenvolvimento™.

Note-se que o apelo ao sector privado neste contexto é muito relevante. Basta
dizer que em 2021, "637 pequenas e médias empresas [estavam] envolvidas na
implementacdo de projectos de substituicdo de importagdes na republica.
6Produziram produtos no valor de 2,5 mil milhdes de ddlares, ou seja, quase
36% da producdo de substituicdo de importagdes do pais." . Portanto, o potencial
aqui é bastante significativo. Em 2022, esta interacgdo entre o sector publico e
as pequenas e médias empresas sera significativamente alargada, de modo a que
0S empresarios possam integrar-se organicamente em cadeias tecnoldgicas
cooperativas para substituir os fornecedores esbangeiros que abandonaram o
mercado. O trabalho esta a ser desenvolvido em vérias frentes ao mesmo tempo.
Em particular, a Bielorrissia ja langcou um centro de contacto operacional 24
horas por dia, 7 dias por.'s%rhana, com base na Agéncia Nacional de
Investimento e Privatizacao. Além disso, o Fundo Bielonnsso de Apoio
Financeiro aos Empresarios criou um recurso de informagdo sobre contratos a
nivel nacional para facilitar ao maximo a procura de organizacGes interessadas
na cooperacdo. Por Gltimo, outro elemento importante de todo este trabalho, de
acordo com o Ministério da Economia da Bielorrassia, é sensibilizar "todos os
produtores, mesmo 0s mais pequenos, para esta area de cooperagdo. 65<..> E
necessario promover esta ideia 'manualmente’ a cada empresario, explicando os

beneficios e as vantagens da participacdo em cadeias cooperativas”. E esse

64 Shuleiko falou aos deputados do Conselho Regional de Brest sobre as principais orientagdes da
substituicdo de importacdes [Recurso electronico ]:
https://lwww.belta.bv/regions/view/shuleiko-rasskazal-deputatam-brestskogo-oblsoveta-ob- osnovnvh-
napravlenii ah-ah-importozameschenii a-49247a-492478-2022/

8 Rusinovich, O. Sobre o desenvolvimento da substituicdo de importagdes e da cooperagdo na
producgéo sob sangdes / O. Rusinovich // [Recurso electrénico]. - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/comments/view/o-razvitii-importozameschenii a-i-proizvodstvennoi - kooperatsii-
v-usloviiah-sanktsii-8115/.

& Ibid.
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trabalho ja estd em curso na Bielorrussia.

6/Por exemplo, em Margo de 2022, a fabrica de automoveis de Minsk, para a
qual a substituicdo de importacdes é um importante factor de "seguranca
estratégica que contribui para o funcionamento ritmico das fabricas de toda a
holding Belavtomaz e de dezenas de outras empresas bielonussas", realizou uma
exposicdo e um semindario para pequenas e médias empresas. O evento contou
com a presenca de mais de uma centena de representantes de 63 organizac¢des
que poderiam estar envolvidas na interac¢cdo de cooperagcdo com o porta-
estandarte da indUsuia automdvel bielorrussa. A empresa esta confiante de que o
dominio de novas posicdes por parte dos empresarios exigird certamente tempo
e investimento, mas os produtos de substituicdo de importacBes resultantes desta
interacgdo serdo procurados ndo s6 na fabrica de automdveis de Minsk, mas
também por outros participantes no mercado automével, tanto na Bielorrissia
como na RdUssia, e noutros paises da Unido Econémica Eurasiatica.

Todos estes exemplos mostram que, em 2022, a substituicdo de importacdes
deve tomar-se a tarefa mais importante para todas as empresas que lidam com
importagGes, a fim de estar a frente da curva. E por isso que todas as regides da
Bielorrassia estdo agora a receber tarefas dificeis a este respeito, que ndo podem

ser desperdigadas.

67 Kravchenko: Restrigdes as sangdes estimulam os esforgos de substituicdo das importacdes

Componentes MAZ [Recurso electronico ] - URL:
httpshttps://www. belta.by/economics/view/kravchenko-sanktsionnye-ogranicheniia-aktivizirujut-rabotu-po-
www.belta.bv/economics/view/kravchenko-sanktsionnye-ogranicheniia-aktiviziruiut-rabotu-po-
importozamescheniju-komplektuiuschih-492137-2022/
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CAPITULO 8

A tarefa mais importante de qualquer empresa
Em 2022, a substituicdo de importacBes tomou-se a tarefa mais importante para

que todas as empresas que lidam com importacdes trabalhem de forma
proactiva. Acbialmente, foram comunicados objectivos concretos a todas as
regides da Bielorrlssia a este respeito. 8As medidas para incentivar as empresas
bielonussas a substituir as importacdes sdo "aumentar a localizacéo,
desenvolver cadeias tecnoldgicas, processar matérias-primas locais e atrair
pequenas e médias empresas".

A substituicdo de importagdes é acbialmente um tema quente na regido de
Minsk Oblast. Os fabricantes da regido de Minsk "planeiam fabricar 154
produtos de substhuicdo de importacdes s este ano. ®Além disso, planeiam
exportar produtos de substhuicdo de importacdes no valor de mil milhGes de
délares”. Por exemplo, a Féabrica de Queijo Slutsk esta a implementar um
projecto para produzir leite em p6 instantaneo. Trata-se de um produto a partir
do qual se pode produzir leite gordo em casa, utilizando &gua potavel. Dada a
situacdo de escassez de alimentos em alguns paises, o leite instantaneo pode
também ser procurado na Asia e em Africa. No distrito de Kopyl, o complexo
agro-industrial de Dzerzhinsky estd a planear implementar um projecto de
producdo de came de peru em grande escala. A empresa planeia produzir mais
de 6 mil toneladas de came de peru por ano. A producdo de queijos de bolor
azul ja foi dominada em Minsk Oblast. Dentro de alguns anos, a producdo de
queijos com bolor branco sera dominada.

A JSC Belekotekhnika, sibiada na aldeia de Svisloch, distrito de Pukhovichi,
presta também especial atengdo as questdes da substhuicdo das importagdes. A
empresa produz mais de 100 tipos de medicamentos veterinarios e mais de 60

aditivos para forragens e alimentos para animais de acordo com receitas Unicas.

B8Zalessky, B. Orientacdo - para o resultado. Realizar as possibilidades das relacdes econdmicas
internacionais / B. Zalessky. - LAP LAMBERT Acadetnic Publishing, 2022. - C. 6.

@ Kurlenko: este ano a regido de Minsk planeia exportar mil milhdes de délares de produtos que
substituem as importagdes [recurso electrénico], - 2022. - URL:
httns://lwww.belta.bv/regions/view/kurlenko-v-etom-godu-minskaia-oblast-nlanimet-
eksnortirovat-imnortozameschai uschui u-nroduktsii u-na-1-514181-2022
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Ao mesmo tempo, a Belekotekhnika expande constantemente a sua gama de
produtos. O seu préprio departamento de desenvolvimento regista seis a oito
novos produtos por ano. "Em 2022, entrou em funcionamento uma nova unidade
de producdo especializada exclusivamente em medicamentos veterinarios.
Mnclui quatro locais de producdo: um laboratério fisico-quimico, um
laboratério do departamento de desenvolvimento, armazéns de matérias-primas
e armazéns de produtos acabados”. Com a entrada em funcionamento da nova
unidade de producdo, os volumes de produgdo e de vendas aumentaram em
30%. Os produtos da empresa sdo mais baratos do que os seus homologos
europeus, mas tém a mesma qualidade.

As empresas da regido de Brest Oblast estdo também activamente envolvidas
nos esforcos de substituicdo das importacSes. Em particular, a fabrica de
forragens de Zhabinka langard em breve uma nova linha para a producdo de
alimentos para peixes e animais, que costumavam ser adquiridos no estrangeiro.
A fabrica de manteiga e queijo de Kobrin, juntamente com o Centro
Republicano Cientifico e Pratico de Oncologia e Radiologia Médica, esta a
finalizar a producdo de nutricdo para doentes oncoldgicos. No distrito de Pinsk,
estd a ser estudada a questdo da extraccdo e transformacdo de basalto, uma
matéria-prima para a inddstria vidreira, que era predominantemente importada.
A OJSC "Berezasstroymaterialy" estd a pensar em desenvolver o depdsito de
argila no distrito de Stolin para substituir a parte das matérias-primas que é
importada. Um pormenor importante: "De Janeiro a Maio, foram registadas na
regido 267 novas organizacBes comerciais e 1334 empresarios privados. As
empresas privadas também se reorientaram para a produgdo de substituicdo de

importagOes; reorientam a produgdo. 7IE o trabalho para garantir a substitui¢do

Voropai, A. How Belekotekhnika provides import substitution of veterinary drugs and forder / A.
Voropai //[[Recurso electrénico], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/amp/regions/view/reportazh-
kak-belekotelmika-obesnechivaet- imnortozameschenie-veterinamvh-nrenaratov-i-kormov-514311 -

7LVakulchik: as empresas da regido de Brest empenharam-se activamente nos esforgos de substituicdo
de importagdes [Recurso electrénico] .- URL:

https://www .belta.bv/regions/view/vakulchik-predpriiatiia-brestskoi-oblasti-aktivno-
vkliuchilishttns://lwww.belta.bv/regions/view/vakulchik-nrednriiatiia-brestskoi-oblasti-aktivno-
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de importacdes continua".

Na regido de Mogilev, uma experiéncia interessante de substituicdo de
importacdes é a da BelEmsa LLC, que esta localizada no distrito de Mogilev e é
uma empresa residente da zona econémica livre com capital privado turco-
bielonusso. Desde o inicio de 2022, a quota de substituicdo de importacdes na
BelEmsa aumentou para 80%. "A empresa produz mais de 150 tipos de
produtos, incluindo fraldas para criancas e adultos, papel higiénico himido,
toalhetes hiumidos e toalhetes com efeito antibacteriano. As mascaras médicas
sdo produzidas em nimeros recorde - mais de 100 milhdes por més, e as fraldas
para bebés mais de 20 milhGes por més. 72Estas quantidades sdo suficientes para
cobrir totalmente o mercado nacional e o territério dos paises vizinhos". Num
futuro préximo, a empresa iniciara uma nova linha que aumentara a producédo de
fraldas para adultos em trés vezes - até 18 milhfes de unidades por més,
enquanto a capacidade da linha actual é superior a 6 milhdes de unidades. Em
Agosto, os produtos de qualidade superior da BelEms, iguais aos seus
homaélogos japoneses e europeuM chegardo aos balcdes juntamente com as
fraldas para bebés das classesleconomica e média. Deste modo, a empresa
cobrird completamente toda a gama de pregos.

No contexto do declinio das importagdes de bens de consumo, as empresas da
Belgospischeprom, que asseguram a substituicdo de produtos semelhantes pela
sua propria produgdo, também tem uma boa imagem. Em particular, foi
concluida a implementacdo do projecto "Organizacdo da producdo inovadora de
produtos de confeitaria com a instalacdo da linha na empresa "Red Foodstuffs
Plant - Slavgorod" no a&mbito do programa estatal de desenvolvimento da
inovacdo da Bielomissia para 2021-2025". "A empresa é especializada na

producdo de varios tipos de marmelada mastigavel, girassol, colza, flores e mel

vkliucbllis- v-rabotu-po-importozamescheniiuv-rabotu-po-importozamescheniiu-514809-2022

T A percentagem de substituicdo de importacdes na BelEmsa aumentou para 80% desde o inicio do
ano [Recurso electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/dolia-
importozamescheniia-na- belemsa-vozrosla-s-nachala-goda-do-80-514471 -2022/.
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de chantilly, bem como tipos inovadores de doces saudaveis. 7LEsta vasta gama
de produtos proporcionard aos bielorussos produtos de confeitaria saborosos e

saudaveis". Foram criados cerca de 100 novos postos de trabalho na empresa.

ck

do

BAs empresas da Belgospischeprom fornecem produtos a 36 paises do mundo [Recurso electrénico].
-2022. - URL: https://www .belta.bv/economics/view/predpriiatiia- bei gospischeproma-postavli ut-
produktsii u-v-3 6 -stran-mira-513896-2022/.
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CAPITULO 9
O investimento estrangeiro

COmo reserva para o crescimento econémico
O projecto de estratégia para atrair o investimento directo estrangeiro na

Repulblica da Bielorrissia até 2025 afirma que a prioridade da politica de
investimento é a qualidade dos investimentos, o seu valor para aumentar a
competitividade, a seguranga econémica e a estabilidade da economia nacional.
74A o mesmo tempo, "as industrias de alta tecnologia e de conhecimento
intensivo, a logistica, os transportes e as infra-estruturas digitais, o sector
financeiro, o sector social - através de projectos de parcerias publico-privadas - e
a industria do birismo sdo considerados dominios promissores para atrair o
investimento directo estrangeiro na economia bielorrussa” . 7Nas condigdes
actuais, a atracgdo de investimento directo estrangeiro (IDE) é a reserva mais
importante para o crescimento econémico e porque "as entradas de capital
podem e devem ser utilizadas para projectos de investimento, incluindo a
criagdo de indUstrias que substitiam as importacfes” . A forma como esta tarefa
estd actualmente a ser abordada na BieloiTUssia € ilustrada pelos nimeros.

Em 2021, os investidores estrangeiros investiram 8,7 mil milhdes de délares no
sector real da economia bielorrussa. 7Destes, "os investimentos directos
estrangeiros ascenderam a 6,6 mil milhdes de ddlares, ou 75,4% de todos os
investimentos estrangeiros” . Os principais investidores em organizagdes
bielonussas foram entidades empresariais da Russia, Ucrania e Chipre. O inicio
de 2022 foi marcado por nimeros recorde nos Gltimos quase 10 anos. Durante o

primeiro trimestre deste ano, o IDE aumentou quase 18 por cento, para trés mil

T7AZalessky, B.L. Attraction of foreign investments as a topical media issue / B.L. Zalessky // Joumals-
2020: status, problems and prospects : proceedings of the 22nd International Scientific and Practical
Conference, Mshsk, 12-13 Ict. 2020 / Universidade Estatal da Bielorrissia; editor: V.M. Samusevich
(editor-chefe) [i.s.]. - Mshsk;: BDU, 2020. - C. 388.
5Yaroshevich: O aumento da eficiéncia das empresas atenua o impacto da pressdo das sangdes
[recurso electrénico]:

https://www.belta.bv/economics/view/iaroshevich-rost-effektivnosti-rabotv-predpriiatii- smiagchaet-
posledstviia-sanktsionnogo-davleniia-502373-2022/
70s investidores estrangeiros investiram 8,7 mil milhdes de ddlares na economia da Bielorrdssia em
2021 [recurso electronico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/inostrannve-
investorv-v-2021 -godu-vlozhili-v-ekonomiku-belarusi-87-mird-484319-2022/.
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milhdes de ddlares. Ao mesmo tempo, o IDE liquido aumentou quase uma vez e
meia para 1,8 mil milhdes de délares. "Os fundos provenientes do estrangeiro
foram mais activamente atraidos por empresas da inddstria, do comércio, do
sector das Tl e dos transportes. 77/<...> Isto deveu-se ao facto de mais entidades
empresariais nacionais terem conseguido atrair financiamento do estrangeiro" .
Desta vez, a maior parte do dinheiro veio de Chipre, da Russia e dos Paises
Baixos. E de salientar que "estes sdo, na sua maioria, lucros reinvestidos de
entidades estrangeiras que desenvolvem actividades na Bielorrissia. 78lsto
sugere que nao retiram dinheiro"”, embora o pudessem fazer, porque ndo existem
restricGes a retirada de capitais no nosso pais.

7Um importante contributo para a politica activa de investimento é dado hoje
pelas zonas econémicas livres (FEZ) da Bielorrissia, cujos residentes atrairam
um volume recorde - "um quarto do investimento directo estrangeiro numa base
liquida na Bielorrassia" - de Janeiro a Margo, que cresceu 2,3 vezes para 469
milhdes de ddlares. Ao mesmo tempo, as exportagdes aumentaram 1,2 vezes,
atingindo dois mil milhdes de ddlares. 8E de notar, a este respeito, o FEZ
Grodnoinvest, cujos residentes receberam "quase 135 milhdes de délares de 12
paises, incluindo os Paises Baixos, Chipre, Austria, Gra-Bretanha, Poldnia,
Emirados Arabes Unidos" no primeiro trimestre de 2022 . A maior parte deste
investimento foi para empresas do parque industrial do FEZ, que esta localizado

no distrito de Smorgon e onde varios fabricantes globais estao a operar com

7 Chebotarv: a quantidade e a qualidade dos investimentos estrangeiros na economia bielorrussa estao
a aumentar [Recurso electrénico [
httns://www.belta.bv/economics/view/cliebotar-kolicliestvo-i-kachestvo-inostrannvh-investitsii- v-
belorusskuiu-ekonomiku-rastet-502580-2022/

BGolovchenko: os investimentos directos estrangeiros na Bielorrissia no primeiro trimestre foram os
mais elevados dos Ultimos 9 anos [recurso electrénico], - 2022. - URL:
httns://lwww.belta.bv/economics/view/golovchenko-nriamve-inostrannve-investitsii-v-belarus- v-i-
kvartale-stali-rekordnvmi-za-noslednie-9-let-503834-2022

MOs residentes dos FEZ atraem um volume recorde de investimento directo estrangeiro numa base
liquida [recurso electrénico ]. -2022  .-URL:

httns://www .belta.bv/economics/view/rezidentv-sez-nrivlekli-rekordnvi-obiem-nriamvli- inostrannvh-
investitsii —na-chistoi -osnove-5022 64-2022/

DZalessky, B.L. Da optimizagdo ao investimento e exportagdo / B.L. Zalessky // Materiais da XV 11

Conferéncia Internacional Cientifica e Pratica "Tendéncias da ciéncia moderna - 2022", 30 de Maio - 7
de Junho de 2022: Sheffield. Ciéncia e educagdo LTD. - C. 70-71.
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sucesso.
Esta experiéncia positiva no ambiente actual é particularmente relevante, uma
vez que o potencial das regiGes bieloirussas no seu conjunto para atrair
investimento estrangeiro ainda ndo foi totalmente desbloqueado. H& estatisticas
que afirmam que "desde 2010, a quota de Minsk na atrac¢do de investimento
directo estrangeiro numa base liquida continua a ser a mais elevada. No final do
ano passado [2021], era superior a 53%. 8A regido de Minsk esta em segundo
lugar com 13,8% e a regido de Grodno em terceiro com 10,4%". Em 2022, estdo
a ser dados alguns passos na diregdo acima referida também noutras regides.
&Por exemplo, no primeiro trimestre, "os investidores estrangeiros investiram
76,1 milhdes de ddlares na economia da regido de Vitebsk". Mais de metade
deste montante foi fornecido por organizagbes e empresas russas. Outros
grandes investidores incluem empresas de Chipre, Austria, Letonia, Pol6nia e
Suiga.

A regido de Brest também apresenta bons resultados neste dominio, com 34
paises a investirem ja na sua economia. A inddstria é particularmente atractiva
para os investidores desta regido, onde se concentra 80% do volume total de
investimentos estrangeiros. Actualmente, o Oblast de Brest estd pronto a
oferecer cerca de 70 lotes de terreno, de 600 metros quadrados a 42 hectares,
para projectos de investimento. "Cerca de 50 deles destinam-se a criacdo de
empresas industriais e instalacdes de producdo. 8Os restantes podem ser
utilizados para servigos publicos, constru¢do de edificios publicos e hotéis". A
indastria automovel, as biotecnologias, a produgdo quimica, as tecnologias da
infoimacdo e da comunicacdo, bem como a producdo de produtos que
substituem as importagbes - equipamento e componentes electrénicos,
S Director do NAIP: o potencial das regides para atrair investimento nao estéa totalmente revelado, mas

existe interesse [Recurso electrénico] .- URL:

https://www.belta.bY/economics/view/direktor-narp-potentsial-regionov-dlia-priviecheniia- mvestitsii-
ne-do-kontsa-raskrvt-no-interes-est-495627-2022/
&0s investidores estrangeiros investiram mais de 76 milhdes de délares na economia da regiao de
Vitebsk no primeiro trimestre [recurso electrénico 1 -2022 .-URL:
https://lwww.belta.bv/regions/view/inostrannve-investorv-vlozhili-v-ekonomiku-vitebskoi- oblasti-v-i-
kvartale-bole-76-m1n-5022 70-2022/
8. 34 paises investem na economia do Oblast de Brest [Recurso electrénico]. -
2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/v-ekonomiku-brestskoi-oblasti-investii~uiut- 34-
stranv-502549-2022/.
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equipamento tecnoldgico para a construgdo de maquinas - sdo consideradas
areas de investimento prioritarias nesta regido da Bielorrissia. O sector
farmacéutico, o turismo, os seivigos e a logistica também estdo incluidos.
Assim, as reservas para 0 crescimento econémico sob a foima de novos

investimentos estrangeiros estdo a abrir-se aqui.



CAPITULO 10

Pontos de crescimento - clusters
H4& nove anos que o Ministério da Economia da RepuUblica da Bielorrissia tem

vindo a realizar um trabalho organizacional, pratico e de sensibilizagdo para
introduzir o modelo de desenvolvimento de clusters nas praticas econémicas e
de gestdo. O Programa 2025 prevé a formacdo de 13 clusters nas regides e em
Minsk: trés na capital e no Oblast de Vitebsk; dois nos Oblast de Brest e
Mogilev; um nos Oblast de Gomei, Grodno e Minsk. E na Bielorrussia ha
potencial para a criagdo e desenvolvimento de mais de 30 clusters: 8 clusters
existentes, 6 clusters que estdo a ser desenvolvidos e 18 potenciais iniciativas de
clusters. 84Em particular, "j& estdo em funcionamento clusters nas &reas das
biotecnologias, produtos farmacéuticos, petroquimica, instrumentacdo e
engenharia eléctrica, e TI". E, a longo prazo, existem projectos para a
implementagdo de tecnologias de fabrico inteligente, na engenharia mecénica,
no trabalho da madeira e na producdo de mobiliario, bem como na construgédo e
no agro-ecoturismo.

A experiéncia interessante do modelo de cluster, "assegura a integracéo
mutuamente benéfica da ciéncia, educacdo e

&A "industria transformadora, que produz um efeito sinergético para o pais no
seu conjunto”, ja se encontra actualmente em funcionamento na regido de
Vitebsk e permitird o alargamento dos lacos de cooperacdo e a criagdo de novas
instalagbes de producdo. No total, existem clusters médicos, farmacéuticos,
petroquimicos e de compoésitos a operar na regido. Actualmente, retnem 25
organizacdes, mas até 2025 espera-se que 0 seu numero aumente para 30

entidades. No actual periodo de cinco anos, o principal enfoque do cluster

sAMinistério da Economia: a Bielorrissia tem potencial para criar e desenvolver mais de 30 clusters

[Recurso electrénico ]:
https://www.belta.bv/economics/view/minekonomiki-belarus-obladaet-potentsialom-dlia- sozdaniia-i-
razvitiia-bolee-30-klasterov-510532-2022/
& Cherviakov: 0 modelo de cluster permitird expandir os lagos de cooperagao e criar novas produgdes

[Recurso electrénico]. -2021 .-URL:
https://www.belta.bv/economics/view/cherviakov-klastemaia-model-pozvolit-rassliiriat-
kooperatsionnve-svi azi-i-sozdavat-novve-proizvodstva-47azi-i-sozdavat-nowe-proizvodstva-
474253-2021/
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médico-farmacéutico sera o desenvolvimento dos locais de producgdo existentes
e a formacgdo de novos locais de producéo, a fim de melhorar o fornecimento de
medicamentos vitais, reforcar a competitividade das empresas farmacéuticas e
criar condi¢Bes para a producdo de medicamentos de ciclo completo. A
estratégia de desenvolvimento do cluster petroquimico centra-se em
desenvolvimentos inovadores e na criagdo de novos tipos de produtos
petroquimicos, na melhoria das caracteristicas do combustivel produzido e na
melhoria das tecnologias que permitem a producdo de produtos da mais alta
qualidade e mais caros, a fim de melhorar a sua competitividade.

Estd também planeada a criacdo de um cluster para a producdo de produtos de
cabo na regido de Vitebsk em 2022. O iniciador da formagdo da entidade
inovadora é a Energokomplekt Production Association LLC, que é o maior
produtor de produtos de cabos e fios na Bielomissia, com mais de 100 mil
tamanhos de marca. "A empresa esta a desenvolver a produ¢do de produtos em
quatro direccBes: cabos eléctricos para médi§"e alta tensdo (até 220 mil volts),
cabos do grupo de quilovoltagem, cabos e fios de conholo, incluindo cabos de
controlo, e cabos e fios para Iinhas<\H/soIadas autoportantes de transmissdo de
energia. 8A Energokomplekt também estd interessada em trabalhar com
fabricantes de polietileno, equipamento para a producdo de cabos eléchicos e de
fibra 6ptica e fornecedores de matérias-primas de cobre e aluminio” .

Além disso, estd a ser formado um cluster de trabalho da madeira. Foi iniciado
pela adminishagao da zona econdmica livre (FEZ) "Vitebsk", e os participantes
sdo as empresas residentes na FEZ que implementam projectos de trabalho da
madeira, bem como a Universidade Tecnoldgica Estatal de Vitebsk, a Faculdade
Tecnoldgica Estatal de Vitebsk, o Centro Regional de Desenvolvimento
Profissional de Vitebsk para executivos e especialistas em habitacdo e servigos
comunitarios. A disposicio dos participantes no agrupamento estdo as
capacidades do cenho de testes de painéis que funciona com base no laboratério
$HNa regido de Vitebsk esta prevista a criagdo de um cluster para a producdo de produtos de cabo

[recurso electrénico], - 2021. - URL: httns://www .belta.bv/regions/view/v-vitebskoi-oblasti- nlanirui
ut-sozdat-klaster-no-wnusku-kabelnoi-nroduktsii-477608-2021/.
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central da fabrica da OJSC Vitebskdrev, que aderiu a iniciativa do agrupamento.
O laboratério possui as acreditacoes necessarias para o controlo da qualidade e
para o ensaio de materiais de madeira em folha em conformidade com as normas
europeias e internacionais.

E mais um facto interessante: cientistas da Universidade Tecnoldgica Estatal de
Vitebsk desenvolveram um roteiro para a organizacdo de um cluster téxtil na
regido de Vitebsk. 87A criacdo de uma estrutura integrada para a cultura e
transformacdo do linho com base na fabrica de linho de Orsha, no Instituto do
Linho da Academia Nacional das Ciéncias da Bielomissia e na VSTU estad
prevista no Programa de Desenvolvimento Social e Econémico da Republica da
Bielomissia para 2021-2025". A primeira fase do roteiro prevé a identificacéo
de potenciais participantes no cluster e a formagdo da estrutura. Para além das
organizacdes-chave j& mencionadas, podem ser fabricas de linho, empresas de
costura, ou seja, entidades ao longo de toda a cadeia tecnoldgica de
transformacdo do linho em vestuario pronto a vestir. Além disso, a experiéncia
de outros paises mostra que, entre os participantes de clusters téxteis bem
sucedidos, a percentagem de pequenas e médias empresas atinge 90% ou mais.
A segunda fase é o inicio de um agrupamento. A terceira fase envolvera
actividades conjuntas como parte da iniciativa do agrupamento. A fase seguinte
serd a criagdo de uma plataforma electrénica para organizar a interacgdo entre os
participantes no agrupamento, incluindo projectos de 1&D. A fase final
estabelecerd a cooperacdo entre os participantes dentro da estrutura, bem como
organizara a cooperagdo inter-cluster. Por exemplo, para o cluster téxtil de
Vitebsk, uma parceria com empresas do sector alimentar para a producdo de
6leo de linhaca é considerada promissora. 8Além disso, "a criagdo de

laboratérios sectoriais especializados, centros de transferéncia de tecnologia

s7Um roteiro para a organizagdo de clusters téxteis desenvolvido na regido de Vitebsk [Recurso
electrénico], - 2021. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/dorozlinaia-karta- organizatsii-
tekstilnogo-klastera-razrabotana-vitebskoi-oblasti-473336-2021/.

ss Subbotin: 3-4 grandes projectos devem ser implementados em cada distrito da regido de Vitebsk
durante o periodo de cinco anos [recurso electrénico I:
httns://lwww.belta.bv/regions/view/subbotm-v-kazlidom-raione-vitebskoi-oblasti-za-niatiletku-
neobhodimo-realizovat-3-4-krunnvli-nroekta-476916-2021/
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com a participacdo de universidades e instituicdes de ensino secundario
especializadas contribuirda para o desenvolvimento do cluster". Assim, os

clusters tém pontos de crescimento.



CAPITULO 11

Existem incentivos para os investidores
Em Dezembro de 2021, o Conselho da Republica da Assembleia Nacional da

Republica da BieloiTUssia aprovou alteraces a Lei das Zonas Econdémicas
Livres (FEZ), que prevéem a transferéncia de poderes para alterar as fronteiras
destes territérios do chefe de Estado para o govemo. 89'Ao mesmo tempo, 0
Presidente continuard a aprovar a inclusdo de areas agricolas e florestais nos
limites das zonas economicas livres" . Espera-se que esta inovacdo reduza o
tempo que decorre entre a ideia e o inicio de novos projectos de investimento
nos territérios, considerados pontos de crescimento nas regiGes, uma vez que
incentivard os potenciais investidores a aplicar recursos nas ZEE. QPara eles,
mantém-se inalterada uma regra clara: os limites do FEZ sé podem ser alargados
para projectos de investimento especificos". Recorde-se que a propria lei "Zonas
Econémicas Livres" foi adoptada em Dezembro de 1998. 9Nela, um dos
principais objectivos da criagdo de FEZ é definido como "a atraccdo de
investimentos para a criagcdo e o desenvolvimento de producdes orientadas para
a exportacdo e para a substituicdo das importacBes, baseadas em tecnologias
novas e de ponta". E de notar que existem apenas seis FEZ em funcionamento
na Bielorrassia. Em 1 de Outubro de 2021 estavam registadas 429 empresas com
0 nimero de empregados de cerca de 137 mil pessoas, onde sdo realizados
projectos com investimentos de quase sete mil milhdes de dolares de mais de 30
paises. O facto de os FEZs serem os locais onde é possivel construir negécios de
sucesso hoje em dia é também confirmado pelas estatisticas de 2021. Em trés
trimestres, o volume de exportagBes aqui aumentou quase uma vez e meia, € 0

influxo de investimento directo estrangeiro foi um quinto do total do pais.

90 Conselho da RepUblica aprovou um proiecto de lei sobre zonas econémicas livres [Recurso
electrénico]. - 2021. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/sovet-respubliki-odobril-
zakonoproekt-o-svobodnvh-ekonomicheskih-zonah-476194-2021L
DNikitina: Umajurisdi¢do nacional atractiva impulsionara o investimento [Recurso electrénico

. -2021 -URL:
https://www.belta.bv/economics/view/nikitina-privlekatelnaia-natsionalnaia-iurisdiktsii a- aktiviziruet-
pritok-investitsii -475406-2021/
9 Zalessky, B.L. Free economic zones and special economic zones as points of growth in the regions /
B.L. Zalessky // Estudos Sociais e Humanitarios. - 2020. - N°3. - C. 64.
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Em particular, os residentes do FEZ Grodnoinvest, cujo volume de exportacéo
excedeu mil milhdes de dolares em Janeiro-Setembro, estdo a alcancar
resultados elevados em 2021. A geografia destes fornecimentos é muito vasta:
Russia, Ucrania, Cazaquistdo, Azerbaijdo, Alemanha, Dinamarca, Egipto, Italia,
Lituania, Gra-Bretanha e Turquia. %2'Em 9 meses, foi registado um excedente de
comércio externo de 540 milhdes de doélares, o que constitui o melhor valor
entre os FEZ da Bielonrissia. Como resultado, os residentes do FEZ ja
representam mais de 43% das exportacdes e mais de 30% da produc¢do industrial
de toda a regido de Grodno. O segmento da construgdo de maquinas estd a
desenvolver-se de forma especialmente dindmica neste FEZ. 9Basta dizer que
aqui "a exportacdo de equipamento informatico, electrénico e 6ptico duplicou
em nove meses deste ano [2021]". No total, nove empresas registaram-se até
agora na Grodnoinvest no sector da engenharia mecéanica e outras sete na
metalurgia. No total, ha 75 empresas com investimentos de 40 paises que sdo
residentes na zona econdmica livre. Estas empresas executam com éxito
projectos de investimento nos sectores da madeira e do mobiliario, da
engenharia mecénica e da metalurgia! da indlstria alimentar, quimica e ligeira,
da agricultura e exportam uma vasta gama de produtos, sendo a maior parte dos
fornecimentos estrangeiros constituida por produtos de madeira e mobiliario,
produtos alimentares e quimicos, maquinas e equipamento e produtos téxteis.

E de salientar que estdo a ser estabelecidos novos projectos de investimento no
FEZ "Grodnoinvest", que num futuro préximo terdo um impacto muito positivo
na componente de exportagdo tanto do préprio FEZ como de toda a regido de
Grodno. Em particular, no local Smorgon do FEZ, a Europlastex Invest LLC ja
iniciou 0 seu segundo projecto como residente da Grodnoinvest. O primeiro

envolve a construgdo de um complexo verticalmente integrado para a producédo

P As exportacdes dos residentes do FEZ Grodnoinvest em Janeiro-Setembro excederam mil milhdes
de ddlares [recurso electrénico], - 2021. - URL: https://www.belta.bv/economicsAdew/eksport-
rezidentov-sez- grodnoinvest-v-i anvare-senti abre-nrevvsil-1 -mlrd-472551-2021/.
9 Os residentes do FEZ Grodnoinvest duplicaram as exportacdes de equipamento electrénico e éptico

[recurso electrénico 1. -2021  .-URL:
httns://www.belta.bv/regions/view/rezidentv-sez-grodnoinvest-udvoili-eksnort-elektronnoi-i-
onticheskoi -annaraturv-473562-2021-annaraturv-473562-2021/
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de fio de algoddo e produtos de algoddo. O segundo projecto consiste na criagdo
de uma féabrica de transformacdo de metais em Smorgon, cujo valor total
ultrapassard os cinco milhGes de euros. Prevé-se que os primeiros produtos
sejam ai fabricados em 2022. %A maior parte "sera orientada para a exportagio
para a Asia Central, a Europa Ocidental e 0 Médio Oriente". Para o efeito, serdo
construidas novas instalacdes de produgdo e modernizadas as existentes e serd
adquirido equipamento de ponta para a producdo de tubos e perfis de agco. Como
resultado, o novo projecto de investimento criara dezenas de novos postos de
trabalho, colocard em funcionamento instalagbes ndo utilizadas e substituira
parcialmente os produtos importados do estrangeiro.

%E de notar que nove empresas residentes, incluindo as que tém investimentos
dos Paises Baixos, Pol6nia, Turquia e outros paises, ja estdo a operar com
sucesso nas instalagBes industriais do FEZ "Grodnoinvest" no distrito de
Smorgon, que desde 2015 "investiram mais de 470 milhGes de ddlares na
criagdo de empresas modernas orientadas para a exportagdo”. Foi aqui que quase
metade - 48% - de toda a produgdo industrial no FEZ Grodnoinvest foi
produzida em 2020. Quanto as outras zonas industriais do FEZ, "a cidade de
Grodno representa 29% da producdo e o distrito de Lidsky 8%. 980s lideres em
teimos de taxa de crescimento para 2020 foram os distritos de Smorgon (136%),
Grodno (123%) e Svisloch (123%)".

E ha boas razdes para acreditar que em breve aparecerdo aqui novos investidores
nacionais e estrangeiros. O facto é que em Agosto de 2021 foi posto em
funcionamento em Smorgon o segundo complexo de arranque de um projecto de
infra-estruturas de grande escala para reconstruir a principal artéria de trafego da

cidade - a Avenida Industrial, que liga a zona residencial ao parque industrial

9 Um investidor estrangeiro instalara a produgdo de tubos de ago em Smorgon [recurso electrénico]. -
2021. - URL: httns://www.belta.bv/regions/view/inostraimvi- investor-organizuet-v-smorgoni-
nroizvodstvo-stalnvh-trub-454884-2021/.

%A segunda parte do projecto de infra-estruturas do FEZ Grodnoinvest é concluida em Smorgon
[recurso electrénico], - 2021. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/vtoraia-ochered-
inffastruktumogo-nroekta-sez-grodnoinvest-zavershena-v-smorgoni-455912-2021/

%A producdo industrial dos residentes do FEZ "Grodnoinvest" aumentou 14% [recurso electrénico], -
2021. - URL: httns://www.belta.bv/regions/view/nromvshlennoe- nroizvodstvo-rezidentov-sez-
grodnoinvest-wroslo-na-14-430320-2021/.
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FEZ e inclui uma estrada modema de quatro faixas, redes de infra-estiuturas de
engenharia, paisagismo e paisagismo do territorio adjacente, e iluminacdo. Em
2021, sera lancada aqui a terceira fase do projecto, envolvendo a criagdo de uma
rotunda, bem como o fornecimento de electricidade adicional ao parque
industrial. Tudo isto tomard as condi¢des de funcionamento para os residentes
existentes e potenciais do FEZ ainda mais atractivas.

A zona industrial do FEZ em Grodno também continua a desenvolver-se, com
dois novos residentes registados em 2021. O primeiro, a empresa Unis Trade,
estd a instalar a producdo de conshugdes metalicas em Grandichi. A segunda, a
OV-PlastSnab, foi registada aqui em Junho de 2021 e ird organizar

uma empresa para a producdo de uma vasta gama de produtos de polimeros
sintéticos. Para além da exportagdo de produtos acabados e da substituicdo de
importagbes, o projecto de investimento do novo residente criard pré-requisitos
adicionais para o desenvolvimento de um cluster quimico no FEZ no local
industrial na area "Auls", onde residentes como a PCC Consumer Products
Navigator LLC , Belagrofert LLC 0JsC
"Grodnoraiagroservis", PT Taifun Ltd. 9E "foi recentemente iniciada a
construcdo de uma féabrica Unica para a produgdo de produtos de vidro". Por
conseguinte, as perspectivas de crescimento da componente de exportacdo sdo
também muito sérias neste dominio.

Os residentes da Zona Econdmica Livre "Vitebsk" aumentaram os
fornecimentos de exportagdo em mais de 60 por cento nos primeiros tres
himeshes de 2021, elevando o seu volume para 623 milhdes de délares e
cooperando com parceiros de 73 paises. Como resultado dos esforgos de
diversificacdo das exportagfes, os participantes do FEZ conseguiram aumentar
as remessas dos seus produtos para os paises longinquos em quase metade, e

para a Gra-Bretanha, Emirados Arabes Unidos, india, Paquistdo, Israel, Brasil -

FUm novo residente do FEZ "Grodnoinvest" criard uma producdo inovadora de produtos de
polimeros sintéticos em Grodno [recurso electrénico], - 2021. - URL: https://grodnoinvest.bv/press-
center/nowi-rezident-sez-grodnoinvest-sozdast-v-grodno- iimovacioimoe-nroizvodstvo-izdelii/.
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em trés vezes e mais. BAlém disso, "pela primeira vez, foram fornecidos cabos
de fibra o6ptica ao Afeganistdo, foram enviados analisadores de gas e de fumo
para a Poloénia, peles para a China, linho para o Chile e cabos isolados para
Franca". Os mais de 50 projectos de investimento actualmente em curso na zona
economica livre deverdo ser complementados, num futuro préximo, por uma
série de novos projectos, uma vez que 0s investidores estrangeiros estdo
interessados em estabelecer a producdo de materiais compositos, maquinaria,
trabalho da madeira e producdo de materiais a base de madeira, bem como na
criacdo de microfertilizantes. Em particular, "um investidor sueco, em
cooperagdo com um parceiro da China, esta disposto a investir cerca de 100
milhdes de ddlares na construgcdo de uma fabrica para a transformacdo de
madeira de baixa qualidade. Representantes dos Paises Baixos estdo a procura
de um local para a producdo de mobiliario com um volume de investimento de
100 milhdes de euros.Plcc<...> Uma empresa alemd esta a planear estabelecer a
produgdo de decks no valor de cerca de 9 milhdes de délares”. Além disso,
empresarios chineses ja registaram uma entidade legal em Vitebsk para
implementar um projecto de trabalho em madeira com um investimento previsto
de cerca de 26 milhdes de dolares. No total, existem "cerca de 8 outros projectos
em fase de preparacgdo, cuja execucdo estd

atraira pelo menos 160 milhdes de ddlares para a economia da regido de
Vitebsk".

Vale a pena mencionar que actualmente 56 projectos de investimento estdo a ser
implementados neste FEZ em 16 sectores com a participacdo de investidores de

15 paises, incluindo a Alemanha, a RepuUblica Checa, a Russia, a Polonia, a

B Os residentes da Zona Econdémica Livre "Vitebsk” aumentaram as exportagdes de mercadorias em
quase 62% em Janeiro-Setembro [recurso electrénico]. - 2021. - URL:
https://www.belta.bv/regions/view/rezidentv-sez- vitebsk-v-ianvare-sentiabre-uvelichili-eksport-
tovarov-pochti-na-62-471298-2021/.

P Investidores de 4 paises mostram interesse em implementar projectos no FEZ "Vitebsk"

[Recurso electronico ]
https://mvw.belta.bv/regions/view/mvestoi~v-iz-4-stran-proiavliaiut-mteres-k-realizatsii- proektov-na-
ploschadkah-sez-vitebsk-472892-2021/
100s residentes do FEZ "Vitebsk™ aumentaram a producdo em mais de 40% em 9 meses [recurso
electrénico]. - 2021. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/rezidentv- sez-vitebsk-za-9-mesiatsev-
narastili-proizvodstvo-produktsn-bole-chem-na-40-471323-2021 /.
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Lituania, o Reino Unido, Israel, Chipre e Espanha. No primeiro trimestre de
2021, trés novos residentes registaram-se aqui com projectos para desenvolver a
producgdo de equipamento especial de prensa hidraulica, materiais de construcio
e modernizagdo de instalagGes para a producdo de componentes de substituigdo
de importagfes para méaquinas agricolas e automéveis. Icl"Os projectos atrairam
12,2 milhdes de dolares em investimento directo estrangeiro numa base liquida,
0 que representou mais de 40% do valor para a regido de Vitebsk no seu
conjunto." .

Os residentes do FEZ Gomel-Raton também exportaram mais de metade dos
bens produzidos em Janeiro-Setembro de 2021. Mais de 1,1 mil milhdes de
délares de mercadorias foram enviados para os mercados de 63 paises. Os cinco
principais importadores sdo a Russia, a Ucrania, a Polonia, a Lituania e a China.
N&o é um mau indicador se consideramos que em 1 de outubro de 2021. 69
entidades econdmicas, das quais 30 - as empresas com capital esbangeiro de 16
paises trabalharam na Zona Economica Livre. Em 2021, mais trés empresas
residentes com cerca de US $ 50 milhdes em investimentos foram registradas
aqui. 1CNo total, "76,3 milhdes de ddlares de investimento directo estrangeiro
foram atraidos para o FEZ Gomel-Raton durante 9 meses para a realizacdo de
projectos de investimento". Isto representa quase metade do volume total de
investimentos na regido de Gomei.

Até ao final de 2021, esperava-se que 0 FEZ aumentasse a producdo em 18,5
por cento através da modernizagdo das instalagbes existentes e do registo de
novos residentes com projectos de investimento promissores. Por exemplo, "a
empresa Alkopak estd a construir um novo edificio no qual planeia produzir

novos produtos médicos. 103'A Polikap estd a trabalhar num projecto de

101 Os residentes do FEZ "Vitebsk" aumentaram a produgdo em mais de 40% em 9 meses [recurso
electrénico], - 2021. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/rezidentv- sez-vitebsk-za-9-mesiatsev-
narastili-proizvodstvo-produktsii-bole-chem-na-40-471323-2021/.

1» Os residentes do FEZ Gomel-Raton aumentaram a producdo de produtos industriais em mais de
42% em 9 meses [Recurso electrénico]. -2021.-URL:
https://lwww.belta.bv/regions/view/rezidentv-sez-gomel-raton-za-9-mesiatsev-uvelichili-
proizvodstvo-promproduktsii-bolee-chem-na-42-471389-2021/

1P Os residentes do FEZ de Gomel-Raton pretendem aumentar a produgdo em 18,5% em 2021
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producgédo de louga de mesa descartavel feita de celulose”. As empresas Veza-G e
Multipak também vdo aumentar a sua producdo. A MIRTEK-Engineering LLC.
que produz dispositivos de medigdo de energia, ja fomece mais de metade da
sua producdo a mercados estrangeiros - RUssia, Cazaquistao, Arménia e paises
europeus. Recentemente, comecou a subcontratar o fabrico de componentes
SMD e DIP - uma direcgdo promissora, que é relevante para todas as empresas
envolvidas na produgdo de modulos e conjuntos electrénicos. 1@Note-se que
"em 2020, foram investidos 230 milhGes de ddlares de investimento no FEZ de
Gomel-Raton" .

Quanto ao FEZ Brest, o seu potencial foi apresentado em Janeiro de 2022 na
Exposicdo Mundial 2020 nos Emirados Arabes Unidos pela primeira vez na
plataforma da exposi¢do nacional bielorrussa com um pavilhdo separado. Os
numerosos visitantes do férum mundial viram empresas residentes no FEZ
como a Santa Bremor JV LLC, o grupo de empresas STiM e a Barhim OJSC.
1CSA propria presenca do FEZ "Brest" na "EKPO-2020" ilustra de forma
eloquente o papel crescente deste "territério econémico multifacetado, onde se
podem desenvolver actividades industriais, tecnolégicas e logisticas”, para a
economia da regido de Brest.

Recorde-se que, em 2021, os residentes deste FEZ representavam um quinto da
producgéo industrial total desta regido bielorrussa. "Bens no valor de 936 milhdes
de ddélares foram entregues fora do pais (taxa de crescimento - 123,9%). 1®A
quota do FEZ no total das exportagdes de Brest Oblast foi de 29%, com um
excedente de comércio extemo de 289 milhdes de ddlares” . Em Dezembro de

2021, havia 72 residentes, incluindo 42 com capital estrangeiro, e 21,5 mil

[recurso electrénico ]. -2021  .-URL:
https://www .belta.bv/regions/view/rezidentY-sez-gomel-raton-namerenv-uvelichit-obiem -
proizvodstva-na- 185-V-2021- godu-434576-2021/
1MOs FEZs sao um motor de desenvolvimento territorial - Asluk [Recurso eletronico]. - 2021,
- URL: https://lwww.belta.by/regions/view/sez-javliaiutsja-drajverom-razvitija-territorij-asliuk-
434551-2021/
16 Zalessky, B.L. Free economic zones and special economic zones as points of growth in the regions
/ B.L. Zalessky // Estudos Sociais e Humanitarios. - 2020. - N°3. - C. 67.
160 potencial de investimento do FEZ de Brest serd apresentado numa exposi¢do no Dubai [recurso
electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/investitsionnvi-potentsial-sez-brest-
predstaviat-na-wstavke-dubae-480588-2022/.
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pessoas a trabalhar no local. Foram criados mais 700 postos de trabalho no FEZ
em 2021. No final de Dezembro de 2021, o 73° residente da zona econdmica
livre de Brest era a "Green-Glass" LLC com o projecto de investimento na
modernizacdo da producdo de artigos de vidro até ao ciclo completo. "O
investidor pretende investir mais de 500.000 euros no negdcio no prazo de trés
anos. 1A gama de produtos inclui chapas de vidro transformadas, vidro plano
temperado e multi-camadas, espelhos de vidro, janelas de vidro simples e
duplo™.

Antes disso, em Outubro de 2021, a Cesar Industrial LLC, uma empresa com
capital bielonnsso-israelita, sediada em Kobrin e especializada em madeira
serrada, tomou-se residente do FEZ. O novo residente arrendou um terreno e
adquiriu a propriedade dos edificios nele situados, onde, ap6s a reconstrucao,
serd transferida a producdo de "placas de mobiliario feitas de aglomerado
laminado e produtos de madeira laminada colada, que tém uma vasta gama de
aplicac6es. 18Jma grande parte dos produtos serd exportada para mercados
estrangeiros”. A producdo destes produtos esta planeada para comecar dentro de
trés anos. Na primeira fase deste projecto de investimento, a Kesar Industrial
Ltd. pretende investir mais de meio milh&o de euros.

Outro facto interessante é que o novo residente serd a quinta empresa a operar
no FEZ no sector da transformagdo da madeira.

E de notar que o FEZ de Brest se caracteriza hoje ndo sé pelo aparecimento de
novos residentes, mas também pela expansdo das actividades das empresas que
aqui operam ha& muito tempo. O facto é que em 2016, o seu territério foi
expandido principalmente devido a empresas que tinham espaco vago. Em cinco
anos, cerca de 80 empresas foram instaladas nas instalacBes ndo utilizadas de

antigos gigantes industriais, incluindo a Fabrica de Lampadas Eléctricas, a

107Novo residente registado no FEZ Brest [Recurso electrénico], - 2021. - URL:
httns://www.belta.bv/regions/view/novogo-rezidenta-zaregistrirovali-v-sez-brest-476969- 2021/.
105 A empresa de trabalho da madeira juntou-se ao nimero de residentes do FEZ "Brest". [Recurso
electrénico 1. -2021 . - URL:
https://www.belta.bv/regions/view/derevoobrabatwamschee-predpriiatie-popolnilo-chislo-
rezidentov-sez-brest-462782-2021/
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Fabrica de Tapetes e a Fabrica Electromecanica. Em geral, os residentes do FEZ
de Brest estdo agora localizados tanto no centro regional e no distrito de Brest,
como em Baranovichi, Pinsk, Kobrin e lvatsevichi.

Por exemplo, em Agosto de 2021, a Anrex FLLC, que é residente do FEZ ha um
quarto de século, comprou instalagbes de producdo, administrativas e
domésticas a Tsvetotron OJSC, sediada em Brest, e ai instalou a producdo de
mobilidrio. "Esta previsto um investimento de cerca de 60 milhdes de francos
belgas e a criacdo de 500 postos de trabalho no projecto. O primeiro complexo
de arranque ja foi posto em funcionamento. 1®." . Como resultado, a cidade
livrou-se dos edificios ndo rentaveis da antiga fabrica e conseguiu uma nova
producdo. Outro exemplo neste contexto é a Arlait & K LLC, uma empresa com
capital russo-chinés, registada no FEZ de Brest em Novembro de 2015 e
localizada na Zona Industrial do Aeroport. Noss Ultimos seis anos, a empresa
criou aqui uma unidade de producdo de LED de alta tecnologia, que é utilizada
para produzir tiras de LED e dispositivos de iluminagdo que sdo procurados ndo
s6 na Bielonlssia, mas também na RuUssia, bem como na Polénia e na
Alemanha. Basta dizer que em 2020 enviou 3,7 milhdes de dolares dos seus
produtos para parceiros estrangeiros. lIcEm 2021, foi aqui colocada em
funcionamento uma no%/(a linha, que "duplicara a capacidade da féabrica e
produzira até 3.000 luzes lineares e 350 km de fita LED por més" . Isto permitira
aumentar o nimero de empregados para 250.

Uma série de outras empresas residentes existentes estdo também a planear
expandir as suas instalagdes de produgdo. " 1A Polipol Mebel Bei LLC, registada

aqui no Verdo de 2020 e a "sétima empresa no FEZ com capital aleméo"”, esta a

1®Um investidor nas instalagdes do "Tsvetotron™ de Brest criou uma producdo de mobilidrio [recurso
electrénico], - 2021. - URL: httns://www.belta.bv/regions/view/mvestor-na- nloschadi ah-brestskogo-
tsvetotrona-sozdal -mebelnoe-nroizvodstvo-457323-2021/

10Um fabricante de LEDs no FEZ de Brest planeia duplicar a producédo [recurso electrénico], - 2021.
- URL: httns://www.belta.bv/regions/view/nroizvoditel- svetodiodov-v-sez-brest-nlaniruet-udvoit-
obiem-nroizvodstva-450766-2021/.

M Zalessky, B.L. FEZ "Brest": perspectivas inspiram optimismo / B.L. Zalessky // Materiais da XV
Conferéncia Internacional Cientifica e Pratica "Ciéncia Europeia Moderna - 2020", 30 de Junho - 7 de
Julho de 2020: Sheffield. Ciéncia e educagdo LTD. - C. 7.
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construir uma grande fabrica para a producdo de mobiliario estofado em
lvatsevichi com um investimento previsto de 26 milhGes de euros. "Uma nova
linha para a producdo de salsichas fumadas vai ser langada pela IE "Inko-Food"
Ltd. 112A Santa Bremor JV Ltd. esta a investir pelo menos 5 milhdes de délares
por ano no desenvolvimento da produgdo”. Todos estes factos mostram
claramente o sério potencial de investimento e produgdo que o FEZ "Brest" tem
actualmente em termos de desenvolvimento prospectivo. E que, uma vez
demonstrado na exposi¢do mundial Expo 2020 no Dubai, pode receber novos e
poderosos impulsos em termos de desenvolvimento futuro.

Em geral, resta acrescentar que as zonas econdmicas livres na Bielorrussia,
enquanto modelo de relacdes econémicas nas regides, ja se tornaram um
instrumento eficaz para o desenvolvimento da economia nacional. E a adopc¢éao
de alteracbes a lei "Zonas EconOomicas Livres" s -contribuird certamente para
manter a dinamica de desenvolvimento positiva que ja conseguiram alcangamos

Gltimos mais de 20 anos desde o aparecimento das FEZ na Bielorrussia.

12 Cinco novas empresas a langar no FEZ de Brest este ano [Recurso electrénico]. - 2021. - URL:
httns://lwww.belta.bv/regions/view/niat-nowh-nrednriiatii-zanustiat-v-etoin- godu-v-sez-brest-
433948-2021/.
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CAPITULO 12
A optimizacdo como impulso para os

pontos de crescimento regional
Os resultados de 2021 mostram que os residentes de seis zonas econdmicas

livres (FEZ) que operam na Bielomissia foram capazes de gerar até 70 por cento
dos investimentos, até metade das exportagdes de bens e um ter¢o da producgédo
industrial das suas regides. 113sto apesar do facto de que "no inicio de 2022, 432
entidades econdmicas estavam registadas em zonas econdmicas livres, foram
implementados projectos com investimentos de mais de 30 paises com um
investimento total declarado de cerca de 7,5 mil milhGes de ddélares. Durante
2021, 25 novos residentes foram adicionados ao FEZ com um investimento total
declarado de 441 milhdes de dolares, um terco dos quais - com capital
estrangeiro (401 milhdes de délares)" . Em Dezembro de 2021, a Bielomissia
aprovou alteracdes a lei "Sobre Zonas Econémicas Livres" (FEZ) que previam a
transferéncia de autoridade para alterar os limites destas parcelas de terreno
preferenciais do chefe de Estado para o govemo. 1140 objectivo destas inovacdes
¢ "encurtar o tempo desde a ideia até ao inicio de novos projectos de
investimento em areas consideradas pontos de crescimento nas regides".

Com base nesta decisdo, o govemo bielorrusso ajustou em Abril de 2022 o
territério do FEZ Grodnoinvest, acrescentando areas que representam areas de
elevada procura para os investidores e excluindo areas que ndo sdo promissoras.
Como lembrete, este FEZ ja alterou os seus contornos em 2018. Nessa altura, 0s
territérios de Svisloch foram incluidos nos seus limites pela primeira vez, e 0s
parques industriais em Smorgon e no distrito de Grodno foram alargados. Isto

permitiu atrair mais de mil milhdes de ddlares de investimento estrangeiro para

111 0Os residentes do FEZ em 2021 constituiam um quinto dos principais indicadores da republica
[recurso electronico I

https://www.belta.bY/economics/view/rezidentv-sez-v-2021-godii-sformirovali-piatLiiii-chast-
osnovnvh-respublikanskih-pokazatelei-485111-2022/

N4Zalessky, B. A hora das solugdes concretas. Crénica da cooperagéo internacional / B. Zalessky. -
LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. - C. 141.
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0 FEZ desde entdo. llsDesta vez, foram introduzidos ajustamentos nas zonas
localizadas nos distritos de Grodno, Svisloch e Smorgon, bem como nas cidades
de Lida, Novogrudok, Smorgon, Slonim e Grodno, o que deverd "melhorar as
condicdes para atrair investimentos para as regides, criar novas zonas industriais
com uma capacidade de investimento até 60 milhdes de ddlares, proporcionar
uma oportunidade para uma maior implementacdo efectiva dos projectos de
investimento dos actuais residentes do FEZ no valor de mais de 120 milh&es de
délares".

E de notar que em 2021 os residentes do FEZ Grodnoinvest j& aumentaram
seriamente tanto a producdo industrial como as entregas de exportagdo para
paises préximos e distantes do estrangeiro, bem como atrairam um volume
recorde de investimentos directos estrangeiros. Em nimeros, é assim: o volume
de negdcios do comércio extemo dos residentes aumentou mais de 40 por cento
e ultrapassou os dois mil milhdes de dolares. "O motor do crescimento foi a
exportagdo de produtos bielorrussos. O seu volume ascendeu a 1,4 mil milhdes
de ddlares, com uma taxa de crescimento de 146% em relacdo a 2020. 1160
excedente do comércio extemo ascendeu a 721 milhdes de do6lares, um aumento
de 283 milhdes de dodlares em comparagdo com 2020" . A geografia dos
fornecimentos é de 63 paises. As exportacdes para a Dinamarca, a Suécia, a
Austria, a Itdlia, a Gra-Bretanha, os Paises Baixos, a Alemanha e os Estados
Unidos aumentaram significativamente. A RdUssia, a Polonia e a Ucrania
continuam a ser os principais mercados. Os produtos de madeira e papel, o
mobiliario, os produtos alimentares e agricolas representaram a maior parte do
volume de produtos expedidos - mais de 70%. Para além disso,

As exportacdes de aparelhos o6pticos, produtos quimicos e produtos metalicos

também aumentaram. No centro deste desempenho bem sucedido dos residentes

150 governo ajustou os limites do FEZ Grodnoinvest [Recurso electrénico], - 2022. - URL:
httns://lwww.belta.bv/regions/view/nravitelstvo-skorrektirovalo-granitsv-sez- grodnoinvest-496079-
2022/.

16 As exportagdes do FEZ Grodnoinvest cresceram 1,5 vezes no ano passado [recurso electrénico], -
2022. - URL: httns://www.belta.bv/regions/view/eksnort-sez-grodnoinvest-za-nroshlvii-god- vvros-v-
15 -raza-494540-2022/.
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do FEZ esta, sem ddvida, a sua politica de investimento proactiva. Em 2021,
conseguiram atrair 160 milhdes de ddlares em investimento estrangeiro. Os
principais investidores foram a Austria, Chipre, Polénia e Paises Baixos. No
total, os vectores de investimento dos FEZs sdo ja 15 paises. A maioria dos
investimentos foi feita em instalagbes de producdo localizadas nos parques
industriais de Smorgon, Svisloch e Grodno.

E também importante que quatro empresas envolvidas nas inddstrias quimica,
metalirgica e logistica se tenham tomado novos residentes do FEZ
Grodnoinvest em 2021. Assim, a empresa Portela, com investimento portugués,
estd a implementar um projecto de construcdo de um centro de transportes e
logistica no distrito de Grodno. Mais um residente, a Unis Trade, estd a
organizar a producdo de estruturas metalicas em Grodno, onde "serd construido
um complexo de fabrico e armazém e sera adquirido equipamento modemo para
o fabrico de varias estruturas metalicas. 1170 inicio da producdo estd previsto
para o final de 2022". A empresa OV-PlastSnab estd também a planear produzir
uma vasta gama de produtos de polimeros sintéticos nas instalagbes de Aulsa.
Finalmente, em Dezembro de 2021, a LLC "ServicePromPack Group" foi
registada com um projecto de investimento para estabelecer uma empresa de alta
tecnologia para a producdo de uma vasta gama de embalagens de poliolefina
para exportacdo e outros residentes do FEZ a ser implementada no distrito de
Grandiciai. "A producdo do primeiro lote de produtos esta planeada para o
segundo trimestre de 2022. 118 sta prevista a criagdo de 45 postos de trabalho." .
A tendéncia positiva das exportacdes e dos investimentos estrangeiros continua
aqui em 2022. Em particular, em Janeiro-Mar¢o deste ano "exportou mais de

70% das suas vendas, um aumento de 4 pontos percenbiais em relacdo ao

7L ogistica, quimica e metalurgia: em 2021, quatro novos residentes juntaram-se ao FEZ
Grodnoinvest [recurso electrénico ]:
httns://www.belta.bv/regions/view/logistika-himiia-i-metalloobrabotka-sez-grodnoinvest-v- 2021-
godu-nonolnli-4-nowh-rezidenta-48godu-nonolnli-4-nowh-rezidenta-481367-2022/

lIs A producdo quimica de alta tecnologia sera criada por um novo residente do FEZ Grodnoinvest

[G]IeKTpDHHbIIIpeCpr]. -2021. - URL:

https://www .belta.bv/regions/view/wsokotetmologiclmoe-tiimproizvodstvo-sozdast-nowi-rezident-
sez-grodnoinvest-477539-2021/
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primeiro trimestre de 2021. 119A geografia das exportagdes ultrapassou 60
paises" . Quanto ao investimento estrangeiro, no primeiro trimestre de 2022,
foram recebidos quase 135 milhdes de délares de 12 paises, incluindo os Paises
Baixos, Chipre, Austria, Reino Unido, Pol6nia e Emirados Arabes Unidos. "A
maior parte do investimento veio de empresas do parque industrial Grodnoinvest
no distrito de Smorgon, onde as principais empresas do mundo estdo a operar
COm sucesso.

fabricantes. 1XMais de 16 milhdes de délares foram atraidos por residentes do
FEZ localizados em Grodno". Falando de novos residentes, deve ser dito que a
Unionway ja se registou aqui em 2022, que esta a implementar um projecto para
construir um terminal de contentores perto da estacdo ferroviaria de mercadorias
de Svisloch. Este terminal sera "especializado no transbordo de contentores de
bitola 1520 mm para bitola 1435 mm e vice-versa, consoante o sentido do
transporte. 1210 equipamento modemo permitird organizar a transferéncia de
contentores para o transporte rodoviario e a armazenagem de contentores tanto
ao ar livre como no interior dos armazéns". O investimento no projecto
ascenderd a mais de 23 milhdes de dolares americanos. O projecto criard 70
novos postos de trabalho. A construcdo da primeira fase do projecto tera inicio
jd em 2022 e o teiminal comegard a prestar servicos em 2025. Foi também
assinado um memorando de intencdes com a empresa arabe BRIKOIL TRANS-
F.Z.E. para desenvolver um terminal de transporte e logistica na regido de
Grodno, no valor de cerca de cem milhGes de dolares.

O vector polaco de interaccdo também continua a ser relevante para os FEZ. Isto

é evidenciado pelo facto de que "em 2021, o volume de negdcios comercial

190s residentes do FEZ "Grodnoinvest" pagaram mais de 61 milhdes de Brands de impostos e outras
taxas em Janeiro-Marco [Recurso electrénico ]. -2022 .-URL:
httns://www.belta.bv/regions/view/rezidentv-sez-grodnomvest-za-ianvar-mart-unlatili-swshe- bré 1 -
min-nalogov-i-mvh-shorov-501549-2022/

IDEm Janeiro-Margo, o FEZ "Grodnoinvest” recebeu mais de 134 milhdes de délares de
investimentos estrangeiros [recurso electrénico], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/v-
sez- grodnoinvest-za-i anvar-mart-nostunilo-bole-134-mIn-mostrannvh-mvestitsii -501557-2022/.
P1Um novo residente do FEZ, Grodnoinvest, construird um terminal de contentores em Svisloch
[recurso electrénico], - 2022. - URL: https://www .belta.bv/regions/view/nowi-rezident-sez-
grodnomvest-postroit-v-svislochi-konteinemvi -terminal-492911-2022/.
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entre os residentes do FEZ e as empresas polacas ascendeu a mais de 266
milhdes de ddlares, um aumento de 147% em relagcdo a 2020. 12Desde o periodo
em que o FEZ estd em funcionamento, desde 2002, atraiu 140 milhdes de
délares em investimentos da Poldnia” . Empresas com capital polaco operam
aqui com sucesso na indudstria de materiais de construg¢do, processamento de
madeira e producdo quimica. E em Abril de 2022, a administracdo do FEZ
assinou um acordo de cooperacdo com a empresa polaca i4-Mobile Sp. z o.0.,
que contribuird para uma cooperagéo efectiva entre as partes.

Em Abril de 2022, as fronteiras dos sectores da zona econdémica livre
"Vitebsk" foram também optimizadas, reduzindo a sua area em cerca de 500
hectares através da eliminagdo de areas ineficientes e ndo reclamadas - planicies
aluviais, pantanos, terrenos ndo agricolas, desenvolvimento residencial. Ao
mesmo tempo, este territoério preferencial incluiu novos terrenos promissores
para a implementacdo de projectos de investimento significativos que criardo
pelo menos 470 postos de habalho. Em particular, foram acrescentados 14
hectares de terra em Vitebsk para um projecto no valor de mais de 94 milhdes de
délares para desenvolver o fabrico de produtos condutores de cabos que criardo
pelo menos 320 postos de trabalho. Surgiram mais dois sitios FEZ em Orsha e
no distrito de Dokshitsky. No primeiro caso, um investidor local planeia
desenvolver a producdo de misturas de betdo e criar cerca de 20 postos de
trabalho. No segundo, "esta planeada a localizagdo de uma empresa de
transformacdo de madeira de baixa qualidade e de producdo de pellets de
madeira para combustivel. 120 custo do projecto esta estimado em cerca de 30
milhdes de dolares e o investidor calculou a possibilidade de criar cerca de 50
postos de trabalho".

Mais dois locais foram incluidos na zona econédmica livre no distrito de Polotsk.

12FEZ Grodnoinvest expande a cooperagdo com empresas polacas [Recurso electronico], - 2022. -
URL: httns://www.belta.bv/regions/view/sez-grodnoinvest- rasshiriaet-sotrudnichesvto-s-nolskimi-
komnaniiami-497707-2022/.

121A optimizagédo dos limites dos sectores do FEZ de Vitebsk atraird mais de 200 milhdes de dolares
em investimentos [recurso electrénico]:

littns://www .belta.bv/regions/view/ontimizatsiia-grants-sektorov-sez-vitebsk-nozvolit-nrivlech- bolee-
200-mlin-investitsii-496811 -2022/

61


https://www.belta.by/regions/view/sez-grodnoinvest-
https://www.belta.by/regions/view/optimizatsiia-grants-sektorov-sez-vitebsk-pozvolit-privlech-

Um deles acolhera a producgdo de pellets de madeira, que custard cerca de 30
milhdes de délares. O segundo vai albergar a producdo inovadora de paredes e
lajes de madeira reticulada para a construcdo de habitagdes e edificios de varios
fins funcionais, bem como a producdo de madeira laminada colada e pellets de
combustivel com um volume de investimento de 60 milhGes de ddlares. Em
Abril de 2022, a KimaBel LLC tomou-se um novo residente do FEZ com um
projecto de modernizagdo da fabrica de transformacdo de madeira, que prevé a
renovagdo da area de producdo e a introducdo de novas solugbes tecnoldgicas
para o fabrico inovador de produtos de madeira orientados para a exportacao.
120 novo residente, que opera no dishito de Polotsk desde 2013 e ¢
especializado na producdo de vigas e tabuas e na venda de serradura e aparas,
"0os mercados do Médio Oriente, do Leste e do Sudeste Asiatico estdo a ser
considerados como destinos de exportagcdo promissores para 0s produtos" .
Falando sobre os novos residentes do FEZ, é de recordar que o primeiro aqui em
2022 foi a BRR Arshie Eco Flealth LLC, uma empresa com capital iraniano para
a producdo de louca e embalagens biodegradaveis. ,25"A implementacdo do
projecto visa a reducdo gradual da utilizagdo de embalagens de polimero e a sua
substhuicdo por embalagens ambientalmente seguras, que é definida como uma
das prioridades do desenvolvimento social e econémico da Bielorrissia" . Prevé-
se que, até ao final de 2022, o novo residente tenha resolvido todas as questdes
de concepcdo do local de producdo no sector de Zhurzhevo, nos arredores de
Vitebsk, e que em 2023 ja se inicie a conshngao das instalacdes, onde se espera
que sejam criados cerca de 25 novos postos de habalho.

No total, até ao final de Abril, havia j& 53 empresas residentes registadas no
FEZ "Vitebsk", que estdo a implementar projectos com a participacdo de

investidores de 14 paises. E fazem-no com muito sucesso. Por exemplo, a

2 Um novo residente do FEZ "Vitebsk™ criard a producdo de produtos de madeira inovadores [recurso
electrénico], - 2022. - URL: httns://www.belta.bv/regions/view/novvi- rezident-sez-vitebsk-sozdast-
nroizvodstvo-innovatsionnvh-izdelii-iz-drevesinv-498382-2022/.

150 primeiro residente com capital iraniano é registado no FEZ Vitebsk [recurso electrénico]. - 2022.
- URL: httns://www.belta.bv/regions/view/nervvi-rezident-s- iranskim-kapital-zaregistrirovan-v-sez-
vitebsk-484100-2022/.
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empresa Polotsk Forestry conseguiu triplicar a sua producdo em 2021 e a
Energokomplekt Production Association, LLC mais do que triplicou a sua
producdo. A Vityaz, OJSC aumentou a oferta de exportacdo dos seus produtos
2,7 vezes durante o mesmo periodo. A exportacdo de servigos da Raw
Materials-Bel Ltd cresceu quase 10 vezes. A este respeito, é impossivel ndo
mencionar a Polymerkonstruktsia Ltd., um fabricante de renome de
equipamento e tecnologias de tratamento de agua, que assegurou quase o dobro
do crescimento da produgdo, o mesmo aumento das receitas de vendas, enquanto
o lucro liquido aumentou quase seis vezes. 16'A empresa tem estado activa nos
mercados estrangeiros, tendo mais do que duplicado as entregas a parceiros
estrangeiros”, e demonstrou também uma elevada actividade inovadora, tendo
enviado produtos inovadores no valor de trés milhdes de mblos bielorrussos
para os seus consumidores, o que é 23(!) vezes superior ao mesmo indicador de
2020. Todos estes factos indicam que o FEZ esta muito empenhado em alcancar
indicadores elevados também em 2022. Isto é confirmado pelo desempenho dos
residentes do FEZ no primeiro trimestre deste ano. Basta dizer que durante estes
trés meses a produc¢do industrial aqui cresceu quase um quarto em comparagdo
com o mesmo periodo de 2021. 1Z7Além disso, "em Janeiro-Margo, os residentes
atrairam cerca de 31 milh8es de investimentos estrangeiros, dos quais mais de
16 milhdes de ddlares numa base liquida”.

A actividade internacional activa dos FEZ deve contribuir para manter as
vantagens competitivas e as condi¢des favoraveis a realizagdo de neg6cios. Um
passo importante nesta direc¢do é a assinatura, em Abril de 2022, de um
memorando de cooperacdo entre as administragcdes do FEZ "Vitebsk" e da zona-

piloto de cooperacdo comercial e econémica regional "China-SCQO", no qual as

160s melhores residentes do FEZ "Vitebsk™ de acordo com os resultados de 2021 sdo sete empresas
[Recurso electrénico 1. -2022 . -URL:
https://www.belta.bv/regions/view/luchshimi-rezidentami-sez-vitebsk-po-itogam-2021-goda-
priznanv-sem-predpriiatii-487020-2022/
1270s residentes do FEZ "Vitebsk" aumentaram a producdo em um quarto no primeiro trimestre
[recurso electrénico  ]. -2022  .-URL:
https://lwww.belta.bv/regions/view/rezidentv-sez-vitebsk-v-pervom-kvartale-narastili-na- chetvert-
proizvodstvo-produktsii-496741-2022/
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partes delinearam areas promissoras de cooperagdo. 128Jma delas é a "promocédo
das oportunidades de investimento do FEZ "Vitebsk" e da zona-piloto "SCO-
China" como plataformas promissoras para a cooperacdo internacional no
ambito da iniciativa "Uma Faixa, Uma Rota" . E de notar que a zona-piloto
China-SCO na provincia de Shandong, com a qual a regido de Vitebsk estd
ligada por um acordo de cooperacgdo, surgiu em 2018. Estd localizada a 40
quilémetros da cidade de Qingdao, na parte costeira da cidade de Jiaozhou.
Gracas a sua ligagdo as rotas terrestres, maritimas e aéreas desta regido chinesa,
representa uma nova plataforma para a implementacdo de projectos de
cooperagdo comercial, econdmica e inovadora entre os Estados da Organizacdo
de Cooperagdo de Xangai e os seus parceiros, incluindo a Bielorrassia, o que
abre perspectivas muito promissoras para o desenvolvimento da cooperacdo.

Em Abril de 2022, foram também feitos ajustamentos ao territério do FEZ de
Minsk, onde "os territérios ndo reclamados com uma area total de 140,01
hectares, localizados na cidade de Minsk e na regido de Minsk, foram excluidos
dos limites desta zona econdémica livre. 140,01 hectares situados em Minsk e
na regido de Minsk" . Em 2021, surgiram aqui sete novas empresas com
investimentos ndo s6 da Bielorrissia, mas também da Russia, Itdlia, Roménia e
Bulgaria. 130'0 investimento directo estrangeiro numa base liquida ascendeu a
58,1 milhdes de dolares. Mais de mil postos de trabalho foram criados nas
empresas da zona econdmica livre de Minsk em 2021" . E as exportacdes de
bens por residentes do FEZ para 85 paises cresceram quase 40 por cento e
atingiram um recorde de 2 mil milhdes de délares. E de salientar que o registo

de novos residentes sera um processo activo em 2022. Assim, em Janeiro, 0

130 FEZ de Vitebsk e a zona-piloto China-SCO desenvolverdo a cooperagdo em matéria de comércio
e investimento [recurso electrénico]:
httns://www.belta.bv/regions/view/sez-vitebsk-i-nilotnaia-zona-kitai-shos-budut-razvivat- torgovo-
investitsionnoe-sotrudnichestvo-499010-2022/

10 0s limites do FEZ de Minsk sdo ajustados [Recurso electrénico], - 2022. - URL:
httns://www.belta.bv/regions/view/granitsv-sez-minsk-skorrektirovanv-496357-2022/

10 As exportagOes de bens pelos residentes do FEZ de Minsk atingiram um recorde de 2 mil milhdes
de délares no ano passado [recurso electrénico], - 2022. - URL:
httns://lwww.belta.bv/regions/view/eksnort-tovarov- rezidentov-sez-minsk-v-nroshlom-godu-dostig-
rekordnvh-2-mird-486329-2022/.
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primeiro residente registado no FEZ "Minsk" em 2022 tomou-se "3D Paperco”
Ltd, uma empresa com investimento chinés, que ird implementar aqui o projecto
para a produgdo de embalagens ecoldgicas feitas de cartdo. O novo residente ird
"produzir todos os tipos de embalagens de cartdo descartaveis para
estabelecimentos de restauragdo rapida. 1310 projecto esta orientado tanto para o
abastecimento do mercado bielorrusso como para a exportagdo" .

Na zona economica livre de Brest, o primeiro residente registado em 2022 é a
Soyuz Greenhouse Complex LLC, uma empresa com capital bielorrusso-polaco,
a qual foi atribuida uma parcela de terreno de cerca de 60 hectares perto do
aeroporto de Brest em Janeiro deste ano. "Dentro de trés anos aparecerd um
complexo de estufas de alta tecnologia com capacidade para mais de 30 mil
toneladas de vegetais por ano. 130 volume de producdo anual serd de cerca de
33 milhdes de euros". O novo residente planeia investir 75 milhdes de euros no
projecto e criar 450 novos postos de trabalho. Prevé-se que cerca de 80% da
producgdo de vegetais seja enviada para a Unido Econdmica Eurasiatica e outros
mercados estrangeiros. O segundo residente desta zona econémica livre foi
registado em Margo de 2022 - LLC "Dalmio", que ird implementar um projecto
de investimento relacionado com a producdo de equipamento de processamento,
linhas e componentes para a indUstria alimentar. Neste contexto, "a empresa
adquiriu areas de producdo ndo utilizadas no territério da zona econémica livre.
O novo residente pretende investir pelo menos Br1,5 milhdes em trés anos. 220
projecto prevé a expansdo da producdo, o aumento do ndmero de postos de
trabalho™, bem como o aumento das exportacdes e a resolucdo de problemas de
substituicdo de importacdes.

O FEZ de Gomel-Raton também estd a mostrar bons resultados no

110 primeiro residente em 2022 registado no FEZ Minsk [Recurso electrénico], - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/reBions/view/Dervogo-v-2022-godu-rezidenta- zaregistrirovali-v-sez-minsk-
480078-2022/.

12Novo residente do FEZ de Brest para produzir vegetais [recurso electrénico], - 2022. - URL:
https://lwww.belta.bv/regions/view/novvi-rezident-sez-brest-zaimetsia-
proizvodstvom-ovoschei-480900-2022/

11 Novo residente registado no FEZ de Brest [Recurso electrénico], - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/regions/view/novogo-rezidenta-zaregistrirovali-v-sez-brest-490538- 2022/.
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desenvolvimento da componente de exportagdo em 2022, com 67 residentes
registados a partir de 1 de Abril. Nos primeiros trés meses deste ano,
aumentaram as suas exportaces em quase 30 por cento. 13Para ser
absolutamente preciso, aqui "a percentagem de entregas fora da Bielonussia
ascendeu a quase 70 por cento das receitas totais das vendas" .

1HTodos estes factos provam mais uma vez que, mesmo nas dificeis condicdes
actuais, os FEZ continuam a ser um instrumento eficaz para o desenvolvimento
acelerado das regides bielonussas, "onde hoje se pode construir um negécio de
sucesso” e resolver eficazmente questBes urgentes da economia bielonussa. Esta
¢ a tarefa que cada FEZ enfrenta actualmente. 1%Afinal de contas, "¢ nas zonas
preferenciais que o potencial de investimento, inovacéo, produgdo e exportacéo
do pais se concentra sob a forma de projectos empresariais promissores"”, que,
por sua vez, contribuem para o desenvolvimento sustentdvel e dindmico do

Estado bielonusso.

14 Os residentes do FEZ Gomel-Raton aumentaram as exportacdes em quase um ter¢o no primeiro
trimestre [recurso electrénico], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/rezidentv-sez-
gomel-raton-pochti-na-tret-uvelichili-eksport-v-i-kvartale-495702-2022/.

1HZalessky, B.L. Amendments to the law as an incentive for investors / B.L. Zalessky // Materialy
XVIII Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji "Kluczowe aspekty naukowej dzialnosci -
2022", Volume 1. Przemysl: Nauka i studia. - C. 7.

I1BCherviakov: é necessario preservar as vantagens competitivas e um clima empresarial favoravel nos
FEZs [Recurso electronico]. -2022 .-URL:
httpshttps://www.belta.bv/economics/view/cherviakov-nuzimo-sohranit-konkurentnve-
www.belta.bv/economics/view/cherviakov-nuzimo-sohranit-konkurentnve-
preimuschestva-i-blagopriiatnvi-biznes-klimat-v-sez-495990-2022/
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CAPITULO 13

Novos residentes criam empresas de sucesso
Nas dificeis condigfes actuais, as zonas econémicas francas (FEZ) continuam a

ser um instrumento eficaz para acelerar o desenvolvimento das regides
bielorrussas e resolver eficazmente questfes urgentes da economia bielorrussa.
Esta é a tarefa que cada FEZ enfrenta actualmente. 1,7Afinal de contas, é nas
zonas preferenciais que o potencial de investimento, inovacdo, produgdo e
exportacdo do pais "obtémuma expressdo concentrada sob a forma de projectos
empresariais promissores, que, por sua vez, contribuem para o desenvolvimento
sustentavel e dindmico do Estado bielorrusso" . Curiosamente, durante Junho e
Julho de 2022, varios novos residentes foram acrescentados ao FEZ bielorrusso.

Em especial, a administragdo do FEZ de Brest registou o seu terceiro novo
residente este ano em Julho. A Arlaitpro Ltd . tenciona estabelecer a sua
producéo

perfil de aluminio extrudido. O projecto visa resolver problemas de substituicdo
de importagfes: até agora, s6 uma empresa na Bielomissia produz este tipo de
produtos. Prevé-se que os produtos da LLC sejam utilizados principalmente para
a producdo de electrodomésticos. "O novo residente do FEZ recebera um local
de investimento perto do g)eroporto de Brest para estabelecer a sua producdo. A
construgcdo de um complexo administrativo e de produgdo/armazém com a sua
propria fonte de calor alimentada a gas sera lancada este ano. 1770 arranque da
producdo esta previsto para o final de 2023". Esta previsto um investimento total
de cerca de dez milhGes de dolares. Serdo criados mais de 100 postos de
trabalho na fabrica. Noticias importantes: de Janeiro a Junho de 2022, os
residentes do FEZ de Brest produziram bens industriais no valor de mais de um
bilido e meio de rublos bielorrussos, 65% dos quais foram exportados para

mercados estrangeiros. A taxa de crescimento das exportagdes para o primeiro

17 Zalessky, B. Orientagéo - para o resultado. Realizar as possibilidades das relagdes econdmicas
internacionais / B. Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. - C. 22.
1BUm novo residente do FEZ de Brest produzira perfis de aluminio [recurso electrénico]. - 2022. -
URL: https://www.belta.bv/regions/view/nowi-rezident-sez- brest-zaimetsia-proizvodstvom-
aliuminievogo-profilia-512121-2022/.
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semestre do ano foi de 100,6 por cento.

Em Julho de 2022, o terceiro residente no FEZ Grodnoinvest tomou-se
Vimzovplast LLC, que produzira produtos de polimeros sintéticos e aglomerado
de quartzo. O novo residente pretende criar uma empresa modema com
equipamento de alta tecnologia para moldagem por injeccdo, formar uma vasta
gama de produtos, bem como lancar a produgéo de produtos que substituem as
importacBes - granulado de polimero sintético. A maioria dos produtos
produzidos sera vendida no ambito do regime juridico especial da zona
econdmica livre através do desenvolvimento de lagos de cooperacdo com oS
residentes da zona econdmica livre. O investidor planeia iniciar a producdo no
quarto trimesfre de 2022. "Os custos totais de investimento do projecto serdo
superiores a 1 milhdo de euros. O volume total de investimentos no ambito do
projecto serd seis vezes superior ao total dos beneficios fiscais. 1 Esta prevista a
criacdo de 30 postos de trabalho durante todo o periodo de execucdo do
projecto™. Anteriormente, a Barinpak foi registada no FEZ Grodnoinvest com
um projecto para organizar a producdo de embalagens ecolégicas no distrito de
Grodno, bem como a Unionway LLC com um projecto para construir um
terminal de contentores no distrito de Svisloch.

A SM LLC, sediada em Novopolotsk, foi registada como um novo residente do
FEZ Vitebsk em Junho, o terceiro residente desde o inicio de 2022. A empresa
planeia implementar um projecto de investimento para expandir a actual
produgdo de materiais modernos de bandagem médica, bem como de fitas
eléctricas, de isolamento térmico e de vedagdo feitas de téxteis, que sdo
componentes para varias industrias. Este projecto reforcara a capacidade da
empresa para produzir produtos que substituem as importagfes e aumentara o
seu potencial de exportacdo. Prevé-se a criacdo de mais de 20 postos de

trabalho.

19Um novo residente da FEZ Grodnoinvest produzira produtos de polimeros sintéticos [recurso
electrénico], - 2022. - URL: httns://www.belta.bv/regions/view/nowi- rezident-sez-grodnoinvest-

budet-nroizvodit-izdeliia-iz-sinteticheskih-nolimerov-511741-2022/
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Mais dois projectos, incluindo os que envolvem investidores estrangeiros, estdo
prontos para serem registados no FEZ de Vitebsk. 14C'Prevéem a organizagdo da
producdo de reforgco de fibra de vidro, bem como o estabelecimento de
galvanizacdo de metais por imersdo a quente, que é considerado um dos
métodos mais econdmicos e generalizados de proteccdo do metal contra a
corrosdo”. Um total de 53 empresas residentes ja foram registadas na zona
econdmica livre, implementando projectos com a participacdo de investidores de
14 paises. Actualmente, a zona econoémica livre ja é constituida por 17 sectores
localizados nos distritos de Vitebsk, Orsha, Polotsk, Postavy, Mioiy e
Dokshitsa, bem como no centro regional.

Em 2022 continua o trabalho activo de registo de novos residentes e do FEZ
"Minsk". Em Janeiro, o primeiro residente registado em 2022 foi a 3D Paperco,
uma empresa com investimentos chineses que ird implementar um projecto de
producdo de embalagens de cartdo amigas do ambiente. Em Junho, o FEZ
registou outro quinto residente em 2022. Trata-se da sociedade de
responsabilidade limitada de fabrico e comércio Agrostroy, que

planeia implementar um projecto de investimento no FEZ para produzir
ferramentas de perfuragdo para a indistria mineira. "O projecto prevé a
construcdo de uma unidade de producdo e de armazenamento de

engenharia

1410 complexo de produg¢do da empresa, que criara mais de 40 postos de
trabalho e atraird mais de 1 milhdo de euros em investimentos" . A producdo a

estabelecer seréd de alta tecnologia e orientada para a exportacéo.

MUm novo FEZ residente em Vitebsk desenvolvera a producdo de componentes téxteis que
substituem as importagdes [recurso electrénico]:
https://www.belta.bv/regions/view/nowi-rezident-sez-vitebsk-budet-razvivat-

vvnusklittns://www .belta.bv/regions/view/nowi-rezident-sez-vitebsk-budet-razvivat-vvnusk-
imnortozameschai uschih-tekstilnvh-uschih-tekstilnvh-komnlektui uschih-5uschih-510424-2022/
ML Um novo residente do FEZ Minsk dedicar-se-a a produgédo de ferramentas de perfuragdo [recurso
electrénico], - 2022. - URL: httns://www.belta.bv/regions/view/nowi-rezident-sez- mmsk-zaimetsia-
nroizvodstvom-burovogo-instrumenta-509471 -2022
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CAPITULO 14

O multi-vectorialismo é a prioridade méaxima
A Bolsa Universal de Mercadorias da Bielonrissia (BUCE) demonstrou elevadas

taxas de crescimento nas transac¢Bes de exportacdo em 2021, onde o seu volume
aumentou 80 por cento para 369 milhdes de dolares no primeiro semestre do
ano. Ao mesmo tempo, "os bens bieloixussos foram comprados afravés da
BUCE por empresas de 29 paises. 1420s cinco maiores mercados sdo a Libiania,
a Alemanha, a Letdnia, a Esténia e a RdUssia". Os principais produtos de
exportacdo da Libiania foram a madeira seirada, as aparas de madeira e 0s
produtos de transformagdo de sementes oleaginosas. O valor total das
exportacBes é de 101 milhdes de dolares. As empresas alemds compraram
madeira senada no valor de 64 milhdes de délares e artigos para o lar, leite em
p6 e caseina técnica no valor de um milhdo de ddlares através da BUTB. A
Leténia caracterizou-se pela compra de produtos de madeira da Bielorrissia,
postes e estacas de madeira, 6leo de colza e sucata de metais fenosos e nédo
fenosos - no valor de 57 milhfes de ddlares. Quanto & Russia, registou-se um
aumento significativo das exportagbes de produtos de base como: cimento - 6
vezes - até 10,7 milhdes de dolares, manteiga - 61(!) vezes - até 10 milhdes de
ddlares, leite em pd - 7 vezes - até 6,6 milhdes de dolares. No total, a partir de 1
de Julho de 2021, 300 novas empresas estrangeiras foram acreditadas junto do
BUTB no primeiro semeshe do ano, elevando o nimero total para 5.218.

Varios outros paises também registaram um aumento das transac¢des através da
bolsa bielonnssa, incluindo a Ucrania. O nimero dos seus representantes no
BUTB aumentou para 326 durante os primeiros seis meses de 2021. 143'0
volume de neg6cios de mercadorias com a Ucrania também aumentou

significativamente: no final de seis meses atingiu 24,6 milhdes de dolares, o que

W As exportagdes de mercadorias através do BUTB aumentaram 80% no primeiro semestre do ano
[recurso electronico]. -

2021. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/eksnort-tovarov-cherez-butb-v-i-nolugodii- vvros-
na-80-451881-2021/.

WA BUTB fez o seu primeiro negécio de exportagdo de leite em p6 na Ucrania [recurso electrénico],
-2021. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/butb-nrovela-nervuiu-sdelku- no-eksnortu-
suhogo-moloka-v-ukramu-453373-2021/.
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é 58% mais do que durante 0 mesmo periodo em 2020" . E em Agosto de 2021,
foi feito aqui o primeiro acordo sobre a exportacdo de leite em p6 para o
mercado ucraniano - um lote experimental de 40 toneladas no valor de 108 mil
délares. Anteriormente, os licitantes deste pais estavam mais interessados em
sucatas metélicas, materiais de construgdo, farinha e sementes de plantas.

Outro pais que deve ser mencionado neste contexto é a Pol6nia, para cujo
mercado, no primeiro semestre de 2021, os vardes produzidos na BMZ - a
empresa gestora da BMK Holding - foram expedidos quase quatro vezes mais
do que nos primeiros seis meses de 2020 - quase quatro milhdes e meio de
ddlares. Este resultado é fmto de um trabalho muito diligente com este mercado.
Nem todas as empresas polacas estavam preparadas para trabalhar em condigfes
de pré-pagamento total e entrega diferida. No entanto, agora ndo sdo dois ou trés
importadores polacos que participam em cada sessdo de negociacdo no BUTB,
como acontecia no inicio, mas pelo menos dez. 1#Assim, em primeiro lugar, é
assegurado um elevado nivel de concorréncia durante a apresentacdo de
propostas e, em segundo lugar, o volume de vendas de valvulas bielorrussas a
Polbnia estd a aumentar de fornia constante".

Estdo a ser tomadas medidas vigorosas no BUTB para aumentar as vendas de
produtos bielorrussos a China. Actualmente, 48 pequenas e médias empresas
chinesas estdo acreditadas nesta plataforma de intercdmbio. Em Julho de 2021, o
BUTB acordou o desenvolvimento da coopera¢cdo com a UE "BR-Consult", uma
filial do Banco de Desenvolvimento da Republica da BielorrUssia, especializada
na implementacdo de projectos de investimento orientados para a exportagdo. A
esséncia dos acordos alcancados é o envolvimento de um dos maiores
accionistas do Parque Industrial Sino-Bielorrusso "Grande Pedra" - a corporacdo
chinesa China Merchants Group, cuja chegada ao BUTB teria aumentado

significativamente as "possibilidades de fornecimento de produtos bielorrussos a

MABUTB quase quadruplicou as exportagdes de produtos BMZ para a Poldnia [recurso electrénico]. -
2021. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/butb-nochti-v-4-raza-narastila- eksnort-
nroduktsii-bmz-v-nolshu-449067-2021/.
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China". 1BIsto aplica-se ndo s6 a madeira, mas praticamente a toda a gama de
exportagOes, incluindo 6leo de colza, produtos lacteos, came e produtos semi-
acabados de curtumes.

Outra tendéncia interessante relacionada com as empresas chinesas acreditadas
no BUTB surgiu em Julho de 2021. 146Kangkai Zhiguan (Heze) Industrial
Development, um grande importador de madeira serrada da China, que opera no
mercado de cdmbio bielonusso desde Maio de 2020 e recebeu o estatuto de
corretor de bolsa ndo residente em Abril de 2021, anunciou a sua intengdo de
investir na indlstria de transformacdo de madeira bielorrussa e desenvolver a
sua actividade no nosso pais, a fim de "ndo s6 aumentar o volume de compras de
produtos de madeira, mas também estabelecer a sua propria produgdo na
BieloiTUssia". Ao mesmo tempo, a empresa tenciona comprar matérias-primas e
vender o produto acabado exclusivamente através da BUTB.

No que diz respeito ao vector chinés, constatamos que o mercado deste pais é
considerado um dos mais promissores da BSE. Como ja foi referido, quase 50
empresas chinesas ja foram acreditadas na bolsa e mais de metade delas
participam regulamente na negociagdo. 147'Além disso, realizam-se
quinzenalmente sessdes de negociacdo especiais para vender madeira serrada na
RPC". Tudo isto em conjunto contribui para o facto de, no primeiro semestre de
2021, o volume de neg6cios comercial da BUTB com parceiros chineses ter
excedido 25 milhdes de dolares, quase o dobro de todo o ano de 2020. Para
aumentar ainda mais a atractividade da plataforma de cdmbio para os clientes da
China, a BUTB decidiu permitir-lhes fazer todas as liquidagGes necessarias em

renminbi. Isto afectara a liquidagdo dos contratos de cambio, o pagamento da

¥ 0 BUTB e 0 Banco de Desenvolvimento pretendem desenvolver a cooperagdo em matéria de
exportagdo e investimento [Recurso electrénico I
httns://lwww.belta.bv/economics/view/butb-i-bank-razvitiia-namerenv-razvivat-sotrudnichestvo- sfere-
v-sfere-eksnorta-i-mvestitsii -45 2308-2021/

46Um grande importador chinés de madeira planeia investir na inddstria madeireira bielorrussa
[recurso electrénico]. -2021 . -URL:
httns://lwww.belta.bv/economics/view/kmnnvi-kitaiskii-imnorter-nilomaterialov-nlaniruet-
mvestirovat-v-mvestirovat-v-belorusskui u-derevoobrabotku-451u-derevoobrabotku-451402-2021/
147 A possibilidade de efectuar liquidagdes em yuan chinés aparecera no BOOTB [recurso electrénico],
-2021. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/vozmozlmost- nroizvodit-raschetv-v-kitai skih-
iuani ah-noi avitsi a-na-butb-449604-2021/
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taxa de cambio e a transferéncia do deposito. E, em geral, simplificard o lado
financeiro das actividades de cAmbio para os participantes chineses.

Quanto ao vector asiatico das actividades da BUTB, recordemos este facto: em
Junho de 2021, a primeira empresa da Republica da Coreia - Nam Chang Co.
Ltd. é um importante fornecedor de produtos de madeira no mercado coreano,
tem as suas proprias instalagbes de producdo e uma rede de armazenamento
ramificada. A empresa vai comprar madeira serrada e granulados de
combustivel produzidos na Bielorrissia. 148'A entrega das mercadorias esta
planeada para o porto de Pussan através de transporte ferroviario e maritimo". E
interessante notar que, com o aparecimento deste participante coreano, a
geografia das trocas comerciais no BUTB alargou-se a 65 paises.

MYEmM Marco de 2021, um grande distribuidor de mobilidrio e materiais de
decoracdo, Global Edge Sourcing Ltd, tomou-se o primeiro corretor BUTB em
Israel, com planos para "organizar fornecimentos directos de madeira serrada
bielonussa para o mercado israelita, onde existe actualmente uma grande
procura destes produtos” . No futuro, estd planeado alargar a gama de bens
adquiridos através do BUTB. Tal podera acontecer, nomeadamente, com os
vergalhdes laminados produzidos pela Siderurgia bielonussa. E de salientar que,
no final de Margo de 2021, mais de 50 empresas de conetagem, incluindo as da
Alemanha, China, Litudnia, Leténia, Pol6nia, Russia e Estonia, ja tinham sido
acreditadas na BUBS.

Juntamente com a China, um dos destinos de exportacdo de crescimento mais
rapido da BUTB em 2021 é um pais europeu como a Gra-Bretanha. Na
sequéncia dos resultados do primeiro semestre do ano, as entregas de madeira
serrada bielonussa ao mercado britanico através da plataforma de intercAmbio
aumentaram de uma sé vez 11(!) vezes, ultrapassando os 12 milhdes de délares,
e o fornecimento de estacas de madeira - 16(!) vezes - até 3,7 milhdes de
ws guT B organiza o fornecimento de produtos hielorrussos a Republica da Coreia [recurso
electrénico], - 2021. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/butb-organizuet-postavki-
belorusskoi-lesonroduktsi-v-resnubliku-koreia-444466-2021/.

1A BUTB acreditou o primeiro corretor em Israel [recurso electrénico], - 2021. - URL:
httns://www.belta.bv/economics/view/butb-akkreditovala-nervogo-brokera-v-izraile-433901 - 2021/.
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ddlares. Em Abril de 2021, foram lancadas aqui as vendas regulares de produtos
semi-acabados curtidos em veeblue fabricados pelas fabricas de curtumes
bielorrussas para este pais europeu. E em apenas alguns meses 0 montante dos
negocios para este artigo de base ultrapassou os 740 mil délares. Ao que parece,
este é apenas o inicio de um crescimento muito dindmico e promissor. 1SE no
final de Junho de 2021, foi organizada uma sessdo especial de negociacdo no
BUTB, que foi "a primeira experiéncia de venda de produtos de madeira ao
mercado britdnico sob a forma de lotes complexos multi-base” . Como resultado
destas transacc¢des, foram vendidos ao Reino Unido quase cinco mil metros
cubicos de madeira serrada no valor de dois milh8es e meio de ddlares.

Também em Junho de 2021, a BUTB registou a primeira venda de produtos de
couro bielorrusso a Italia. 1SIA empresa italiana "comprou um lote experimental
de produtos semi-acabados curtidos de couro azul veterinario no valor de 35.000
délares” no leildo de exportacdo de matérias-primas de couro . E ha todos os
motivos para acreditar que este acordo-piloto serd o ponto de partida para uma
cooperacdo a longo prazo.

Em 2021, os especialistas do BUTB também se dedicaram a um trabalho sério
no vector de actividade africano. Em particular, a direccdo egipcia. 1Em
Marco, "o primeiro acordo sobre a exportacdo de mercadorias bielorrussas para
este pafs do Norte de Africa foi feito pela empresa egipcia Sama Al-Jazeera for
Import and Export, que comprou um lote experimental de madeira serrada
bielonussa™ . E as mercadorias foram entregues em seguranca ao utilizador
final. Em Junho de 2021, uma delegacdo dos circulos empresariais egipcios
visitou a BUUTB para estudar a experiéncia bielonussa de comércio de

intercAmbio e utilizd-la como base para a criagdo do primeiro intercAmbio

PMadeira serrada da Bielorrassia no valor de 2,5 milhdes de délares vendida ao Reino Unido em
trocas comerciais [recurso electrénico I
httns://www.belta.bv/economics/view/belorusskie-nilomaterialv-na-25-min-nrodali-v- velikobritanii
u-na-birzlievvli-torgali-448u-na-birzhewh-torgah-448128-2021/
Bl A Itdlia comeca a comprar produtos de couro bielorrusso da BUTB [recurso electrénico]. - 2021. -
URL: httns://www.belta.bv/economics/view/italiia-nachala-nokunat- belorusskuiu-kozlievennuiu-
nroduktsiiu-na-butb-444946-2021/.
1?2 Zalessky, B. Para seguir em frente. Colectanea de artigos / B. Zalessky. - LAP LAMBERT
Academic Publishing, 2021. - C. 266.
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egipcio. 1530s parceiros comerciais deste pais norte-africano estavam
especialmente atentos as peculiaridades do comércio de troca de produtos
agricolas, "uma vez que a negociacdo piloto na primeira bolsa de mercadorias no
Egipto esta planeada para ser realizada apenas para este grupo de mercadorias" .
No futuro, os dois paises planeiam cooperar noutras areas, incluindo o
fornecimento de produtos de madeira, materiais de construgdo e bens industriais
bielorrussos ao norte do continente africano. Entretanto, a informacdo sobre o
potencial do intercambio bielorrusso ja esta incluida nos materiais dos eventos
realizados pela Federacdo das Camaras de Comércio Egipcias.

Outra tendéncia que mostra de forma muito eloquente que a bolsa bielorrussa
esta gradualmente a ganhar popularidade entre os representantes de empresas
estrangeiras, para quem a minimizacao dos riscos é de extrema importancia, é o
rapido crescimento - trés vezes e meia no primeiro semestre de 2021 - do
nimero de transac¢des de transito efectuadas por empresas estrangeiras. A
peculiaridade destas transac¢Ges € que 0s seus participantes sdo ndo residentes
na Bielorrlssia - empresas da Letdnia, Lituania, Russia, Polonia e Estonia. Um
pormenor importante: enquanto em 2020 estas transac¢des diziam respeito
apenas a bens industriais icvic consumo, agora sao registadas praticamente em
todas as areas disponiveis no BUTB. Em particular, "as empresas russas
forneceram activamente madeira serrada de coniferas aos Estados Baélticos e a
Poldnia. 154Como resultado, foram registadas 77 transacc¢des de transito no valor
de 968 mil dolares no primeiro semestre do ano". E na sec¢do de bens industriais
e de consumo, 76 transac¢Bes foram para téxteis, equipamento de iluminacédo,
mobiliario e 6leo de motor, no valor total de 2,3 milhdes de délares. E tudo leva

a crer que estes numeros s6 irdo aumentar no futuro.

15l As empresas egipcias véem um potencial significativo no desenvolvimento do comércio de
intercambio com a Bielorrussia [recurso electrénico 1 -2021  .-URL:
littns://www .belta.bv/economics/view/eginetskii-biznes-vidit-znachitelnvi-notentsial-v-
razvitiilittns://www.belta.bv/economics/view/eginetskii-biznes-vidit-znachitelnvi-notentsial-v-razvitii-
birzlievoi -torgovli-s-belarusiiu-444-torgovli-s-belarusnu-444144-2021/
1540 montante das transacgdes de transito no BUTB aumentou 3,5 vezes desde o inicio do ano
[recurso electrénico], - 2021. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/summa-tranzttnvh-sdelok-
na- butb-s-nachala-goda-vvrosla-v-35-raza-452802-2021/.
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Falando do vector nisso, e a partir de 1 de Junho de 2021 havia 2.589 entidades
empresariais acreditadas da Russia no BUTB, é de salientar que a intensificagdo
do trabalho com empresas das regides foi uma das principais tendéncias na
interaccdo do BUTB com a Federagdo Russa no primeiro semestre de 2021. O
montante total das transaccdes de intercAmbio entre entidades empresariais
fussas e bieloiussas durante este periodo aumentou 1,8 vezes para 63 milhdes de
ddlares. Isto deve-se em grande parte ao facto de em 2021 ter havido 126 novos
participantes da Russia no BUTB. E o0s representantes das regifes de
Leningrado, Moscovo e Smolensk foram responsaveis pelo maior volume de
transacc¢des. 155'A lideranca da regido de Leninegrado deve-se, por um lado, ao
volume significativo de compras de cimento e produtos lacteos bielonussos e,
por outro lado, ao fornecimento de carvdo para as necessidades das empresas
bielonussas" . A estes lideres juntam-se a regido de Novosibirsk, que é o maior
comprador de leite seco bielonusso, e a regido de Ivanovo, que é lider nas
compras de manteiga na Bielonussia.

E bem possivel que outras regides iussas venham a ser incluidas nesta lista ja
em 2021. Em particular, o BUTB planeia fornecer um canal Gnico de vendas e
aquisicdes para os produtores agricolas da regido de Voronezh, uma vez que
sdo os produtos de

O complexo agro-industrial da BielonUssia tem todas as hip6teses de se tomar
um motor do comércio de intercAmbio com esta regido fussa. 1580 facto é que
"as farinhas de oleaginosas, o0s suplementos foirageiros, 0s cereais e 0s grdos séo
sempre procurados no mercado bielonusso, e a regido de Voronezh é apenas um

dos lideres neste segmento” . Por outro lado, de acordo com os resultados do

1% 0 volume de negdcios do comércio de cAmbio entre a Bielorrissia e a Russia duplicou no primeiro
semestre do ano [recurso electrénico], - 2021. - URL:

httns://www .belta.bv/economics/view/birzlievoi- tovarooborot-belarusi-i-rossii-za-i-polugodie-wros-
v-2-raza-450765-2021/.

1BA BUTB fomecerd um canal Gnico de vendas e aquisi¢des para os produtores agricolas da
Bielorrassia e da regido de Voronezh [recurso electrénico ]. -2021 -
URL:

httns://lwww.belta.bv/economics/view/butb-obesnechit-edmvi kanal-sbvta-i—kanal-sbvta-i-zakunok-dli
a- selhozproizvoditelei-belarusi-i-i-voronezhskoi-oblasti-450418-2021/
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primeiro semestre de 2021, o volume de negdcios dos produtos agricolas na
BUTB ja cresceu 70%, e as exportagOes bielorussas aumentaram quase quatro
vezes, ultrapassando os 60 milhdes de ddlares.

Quanto a regido de Yaroslavl, existem planos para organizar a exportagdo de
manteiga e leite em pd bielonusso através do sitio BUTB. 15/lsto tomou-se
conhecido em Julho de 2021, quando "a direccdo de um dos principais
produtores de produtos lacteos e gelados da regido de Yaroslavl manifestou
interesse em comprar grandes quantidades de manteiga e leite em p6 desnatado
nos leildes da bolsa para satisfazer as necessidades da empresa em matérias-
primas de alta qualidade" . Trata-se igualmente de utilizar a plataforma BUTB
para vender produtos de Yaroslavl a China, utilizando o mecanismo de
transacg¢do em trénsito.

O facto de a utilizagdo do mecanismo de intercAmbio poder dar um poderoso
impulso ao desenvolvimento do comércio e da cooperacdo econdmica entre a
BieloiTUssia e o Pskov Oblast, cujo volume diminuiu visivelmente em 2020, foi
discutido num férum empresarial na Camara de Comércio e IndUstria desta
regido russa em Junho de 2021. A atencdo dos seus participantes centrou-se ndo
s6 nos fornecimentos das empresas Pskov ao mercado bielonusso, mas também
a paises terceiros através de transaccdes de transito. Afinal, este é actualmente
um dos instramentos mais procurados pelos operadores cambiais mssos. 13Ja
foram tomadas medidas para vender "uma vasta gama de madeira senada,
sementes oleaginosas e produtos transformados, aditivos para fonagens,
equipamento eléctrico, peliculas de BOPET e poliéster produzidos por empresas
de Pskov" através do BUTB .

Em Junho de 2021, a BUTB e a Camara de Comércio e Industria de Sé&o
Petersburgo concordaram em unir os seus esforgcos para desenvolver o comércio
157A BUTB planeia desenvolver o comércio de produtos lacteos com aregido de Yaroslavl [recurso
electrénico]. - 2021. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/butb- planiruet-razvivat-

birzhevuiu-torgovliu-molochnoi-produktsiei-s-iaroslavskoi-oblastuu-450278- 2021/.

issguTB irdexpandir a cooperacdo com a regido de Pskov [recurso electrénico]. - 2021. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/butb-rasshiriaet-sotrudnichestvo-s-pskovskoi- oblastiiu-445547-
2021/.
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bielonusso-msso. 1%Recorde-se que em 2020 o volume de negécios comercial
da Bielomissia com Sao Petersburgo e a regido de Leninegrado "aproximou-se
dos 2 mil milhdes de ddlares, e isto apesar das consequéncias negativas da
pandemia™ . O facto de o interesse na cooperacdo empresarial entre as partes
continuar a crescer é evidenciado pelo seminario BUTB para os circulos
empresariais de Sao Petersburgo realizado em Junho de 2021, que contou com a
presenca de executivos de 30 empresas representando varias inddstrias,
incluindo metal laminado e produtos eléctricos, construgdo de maquinas,
comeércio grossista de produtos agricolas, fornecimento de equipamento para as
empresas do complexo ferroviario e agro-industrial.

A regido de Oiyol também vé um grande potencial de cooperacdo com a BUTB
em 2021. 18dsto é evidenciado pelos acordos alcancados em Junho de 2021 e
relacionados com a organizacdo de "entregas de produtos de cabos e fios,
equipamento de elevacdo de carga e relés de estado s6lido & Bielomissia" . E de
notar que, para esta regido russa, as entidades empresariais bielorussas,
juntamente com as letas e cazaques, estdo entre os trés principais parceiros
comerciais e econémicos. Em 2020, as empresas Oiyol forneceram quase 41
milhdes de ddlares de produtos ao mercado bielorrusso. A BUTB proporcionar-
lhes-4 um canal de vendas adicional e uma oportunidade de acesso directo aos
maiores consumidores bielorrussos.

A questdo da intensificacdo do comércio de intercambio com a regido de
Kaliningrado foi discutida num seminario realizado no final de Junho de 2021,
que contou com a participagdo de representantes de pequenas e médias empresas
desta regido russa interessadas em expandir as vendas dos seus produtos. Como
resultado, os participantes da reunido de neg6cios concordaram que a area mais

promissora para o comércio de intercambio é a dos produtos agro-industriais.

IPA BUTB e a Camara de Comércio e IndUstria de Sdo Petersburgo concordaram em cooperar
[recurso electrénico ]
httns://www.belta.bv/economics/view/butb-i-sankt-neterburgskaia-torgovo-nromvshlennaia- nalata-
dogovorilis-o-sotrudnichestve-445340-2021/
1 As empresas da regiao russa de Orvol estdo a planear vender produtos e equipamentos metalicos
através do BUTB [recurso electrénico]. -2021 . -URL:
httns://www.belta.bv/economics/view/nrednriiatiia-orlovskoi-oblasti-rossii-nlaniruiut-nrodavat-
metallonroduktsiiu-i-oborudovanie-cherez-445119-2021/
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Em particular, os produtos do grupo dos 6leos e gorduras, que tradicionalmente
ocupam uma parte significativa das exportagfes da regido de Kalininegrado, e
"o maior transformador de sementes oleaginosas da regido esta regulamente no
topo da classificagdo dos vendedores de farinha de 6leo nas transacgles de
bolsa. 168lAlém disso, uma plataforma de intercambio pode ndo sO servir de
ponto de entrada no mercado bielorrusso, mas também facilitar o acesso das
empresas de Kaliningrado aos mercados de paises terceiros".

O comércio de intercambio poderia tomar-se também um elemento importante
da cooperagdo comercial e econémica com outras regides russas. 16Em
particular, esta questdo foi discutida na mesma reunido de Junho de 2021 do
grupo de trabalho sobre cooperacdo entre a Bielomissia e a Calmudquia, onde a
BUTB demonstrou a sua vontade de proporcionar aos exportadores da
Calmuquia acesso directo a mais de 21 000 empresas bielorrussas e de se tomar
ainda uma janela electronica para os mercados de outros paises, revelando a
experiéncia de acordos de transito "para vender dleo de colza russo a China e
madeira serrada aos Estados Balticos" .

A comunidade empresarial da j-egiao de Orenburg pretende cooperar com o
BUTB em varias éreasgig mesmo tempo, o que foi discutido durante um
wehinar entre as partes realizado no inicio de Julho de 2021. Em primeiro lugar,
trata-se de organizar as exportagfes de feiro gusa e chapas metalicas laminadas
de Orenburg para o mercado bielorrusso. Em segundo lugar, os empresarios
desta regido russa estdo interessados no fornecimento de sementes oleaginosas
aos mercados de paises terceiros através do mecanismo de acordos de transito. O
facto é que os produtos de base ndo energéticos prevalecem na estrahira das

exportacdes da regido de Orenburg. E a parte bielorrassa estd particularmente

1BLA BUTB e a Camara de Comércio e Inddstria de Kaliningrado acordaram em cooperar [Recurso
electrénico 1:
httns://www.belta.bv/economics/view/butb-i-kalmmgradskaia-torgovo-nromvshleimaia-nalata-
dogovorilis-o-sotrudnichestve-448294-2021/
1®BUTB planeia desenvolver o comércio de intercdmbio com a Kalmvkia [recurso electrénico], -
2021 - URL: https://www.belta.bv/economics/view/butb-planiruet-razvivat-birzhevuiu-
torgovli u-s -kalmvkiei -446923-2021/
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interessada em produtos metalicos - ferro-gusa e chapas laminadas. 163Quanto
aos acordos de transito, a BUTB "estd pronta a ajudar os transformadores de
sementes oleaginosas da regido de Orenburg a entrar nos mercados da China, da
Suica e dos Estados Balticos".

A Republica de Bashkortostan considera o comércio de intercambio como um
instrumento eficaz para impulsionar a cooperagdo comercial e econémica com a
Bielorrissia. 16MNuma reunido dos circulos empresariais desta regido russa, em
Julho de 2021, com representantes da BUTB, "12 empresas bashkir envolvidas
na producdo e venda de equipamento de compressdo, sistemas de purificacdo do
ar, produtos alimentares, biofertilizantes, reagentes para a indushia petrolifera e
sistemas de reciclagem de &gua" mostraram imediatamente interesse em
participar no comércio electrénico na plataforma de cambio bielomissa .
16Todos estes factos mostram de forma convincente que o BUTB estd agora a
tomar medidas activas para integrar a interac¢do com as regides russas, uma vez
que "o aprofundamento da integracdo com a Federagdo Russa nos proximos
cinco anos continuara a ser o objectivo mais importante do governo bielorrusso
em termos de desenvolvimento dc\.actividades econdmicas estrangeiras e de
cooperacdo internacional”, para o qual esta prevista a implementacdo de planos

de accdo conjuntos tanto pelos sectores econdmicos como pelas regides russas.

IBA regiao de Orenburg esta interessada em desenvolver o comércio de intercambio com a
Bielorrassia [Recurso electrénico], - 2021. - URL:
httns://lwww.belta.bv/economics/view/orenburgskaia- oblast-zainteresovana-v-razvitii-birzlievoi-
torgovli-s-belarusiiu-448484-2021/.
A BUTB esta pronta a ajudar a restaurar o volume do comércio mutuo entre a Bielorrdssia e o
Bashkortostan [recurso electronico 1 -2021 . -URL:
httns://www .belta.bv/economics/view/butb-gotova-sodeistvovat-vosstanovleniiu-obiemov- vzainmoi -
torgovli-belarusi-i-bashkortostana-45 2420-2021/
¥bZalessky, B. Na Optica do desenvolvimento sustentavel. Colectanea de artigos / B. Zalessky. - LAP
LAMBERT Academic Publishing, 2021. - C. 29.

80


https://www.belta.by/economics/view/orenburgskaja-
https://www.belta.by/economics/view/butb-gotova-sodej

CAPITULO 15

Cada vector requer atencao
Um dos objectivos prioritarios para o desenvolvimento da Bolsa Universal de

Mercadorias da Bielorrissia (BUCE) em 2021 era aumentar a quota no volume
de negocios das empresas dos paises do "arco distante” - Asia, Africa, América
Latina. 166'Isto pode ser explicado pelo potencial consideravel que existe na
cooperacdo com estes parceiros, cuja implementagdo bem sucedida promete
beneficios consideraveis tanto para 0s exportadores bielorrussos como para 0s
importadores estrangeiros” . Até ao final de 2021, mais de 27,5 mil entidades
econémicas de 69 paises ja se tinham registado no BUTB. A maioria das
empresas da Russia, Litudnia, Leténia, Polénia e Ucrdnia estdo actualmente a
operar na bolsa. Quanto a dinamica de crescimento do nimero de novos
expositores, em 2021 a China ocupou uma posicdo de lideranca. Ao mesmo
tempo, a geografia dos novos participantes nas sessdes de negociacdo continuou
a expandir-se de forma constante no BUTB.

Em meados de Setembro de 2021, um dos maiores fornecedores de produtos de
madeira para o mercado japonés, Shimizu Lumber, fundado em 1950 e com
sede em Kobe, na ilha de Honshu, completou a papelada, tornando-se o primeiro
residente acreditado do Japdo no BUTB. 167'A empresa considera a entrada no
mercado bielorrusso como uma oportunidade para diversificar as suas fontes de
abastecimento de produtos de madeira, em primeiro lugar de madeira serrada de
coniferas, que é muito procurada no Japdo". Note-se que a empresa ja compra
uma quantidade considerdvel de madeira em bruto e de madeira serrada no
Sudeste Asiatico, na América do Norte e na Europa. No entanto, na Bielorrussia,
a empresa espera também estabelecer uma cooperacdo frutuosa a longo prazo

com fornecedores locais.

16 Zalessky, B. O objectivo é uma trajectoria de crescimento. Cronica da cooperagdo internacional / B.
Zalessky. - Editora Académica Palmarium, 2021. - C. 272.

167 A madeira serrada da Bielorrassia sera fornecida ao Japdo através da BUTB [recurso electrénico], -
2021. - URL: httns://lwww.belta.bv/economics/view/belorusskie-nilomaterialv- budut-nostavliatsia-v-

ianoniiu-cherez-butb-460335-2021/.
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18No final de Dezembro de 2021, a primeira empresa do Paquistdo, Sakafat
Forever, foi acreditada no BUTB, que pretende trabalhar aqui "em ambas as
direcc¢des - importacdo de mercadorias da Bielonfissia e exportagdo de produtos
paquistaneses para o mercado bielorrusso”, ndo excluindo o comércio com
empresas de outros paises através de transac¢des de transito através do BUTB.
No mercado bielorrusso, a empresa paquistanesa comegara por comprar madeira
serrada, uma vez que os produtos de madeira sdo muito procurados neste pais do
Sul da Asia. Por outro lado, a empresa ja comecou a procurar oportunidades de
vender arroz e outros produtos agricolas na Bielonfissia que sdo
fundamentais para o desenvolvimento econémico do pais.

destinos de exportagdo do Paquistdo.

No inicio de Dezembro de 2021, a primeira compra de madeira serrada foi feita
na BUTB por uma empresa israelita acreditada aqui como corretor néo
residente. "O volume do lote piloto foi de 150 cbm com entrega no porto de
Ashdod. 16Espera-se que o acordo-piloto se tome um ponto de partida para
exportacdes regulares de produtos de madeira nacionais [bielonussos] para o
mercado israelita”. Um pormenor importante: paralelamente a exportacdo de
madeira serrada, a Siderurgia bielorrussa esta actualmente a trabalhar no
fornecimento de produtos metalicos a Israel. Ja na primeira década de Dezembro
de 2021, foi formado um circulo de potenciais compradores israelitas.

Espera-se que, logo que estejam acreditadas, as primeiras ordens de compra
sejam também colocadas na BUTB. "O mercado israelita desta categoria de
mercadorias esta estimado em cerca de 4 mil milhdes de ddlares, o que significa

que praticamente qualquer volume pode ser vendido através da bolsa. ITCAlém

16 A BUTB acreditou a primeira empresa do Paquistdo [recurso electronico], - 2021. - URL:
httns://lwww.belta.bv/economics/view/butb-akkreditovala-nervuiu-komnaniiu-iz-

pakistana-477387-2021/

1®Um corretor BUTB em Israel fez a sua primeira transac¢do [recurso electrénico], - 2021. - URL:
httns://www.belta.bv/economics/view/broker-butb-v-izraile-sovershil-nervuiu-sdelku-

473363-2021/

IDA BUTB esta a trabalhar na possibilidade de fornecer madeira e produtos metalicos bielorrussos a

Israel [recurso electrénico I

httns://www .belta.bv/economics/view/butbh-nrorabatwaet-vozmozIimost-nostavok-belorusskih-

nilomaterialov-i-metallonroduktsii-v-izrail-466415 -2021/
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disso, existe actualmente um boom na construcdo [em Israel] ea procura de
vergalhdes e estruturas de ago é muito elevada”.

No final de Novembro de 2021, os fabricantesindianos de materiais de
revestimento, pecas sobressalentes para maquinas agricolas eequipamento
industrial manifestaram grande interesse em negociar os seus produtos no
BUTB. Em particular, os fabricantes indianos de azulejos de cerdmica, grés
porcelanico e argamassas epoxidicas, que sdo muito procurados pelas empresas
de construcdo bielorrussas, foram negociados na bolsa. Se tivemos em conta
que, em 2021, os produtos da indUstria da construgdo se tomaram repetidamente
objecto de transacg¢des de transito - na maioria das vezes entre residentes russos
e balticos - é muito provavel que se encontrem rapidamente compradores no
caso de as empresas indianas fazerem ofertas por eles. "Para além dos materiais
de construcdo, as empresas indianas anunciaram a sua disponibilidade para
colocar nos leildes da bolsa rolamentos, anéis de pressdo, espigbes e outras
pecas sobressalentes para tractores, automaoveis e maquinas de construgdo. 171As
lampadas LED e o equipamento para a industria de confeitaria estdo também
entre as mercadorias promissoras" .

Outro exemplo interessante da expansdo geografica da cooperagdo comercial da
BUTB é com os paises europeus. Em Dezembro de 2021, foi alcancado um
acordo para desenvolver a cooperacdo no dominio do comércio de troca de
produtos agricolas com a bolsa de mercadorias sérvia NSCOMEX em Novi
Sad. As partes concordaram em resolver a questdo do acesso mitiuo ao comércio
entre empresas sérvias e bielorrussas. Para o efeito, as empresas agro-industriais
dos dois paises dispordo de um insiumento adicional para realizar operacGes de

exportacdo-importacao. 12A BUTB veé grandes perspectivas na celebragdo de

171 Os fabricantes indianos de materiais de construcdo e de equipamento promocional estdo
interessados na plataforma B2BUTB [Recurso electrénico 1 -2021.-
URL:

httns://www.belta.bv/economics/view/indiiskie-nroizvoditeli-stroi materialov-imaterialov-i-
nromoborudovaniia-zainteresovalis-b2b-nloschadkoi-butb-471997-2021/

I2A BUTB e a Bolsa de Mercadorias da Sérvia concordaram em cooperar [recurso electrénico], -
2021. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/butb-i-tovamaia-birzha-serbii- dogovorilis-o-
sotrudnichestve-475901-2021/.
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tais acordos, uma vez que "a forma mais eficaz de promover os servigos de
intercdmbio no estrangeiro é a acreditacdo de corretores ndo residentes, que se
ocupam de questdes relacionadas com a atrac¢do de novas empresas e prestam
habitualmente assisténcia em matéria de liquidagdes e logistica”. Os resultados
desta interaccdo entre as duas bolsas ndo deverdo tardar em 2022.

Em Janeiro de 2022, a geografia das transacgfes electrénicas na BUTB foi
alargada a 70 paises. Isto segue-se a acreditacao da primeira empresa indiana, a
Ark Packaging Solutions. Em 2021, cinco novos paises - Brasil, Gibraltar,
Japdo, Paquistdo e Coreia do Sul - foram acrescentados ao BUTB. I71Além
disso, "até ao final de 2021, os dez principais mercados para os produtos
bielonussos incluem a Lituania, a Alemanha, a Leténia, a Estonia, a Russia, a
Polonia, os Paises Baixos, a Gra-Bretanha, a Eslovaquia e a China".

E evidente que varios produtos da BieloiTUssia foram fornecidos a diferentes
mercados através do BUOTB: madeira serrada, aglomerados de combustivel,
6leo de colza e produtos de beterraba sacarina para paises europeus; produtos de
madeira serrada, postes de madeira, estacas e produtos semi-acabados de couro
azul de veterinario para compradorgs.briténicos; leite seco, manteiga, queijos e
produtos oleaginosos para consumidores russos. 174Quanto a Republica Popular
da China, "cujo mercado é considerado um dos mais prometedores”, até a data, a
madeira serrada, o 6leo de colza e o aglcar estdo na vanguarda. Mas parece que
esta situacdo poderd alterar-se significativamente em 2022.

O facto é que a China é um dos paises cuja presenca na plataforma BUTB esta
a crescer rapidamente. Basta dizer que, em 2021, o volume de negécios
comercial entre a BieloiTUssia e a China aumentou trés vezes e meia. Houve

varias razles para isso. "Primeiro, o nimero de empresas chinesas acreditadas

M A BUTB alargou a geografia do comércio de divisas a 70 paises [Recurso electrénico]. -

2022. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/butb-rasshirila-geografiiu-birzlievoi- torgovli-do-
70-stran-479981-2022

17 Zalessky, B.L. O estrangeiro como ponto de referéncia para a cooperagao / B.L. Zalessky //
Materialy XVI1Il1 Mezinarodni vedecko-prakticka conference "Aplikovane vedecke novinky -2021".
Volume 7: Praga. Editora "Educacédo e Ciéncia". - C. 16.
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na plataforma de intercAmbio bielorrusso quase duplicou. IMDuas delas
tomaram-se conetores e estdo a promover os produtos bielonussos no mercado
da RPC". Para referéncia, é de notar que, a partir de 1 de Dezembro de 2021, 64
empresas da China foram acreditadas na BUCE. Em Janeiro de 2022, a Zhejiang
Pinke Textile Co., Ltd. tomou-se um novo corretor BUTB na China, planeia
atrair compradores de produtos agro-industriais e considera o 6leo de colza e a
came e produtos lacteos os produtos mais promissores para este fim.

Também promissora neste contexto é a intencdo da China Engineering
Corporation CAMS (CAMSE), anunciada em Janeiro de 2022, de comprar came
e outros produtos agro-industriais utilizando o mecanismo de troca. Recorde-se
que a CAMSE ¢é o maior accionista do Parque Industrial Sino-Bielonusso
"Grande Pedra". Isto abre, naturalmente, grandes oportunidades para a BUTB
cooperar no dominio da logistica. "Dadas as infra-estraturas e a localizacéo
existentes, a Grande Pedra pode tomar-se um cenho logistico ideal para a
consolidagdo de cargas em contentores com mercadorias que sdo vendidas a
China através da bolsa. 17Trata-se sobretudo de madeira seirada, 6leo de colza,
leite em p6, came e fibras de linho". Um pormenor importante: uma filial da
SAMSE comprou quatro milhdes de délares de came de bovino na BielonUssia
em 2021. Em 2022, planeia aumentar ainda mais as suas compras ndo s6 de
came, mas também de outros produtos agricolas fabricados na Bielonussia.
Espera alargar a gama de fornecedores e fazer acordos em condigbes mais
favoraveis com a ajuda do BUTB.

A proxima tendéncia importante é o alargamento da lista de produtos envolvidos
no comércio muatuo. Anteriormente, os representantes chineses estavam mais
interessados na madeira senada da Bielonussia; actualmente, as vendas de

acucar e produtos oleaginosos através do BUTB estdo a aumentar. Outro ponto

150 novo corretor BUTB na China vai concentrar-se nas importagdes de produtos agricolas
bielorrussos [recurso electrénico recurso]:
httns://lwww.belta.bv/econoinics/view/nowi-broker-butb-v-kitae-sosredotochitsia-na-iinnorte-
belorusskoi -selhozproduktsii-479109-2022/

IBA BUTB esta pronta para assegurar o fornecimento ininterrupto de produtos agricolas bielorussos a
China [recurso electrénico], - 2022. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/butb- gotova-
obespechit-bespereboi nve-nostavki-belorusskoi -selhoznroduktsii-v-kitai -481488-2022/.
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importante sdo as sessdes comerciais especiais destinadas ao mercado chinés,
com entrega ao comprador final. Além disso, no final de 2021, gracas a
implementacdo de um conjunto de medidas para desenvolver o comércio
cambial com a China, tomou-se possivel especificar o valor das mercadorias e
pagar as transacgfes cambiais em yuan chinés. J& em Janeiro de 2022, teve lugar
a primeira transaccdo de exportacdo deste tipo no BUTB. O vendedor era uma
empresa de carpintaria da China e o comprador era um comerciante europeu que
fornecia produtos de madeira para a Unido Europeia, Asia e Africa. 177'A
transaccdo resultou na venda de madeira serrada de coniferas com arestas no
valor total de 1,8 milhdes de CNY, ou seja, o equivalente a 287 000 dolares".
Acredita-se que esta primeira experiéncia bem sucedida de liquida¢des na
moeda nacional ser& um bom exemplo para todas as empresas chinesas
acreditadas no BUTB, uma vez que neste caso 0s riscos cambiais dos
participantes na transac¢do sdo reduzidos, bem como o tempo de recep¢do dos
fundos na conta do vendedor.

Uma adigdo interessante ao quadro de interaccdo entre a plataforma de
intercAmbio bielorrussa e os parceiros chineses é o seguinte facto. Em Janeiro de
2022, a primeira transaccdo de transito entre residentes chineses, que decidiram
utilizar esta plataforma de negociacdo para minimizar o risco de incumprimento
de uma contraparte, foi executada no BUTB. Como resultado, "uma empresa de
Hong Kong vendeu 80 toneladas de came de bovino a uma empresa da China
continental. 1A transaccdo ascendeu a 354 000 ddlares. Anteriormente, estas
transacgbes tinham sido feitas principalmente a empresas da Rdssia e dos
Estados Balticos, a fim de segurar os riscos do comércio extemo. Naturalmente,
este facto é um testemunho eloquente da crescente confianca dos representantes

comerciais chineses no mercado de cambio bielorrusso. E ha todos 0os motivos

77 A primeira transaccdo em RMB foi feita no BUTB [recurso electrénico], - 2022.
-URL: httns://www.belta.bv/economics/view/nervui u-sdelku-v-kitai skih-i uani ah-sovershili-na-
butb-481365-2022/
15 A primeira transacgdo de transito entre residentes chineses tem lugar no BOOTB [recurso
electrénico], - 2022. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/nervaia- tranzitnai a-sdelka-
mezhdu-rezidentami-kitai a-sovershena-na-butb -474701-2021/
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para acreditar que o volume do comércio de transito envolvendo residentes
chineses no BUCE s6 ird aumentar. Tal como noutros dominios de cooperagéo.
Outro resultado de 2021 é que o vector russo de cooperagdo continua a ser uma
prioridade para a BSE, uma vez que a Russia manteve o primeiro lugar em
termos do montante do volume de negécios da bolsa com a Bielonussia. Além
disso, a partir de 1 de Janeiro de 2022, as empresas iussas representavam quase
metade das 5 539 empresas estrangeiras acreditadas nesta plataforma de
intercdmbio - 2 745. I™Isto também mostra que "o comércio de intercambio esta
gradualmente a tomar-se um dos motores da integracdo bielonusso-nissa e um
projecto muito promissor implementado no d&mbito do Estado da Unido". E, ao
que tudo indica, esta tendéncia positiva s6 ganhara um impulso constante em
2022.

Em Janeiro de 2022, a Alor Asset Management, uma empresa com muitos anos
de experiéncia em seivicos de conetagem, foi acreditada como o terceiro
corretor no mercado nisso a aumentar o volume de negocios da bolsa e o
nimero de participantes na negociacdo da Russia na BSE. Entre o0s seus
parceiros contam-se importantes plataformas de negociagdo, como a Bolsa de
Moscovo e a Bolsa Mercantil Internacional de S&o Petersburgo. Com a ajuda do
novo corretor, a BUTB planeia aumentar consideravelmente o fluxo de clientes
do pais vizinho, bem como alargar a lista de produtos bielonussos vendidos na
Russia. E isto apesar do facto de em 2021 o mercado nisso ja ter uma gama
bastante vasta de produtos através da BUTB. Estes incluiam manteiga, leite
seco, produtos de processamento de sementes oleaginosas e cimento, que
representavam cerca de 80 por cento das vendas de exportacdo. 18Além disso,
"os participantes fussos compravam regularmente couro semi-acabado 'vet-
blue", sucata, materiais de constracdo e géneros alimenticios através da bolsa".
O aparecimento do novo corretor deverd dar um novo impulso a parceria da
1M@Zalessky, B.L. Exchange trade as a promising integration project of interaction between regions /
B.L. Zalessky // Materialy XV 1l Miedzynarodowej naukowi-j konferencji "Wyksztalcenie i nauka bez
granic - 2021", Volume 1. Przemysl: Nauka i studia. - C. 10.

iso gpj-pg expande a sua rede de corretores na RuUssia [recurso electrénico], - 2022. - URL:
httns://www.belta.bv/econoinics/view/butb-rasshiriaet-set-brokerov-v-rossii-480545-2022/
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bolsa bielonussa na Russia.

Em 2022, 0o BUTB dara também prioridade a uma area nova e promissora como
a venda de aditivos para alimentacdo animal fabricados na Bielorrissia - sulfato
de L-lisina, gliten de trigo e pré-misturas - no Estado da Unido. Isto serd
facilitado pela parceria do BUTB com a Empresa Nacional de Biotecnologia da
Bielorrassia (BNBK), que estd agora a aumentar rapidamente a exportagdo de
aditivos para a alimentacdo animal. Em Dezembro de 2021, a cooperacdo da
BNBK com o intercambio passou a uma nova fase. 18INessa aluira, foi concluida
a primeira transaccdo de exportacdo de sulfato de L-lisina para a Russia". E em
Janeiro de 2022, o montante das transaccdes de exportagdo do BNBC ja tinha
duplicado. As perspectivas sdo, portanto, muito promissoras.

Uma prioridade clara para o BUTB em 2022 serd atrair potenciais compradores
de produtos bielorussos das regifes russas, embora em 2021 o volume do
comércio de intercAmbio com as regiGes russas tenha aumentado muito
significativamente, para algumas delas muitas vezes. Por exemplo, o comércio
com aregido de Moscovo, onde as empresas bielorrussas forneceram manteiga,
farinha, pedra britada e produtos semi-acabados de couro, duplicou. O Oblast de
Leninegrado registou uma taxa de crescimento semelhante. Uma das razdes para
este sucesso parece ser o facto de, no inicio de Dezembro de 2021, 296
entidades econémicas da regido de Leninegrado estarem "acreditadas no BUTB,
cerca de um terco das quais participam regulamente no comércio. 180 cimento
Portland e a came e os produtos lacteos sdo fornecidos principalmente a regido
através da plataforma de intercambio, enquanto os produtos de metais ferrosos e
0 carvdo sdo comprados principalmente” . Em 2022, esta gama de trocas

comerciais sera significativamente alargada para incluir produtos de confeitaria,

189 BNBC aumenta as exportagdes de aditivos para ragdes através de uma bolsa [Recurso eletrénico], -
2022. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/bnbk-naraschivaet-eksnort-kormowh- dobavok-
cherez-hirzhu-482306-2022/.

I2 As empresas da regido de Leninegrado pretendem vender produtos de confeitaria e mobilidrio no
BUTB [recurso electrénico

httns://www .belta.bv/economics/view/nrednriiatiia-leningradskoi-oblasti-namerenv-nrodavat- na-butb-
konditerskie-izdeliia-i-mebel-472442-2021/
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materiais de embalagem e mobiliario de escritério. 183A regido de Chelyabinsk
também tem um bom historial a este respeito, com 64 representantes acreditados
no BUTB, e "o montante das transac¢des por eles efectuadas atingiu 76 milhdes
de délares" .

H& todos os motivos para acreditar que os empresarios do Bashkortostan
comecardo a participar activamente nos concursos da BUTB em 2022. Afinal,
cerca de 70 empresas bashkir envolvidas na metalurgia ferrosa, petroquimica,
agricultura e industria ligeira participaram num seminario empresarial realizado
em Dezembro de 2021, onde puderam ver por si proprios como a utilizagdo
activa do mecanismo de intercAmbio no comércio transfronteirico tem um efeito
positivo nos volumes de exportacdo, ajuda a diversificar a sua estrutura e cria
um ambiente favoravel ao reforco dos contactos comerciais.

A Udmurtia é outra regido russa que tenciona intensificar consideravelmente a
cooperacdo com o BUTB em 2022. No final de 2021, varios produtores de
produtos agricolas, metalurgia, maquinaria e equipamento de Udmurt
manifestaram a sua vontade de serem acreditados na plataforma de intercambio
bielonussa. Em particular, foi alcangado um acordo especifico sobre a utilizagdo
do BUTB como canal de venda adicional de madeira serrada e tabuas de
madeira na Bielomissia, na Unido Europeia e nos paises asiaticos com dois dos
principais produtores de produtos de madeira do Udmurt - Orion LLC e Vostok-
resource TPK LLC. Além disso, a venda de produtos de madeira serrada e de
painéis de madeira a paises terceiros através de acordos de transito é considerada
uma outra area de interaccdo da BUTB com as empresas da indistria da madeira
da Udmircia. 184'A este respeito, 0os mercados mais promissores sdo os Estados

Balticos e a China, onde a BUTB ja formou um circulo de clientes regulares".

180 desenvolvimento do comércio de intercambio entre a Bielomissia e o Bashkortostan contribuira
para o crescimento do volume de negécios dos produtos de base [recurso electrénico],-2022 -
URL:

https://lwww.belta.bv/economics/view/razvitie-birzhevoi-torgovli-mezhdu-belarusiiu-i-
bashkortostanom-nosobstvuet-rostu-vzaimnogo-473580-2021/

IsAA BUTB planeia comercializar produtos de madeira da Udmurtia [Recurso electrénico], -

2021. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/butb-planiruet-torgovat-piloproduktsiei-iz-
udmurtii-476203-2021/.

89


https://www.belta.by/economics/view/razvitie-birzhevoj-torgovli-mezhdu-belarusjju-i-
https://www.belta.by/economics/view/butb-planiruet-torgovat-piloproduktsiej-iz-

S6 nos Estados Balticos existem cerca de 120 empresas deste tipo, e o valor total
das transaccdes em 2021 ultrapassou os 300 milhdes de ddlares.

O desenvolvimento do comércio de divisas como factor que contribui para o
crescimento do volume de negécios dos produtos de base foi também discutido
em Fevereiro de 2022 na reunido do grupo de trabalho sobre cooperagéo entre a
Bielorrassia e a Karachay-Cherkessia. A discussdo salientou que a area mais
promissora para a cooperagdo cambial é o segmento do complexo agro-
industrial, uma vez que "as empresas bielonussas que processam cereais
estariam certamente interessadas em comprar esses produtos a Karachay-
Cherkessia. Em primeiro lugar, trata-se de trigo, aveia, trigo mourisco e milho.
18Para além disso, a Bieloirdssia tem uma producdo de dleos vegetais bem
desenvolvida, pelo que a colza, o girassol e outras sementes oleaginosas sdo
também muito procuradas nas bocas comerciais". Parece que estas propostas
foram incluidas no roteiro 2022-2024 para a cooperagdo entre as partes. E o
comércio de trocas tomar-se-4 mais um instrumento para a BieloirGssia e a
Carachai-Cherkessia aumentarem o volume de negécios dos produtos de base e

alargarem a gama de fornecimentos mubios num fubiro préximo.

& O intercambio comercial de produtos agricolas entre a Bielorrdssia, o Cardquia e a Chemobvl é
proposto pela Bielorrissia-BTB  [Recurso electrénico ]
https://www.belta.bv/economics/view/butb-predlagaet-razvivat-birzhevuiu- torgovllu-
selhozproduktsiei-mezhdu-belarusiiu-i-karachaevo-483814-2022/
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CAPITULO 16
O vector asiatico como uma
area promissora

para o comércio electrénico
Os resultados da Bolsa Universal de Mercadorias da Bielonrissia (BUCE) em

2021 mostraram que a aplicacdo do mecanismo de intercAmbio contribui cada
vez mais tanto para a criacdo de condi¢Bes iguais e competitivas para a
realizagdo de negdcios dentro do pais como para a melhoria da eficiéncia da
aquisicdo e expansdo dos mercados para os produtos bieloirussos. Recordamos
que "Até ao final de 2021, mais de 27.500 entidades empresariais de 69 paises ja
tinham sido registadas no BUCE. 18<A0 mesmo tempo, a geografia dos novos
participantes das sessdes de negociagdo continuou a expandir-se de foima
constante no BUCE" . A este respeito, uma das principais tarefas da bolsa em
2022 é ajudar as empresas nacionais a promover 0s seus produtos para
exportacdo. Para o efeito, "deve ser dada -especial atengdo a realizagdo do
potencial da plataforma de intercambio no dominio do comércio extemo. 18Em
primeiro lugar, é a diversificacdo da exportagdo de bens bielorrussos com a
ténica na Republica Popular da China e noutros paises asiaticos..." . E, deve ser
dito, a BUTB ja estd a tomar medidas enérgicas para abordar as tarefas acima
referidas.

Particularmente no que diz respeito a direccdo chinesa, em Fevereiro de 2022, a
China Merchants CHN-BLR Commerce and Logistics Company (CMCB), parte
da corporacdo CIHILI Merchants Group, manifestou a sua vontade de se tomar
um operador logistico da bolsa bielorrasso-bielorrussa para facilitar activamente
o desenvolvimento do comércio de cambio bielorrasso-chinés. O facto é que

esta empresa tem muitos clientes importantes que gostariam de comprar madeira

Zalessky, B.L. From Expanding Geographv to Deepening Cooperation / B.L. Zalessky // Materials
for XVIII International Scientific and Practical Conference, Present Studies and Development - 2022,
17-25 January 2022: Sofia. "Byal GRAD-BG". - C. 6,

1870 MART define as prioridades para o desenvolvimento do comércio de divisas [Recurso
electronico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/mart-oboznacliil-prioritetv-
razvitiia-
birzhevoi-torgovli-488282-2022/
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serrada e outros produtos na Bielorrissia, e sabe-se que quase todos os grandes
exportadores bielorrussos estdo concentrados na BUET. Este facto ¢é
comprovado pelas estatisticas. Em 2021, "a exportagdo cambial de madeira
serrada no BUTB ascendeu a cerca de 2 milhdes de metros clbicos. 18Este ano
[2022], <...> este nimero excederd 3 milhdes de metros cubicos" . No total, em
2021, as vendas de produtos de madeira seroada bieloroussa para a China
ascenderam a 44 milhdes de délares. Um detalhe importante: a parceria com a
China Merchants permitira a BUTB oferecer solugdes logisticas mais flexiveis
aos licitantes do comércio electrénico.

Falando da implementacdo de planos para diversificar as exportagcdes cambiais,
chegando aos consumidores finais no Médio Oriente, é de notar que, até
recentemente, os residentes de Israel, Libano e Egipto eram os mais activos na
bolsa bieloroussa. Em Fevereiro de 2022, os Emirados Arabes Unidos foram
acrescentados a lista, quando o primeiro acordo para a venda de produtos de
madeira seroada a este pais do Golfo Pérsico foi feito no BUTB. Durante a
sessdo de negociagdo de exportagdo, a empresa de Abu Dhabi comprou

Os bens foram entregues no pais de destino pelo comprador. As mercadorias
foram entregues no pais de destino pelo comprador. Actualmente, a BUTB
considera prioritario estabelecer-se no mercado dos Emirados, aumentando o
nimero de empresas acreditadas e o volume de entregas. Afinal, este pais do
Médio Oriente é um cenho de comércio internacional e de logistica. 189'Isto
significa que, ao fornecerem os seus produtos a Abu Dhabi, Dubai ou Sharjah,
as empresas bielorrussas ganham automaticamente acesso a potenciais
compradores de Africa, do Sudeste Asiatico e de outras regifes".

Falando sobre a promocdo dos interesses da BUOTB na Asia Central, é de notar

Iss A empresa chinesa CMCB tomar-se-4 o operador logistico da BUTB na Asia [recurso electronico
1. ~  -2022 . -URL:

httns://www.belta.bv/econoinics/view/kitaiskaia-koinnainia-cincb-stanet-logisticheskiin- onerator-

butb-na-aziatskoin-nanravlenii-486408-2022/

Is9 Madeira serrada bielorrussa vendida aos EAU pela primeira vez através da BUTB [recurso

electrénico], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economicsA4ew/belorusskie-pilomaterialv-

vnerwe-nrodanv-v-oae-cherez-butb-485480-2022/.
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que em Margo de 2022 a plataforma de intercdmbio bielorrussa acreditou um
novo corretor no Cazaquistdo - First-KO LLP, que se tomou o 16° na rede de
conetores de acgfes BUOTB representando ja 11 paises. Presume-se que a
chegada do corretor aumentara o nimero de participantes do Cazaquistao, que
em 1 de Margo de 2022 ja tinha sido acreditado 85, e contribuird também para o
crescimento do volume de negdcios dos produtos de base bielorrusso-cazaque.
19Para referéncia, em 2021 "o volume de neg6cios de mercadorias entre a
Bielorrissia e o Cazaquistdo ascendeu a cerca de 30 milhdes de dolares. O
mercado cazaque foi principalmente abastecido com came e produtos lacteos,
artigos de couro e aglcar, enquanto os compradores bielorrussos estavam
principalmente interessados em carvao e produtos metalicos ferrosos laminados.
O novo corretor pretende facilitar o trabalho das empresas cazaques no mercado
bielorrusso e concentrar-se nos produtos em que a Bielorrissia é lider no espago
pés-soviético - produtos lacteos, batatas, pneus e pecas sobresselentes para
maquinas especiais. &
Outro passo interessante no sentido de expandir o potencial de comércio de
divisas com paises asiaticos ¢ do Médio Oriente foi dado pela BUTB em
Fevereiro de 2022, quando registou como novo corretor a Belarusian Meat and
Daiiy Company CJSC, que é um exportador oficial do Ministério da Agricultura
e Alimentacdo da Republica da Bielorrissia. Esta empresa representa 0s
interesses de todos os exportadores hielorrussos de came e produtos lacteos. A
unido de esforcos com a BUTB pode certamente garantir um trabalho mais
eficiente das organizacdes agricolas nacionais em mercados ndo pertencentes a
CEl, bem como facilitar a expansdo da geografia de vendas. Isto ndo significa

apenas um trabalho intensivo no mercado chinés. Ao que tudo indica, outros

paises asiaticos e a regido do Médio Oriente também serdo abordados. 19Trata-

1PA BUTB acreditou um novo corretor no Cazaquistao [recurso electrénico], - 2022. - URL:
httns://www.belta.bv/econoinics/view/butb-akkreditovala-novogo-brokera-v-kazahstane- 490807-2022
191 O exportador oficial do Ministério da Agricultura e da Alimentacdo tomou-se um corretor BUTB
[recurso electrénico], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/ofitsialnvi-eksporter-
minselhozproda-stal-brokerom-butb-482741-2022/.
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se de mercados com grande potencial de exportacdo que <...> ainda tém de ser
desbloqueados em conjunto com a bolsa de valores”. E ha todos os motivos para
acreditar que, num futuro préximo, este compromisso sera altamente eficaz no

aumento das exportacdes bielorrussas para os paises do continente asiatico.



CAPITULO 17
Da expansédo geogréfica ao

aumento do volume de transacc¢odes
Em 2021, a Bolsa Universal de Mercadorias da Bielorrissia (BUCE) atingiu a

sua maior taxa de crescimento no comércio de divisas nos Ultimos anos - 80 por
cento. No primeiro Uimestre de 2022, a tendéncia de crescimento continuou em
21%. Enquanto no ano passado foram os produtos de madeira que forneceram a
base para o crescimento, este ano, devido as san¢fes, a BUCE mudou o seu foco
para os produtos metélicos e agricolas. E isso justificou-se. 1%Em particular, "a
Republica Popular da China esta interessada nos produtos agricolas bielonussos
e 0 Paquistdo, a india e a Libia também estdo interessados".

198Quanto a China, "em 2021, o volume de negécios do intercambio bielorrusso-
chinés cresceu trés vezes e meia" , e no final do primeiro trimestre de 2022, este
pais tomou-se um dos trés principais compradores de 6leo de colza no BUTB.
por exemplo. "Isto foi facilitado pela .-expansdo do grupo de compradores
chineses, bem como por um aumento do ndmero de transaccdes por eles
efectuadas. 19Como resultado, em comparacdo com o mesmo periodo em 2021,
as vendas de 6leo de colza para a RPC aumentaram 67% em termos de valor
para 2,2 milhdes de délares”. Durante este periodo, 10 novas empresas chinesas
foram acreditadas na bolsa, nomeadamente para a compra de produtos de
sementes oleaginosas. A crescente importancia do vector chinés nas actividades
da BUTB ¢ evidenciada pelo facto de, em Abril de 2022, a plataforma de
intercAmbio bielonussa ter assinado um memorando de cooperagdo com a
empresa chinesa China Merchants CNH-BLR Commerce and Logistics
Company (CMCB). Este documento prevé o desenvolvimento da cooperagdo no
dominio da logistica dos transportes e do comércio. As partes partem do facto de
1@ Osmolovskiy: o crescimento do primeiro trimestre no comércio de divisas foi de 21% [recurso
electronico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/osmolovskii-rost-birzhevoi-
torgovli-za-i-kvartal-sostavil-21-502311 -2022/.

1BZalessky, B. Da confianca a cooperagdo. Colectanea de artigos / B. Zalessky. - LAP LAMBERT
Academic Publishing, 2022. -C. 135.

194A China é um dos trés principais compradores de 6leo de colza no BUTB [recurso electronico]. -
2022. - URL: https://lwww.belta.bv/economics/view/kitai-voshel-v- troi ku-krupnei shih-pokupatelei -

rapsovogo-masla-na-butbh-493049-2022/.
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que "uma infra-estratura logistica bem desenvolvida e uma comunicagdo de
transportes bem estabelecida é uma condicdo basica para o funcionamento do
mercado de mercadorias bielorrusso-chinés. 19%Por conseguinte, s6 através da
sinergia das tecnologias de comércio electronico e das capacidades logisticas
alargadas" é possivel realizar todo o potencial da cooperacdo bilateral. Foi
igualmente criado um grupo de trabalho conjunto para desenvolver e
implementar um plano de ac¢Bes concretas destinadas a aplicar as principais
disposicGes do memorando assinado. 19Por Gltimo, os planos imediatos da
BUTB incluem a abertura de um escritério na China, que "aumentara a oferta de
<...> produtos de base e produtos transformados ao mercado asiatico".

De facto, a BUTB tenciona expandir activamente a gama de produtos das
exportacdes bielorrussas para muitos outros paises em 2022. O Uzbequistdo é
um deles. Para referéncia, notamos que, a partir de 1 de Abril de 2022, 5.673
organizacBes estrangeiras, incluindo 40 uzbeques, foram acreditadas para
participar na negociacdo na bolsa bielonussa. E no mesmo més de Abril, foi
feito aqui o primeiro acordo de exportacdo de produtos da inddstria quimica
para este pais da Asia Central. Durante a sessio comercial, "uma empresa
uzbeque comprou 20 toneladas de fibra de poliacrilonitrilo em condigbes de
expedicdo do armazém do fabricante. 197Anteriormente, apenas as mercadorias
do gmpo agricola - principalmente came e subprodutos de came - eram
fornecidas ao mercado uzbeque através da plataforma de intercAmbio". Tendo
em conta o facto de as libras sintéticas terem uma procura estavel entre os
produtores téxteis uzbeques, ha todos os motivos para crer que o acordo de troca
serd o primeiro passo dos exportadores bielonnssos para expandir o potencial

desta linha de produtos no mercado uzbeque. Esta conclusdo baseia-se no nivel

1% A BUTB planeia desenvolver a logistica de transporte e comércio com a China [recurso
electrénico], - 2022. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/butb-nlaniruet- razvivat-
transnortnuiu-i-torgovuiu-logistiku-s-kitaem-495662-2022/

1% Bogdanov: Planeamos abrir um escritério BUTB na China num futuro préximo [recurso
electrénico], - 2022. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/bogdanov-v- blizhaishee-vremia-v-
kitae-nlaniruem-otkrvt-otdelenie-butb-502298-2022/

197 A BUTB alargou a gama de produtos exportados para o UzbequistSo [recurso electrénico], - 2022. -
URL: httns://www.belta.bv/economics/view/butb-rasshirila-tovamuiu- nomenklaturu-eksporta-v-
uzbekistan-494941-2022/.
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bastante elevado de desenvolvimento da industria téxtil, do vestuario e das
malhas do Usbequistdo e na procura crescente de matérias-primas de alta
qualidade por parte das empresas locais.

A BUTB expandiu a geografia das transac¢cdes no primeiro trimestre de 2022
também na exportacdo de produtos de madeira. De Janeiro a Margo, empresas
de 26 paises compraram madeira serrada, aparas de madeira e estacas no
comércio de troca. Os residentes dos Emirados Arabes Unidos (EAU) e da Suica
fizeram as suas primeiras compras destes produtos. Além disso, em Marco de
2022, durante a participacdo no Dubai International Wood & Wood Machinery
Show nos EAU, os representantes da BUTB realizaram uma série de reunides
frutuosas com empresas interessadas em parcerias comerciais. 19Como
resultado, "um grande importador e distribuidor de madeira nos EAU Beston
Wood Industries LLC manifestou a sua disponibilidade para entrar no mercado
bielonusso através da plataforma de intercdmbio e o produtor egipcio de placas
de mobiliario e painéis de portas Good Wood LLC tenciona acreditar-se ao
BUTB para comprar madeira macia e outros produtos das empresas bielonussas
de carpintaria" . Actualmente, a BUTB estd a concentrar os seus esfor¢os na
entrada em novos mercados e na expansao da sua presenca em paises cuja quota
de importacdo de produtos de madeira era insignificante. Por esta razdo, para
além da China, onde os fornecimentos de madeira ja triplicaram, paises asiaticos
como o Azerbaijdo, Georgia, Israel, Libano, Turquia, que estdo prontos a
aumentar as importagfes de produtos de madeira bielorrussa, parecem ser muito
eficazes. 1®Assim, "durante os primeiros trés meses de 2022, mais de metade do
volume total do ano passado ja foi vendido apenas ao Azerbaijao" . Recordemos

que mais de 28,5 mil empresas de 70 paises ja foram acreditadas no BUTB até

15 A BUTB reorienta as exportagdes de madeira para o Médio Oriente e

Norte de Africa [Recurso electrénico]. -2022 . -URL:
httns://www.belta.bv/econoinics/view/butb-nereorientiruet-eksnort-niloinaterialov-v-stranv-
blizlinego-vostoka-i-i-sevemoi -afriki-49-afriki-491054-2022/

1PA BUTB expande a sua geografia de exportagdo: os primeiros neg6cios foram feitos nos Emirados
Arabes Unidos e na Suica [recurso electronico], - 2022. - URL:

httns://www .belta.bv/economics/view/butb-rasshiriaet- geografim-eksporta-perwe-sdelki-proveli-oae-
i-shveitsariia-493578-2022/
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meados de Maio de 2022. ZXActualmente, existem "cerca de 5 mil artigos de
bens comercializados aqui, com mais de 400 mil transac¢Ges por ano" . E ha

todos os motivos para acreditar que estes nimeros s irdo aumentar em 2022.

2A0Mais de 28.500 empresas de 70 paises foram acreditadas pelo BUTB [Recurso electrénico]. -
2022. - URL: https://wwwmbelta.bv/economics/view/na-butb-akkreditovano-bolee-285-tvs- kompanii-
iz-70-stran-502289-2022/.
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CAPITULO 18
Vector de comércio de divisas da China:

0 compromisso esta no bom caminho
Uma das prioridades para o desenvolvimento da Bolsa Universal de

Mercadorias da BieloiTUssia (BUCE) em 2021-2022 era aumentar a quota das
empresas chinesas no volume de nego6cios das mercadorias em bolsa. 2ZZEm
particular, no ano passado "o volume de negécios dos produtos de base da bolsa
bielorrusso-chinesa aumentou trés vezes e meia de uma s6 vez" . No primeiro
semestre de 2022, este indice atingiu 41 milhdes de ddlares, o que é uma vez e
meia mais do que durante 0 mesmo periodo do ano passado. Desde o inicio do
ano, 20 novos residentes aderiram a bolsa. Actualmente, sdo quase 90. Cerca de
metade participam regulamente nas transaccdes e trés tem o estatuto de
conetores. "Os produtos mais procurados pelos chineses foram a madeira
serrada de coniferas e o 6leo de colza nao refjnado. 22A BieloiTUssia importou
produtos de aco da China, incluindo chapgjs\iiminadas e tubos de ago sem
costura.

Outro facto interessante: o primeiro acordo sobre a venda de leite em pd
desnatado a China foi concluido na BUTB em Julho de 2022. 2I2'O objectivo do
acordo experimental é trabalhar praticamente as questfes de liquidagdo mutua e
logistica, o que ndo s6 aumentard o volume de compras de leite seco bielomisso,
mas também organizara o fornecimento de outros produtos lacteos, tais como
manteiga, natas, queijo e soro de leite, a0 mercado chinés no futuro” . Até a
data, as empresas chinesas tém utilizado a plataforma de intercAmbio bielorrussa
principalmente para a compra de madeira serrada, o que as impediu de realizar
plenamente o potencial do comércio de intercAmbio entre os dois paises. A
expansdo da nomenclabira dos produtos de base cria oportunidades adicionais
1 Zalessky, B. A hora das solucdes concretas. Crénica da cooperagdo internacional / B. Zalessky. -
LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. -C.181.

AP Markina, T. Com que empresas bielorrussas entram no mercado chinés/ T. Markina // [Recurso
electrénico], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/s-chem- belorusskie-nrednrii atii a-
vvhodi at-na-rvnok-kitai a-513455-2022

21 Produtos lacteos bielorrussos vendidos & China através da BUTB [recurso electrénico], - 2022. -

URL: httns://www.belta.bv/economics/view/belorusskaia-molochnaia-nroduktsiia- nrodana-v-Kkitai -
cherez-butb-512556-2022/.
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para aumentar o volume do comércio mutuo, pelo que a primeira experiéncia
bem sucedida de exportagdo de leite seco para a China através da bolsa pode ser
posteriormente extrapolada para outros produtos lacteos representados na
plataforma de intercambio. Pelo lado positivo, os consumidores chineses ja se
convenceram da elevada qualidade dos produtos lacteos bielonussos,
comprando-0s no mercado de balc&o.

Em Junho de 2022, a BUTB na China obteve outro parceiro internacional - o
Centro de Comércio Internacional Asiatico-Europeu de Xinjiang (AEERC), que
é 0 operador da plataforma de comércio electrénico Asia Europe Exchange. O
objectivo é unir esforcos e promover conjuntamente um aumento do volume de
negocios comercial entre a Bielorrissia e a China. A cooperagdo na promogao
dos produtos bielonussos no mercado chinés, a informacdo das empresas
chinesas sobre as oportunidades de procura de parceiros comerciais na
Bielomissia através da plataforma BUTB, o intercambio de dados analiticos e
estatisticos que reflectem a situacdo actual dos mercados de produtos de base
dos dois paises sdo definidos como areas prioritarias de cooperagdo. Quanto aos
produtos de base promissores para o comércio muUtuo, "o produto de base
bielonusso mais liquido é a madeira senada, que tem uma procura
constantemente elevada na Ch?na, especialmente no sector da constnicdo. Neste
caso, a entrega das mercadorias adquiridas no BUTB ¢é possivel por caminho-de-
feno ao longo da Nova Rota da Seda. 24Além disso, para diversificar os
fornecimentos de exporta¢do de produtos de madeira bielonussos, estd prevista
a utilizacdo da rede de contactos comerciais da AEEX nos paises da regido Asia-
Pacifico" . E dada especial atengdo as perspectivas de participagdo de
fornecedores da China em concursos no @mbito da bolsa de substituicdo de
importagbes. Espera-se, em particular, que a entrada de fabricantes chineses de
pecas sobresselentes e de equipamento de transformacdo aumente a
concentracdo da oferta destes produtos e alargue a sua gama, 0 que terd um
MM BUTB e AEEX da China para colaborar no comércio electrénico [recurso electronico], - 2022. -
URL: httns://www.belta.bv/econoinics/view/butb-i- Kitaiskaia-nloschadka-aeex-budut-sotrudnichat-v-

sfere-elektronnoi-torgovli-510290-2022/.
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impacto positivo no nivel de pregos para os consumidores bielorrussos.

E mais um facto. Em Abril de 2022, a China Merchants CHN-BLR Commerce
and Logistics Company (CMCB), parte da China Merchants Group Corporation,
assinou um memorando com a BUTB, que prevé a cooperagdo entre as partes
em matéria de logistica de transporte e comércio. "As partes partem do facto de
que uma extensa infra-estrutura logistica e uma liga¢do de transportes bem
estabelecida é uma condigcdo basica para o funcionamento do mercado de
mercadorias bielorrusso-chinés. 2Z8Por conseguinte, s6 através da sinergia das
tecnologias de comércio electronico e das capacidades logisticas alargadas é
possivel realizar todo o potencial da cooperacgdo bilateral".

Desde Julho de 2022, a parte chinesa tem vindo a ajudar a atrair fornecedores e
clientes da China para a plataforma electrénica de substituicdo de importagdes
da bolsa de mercadorias. A fim de optimizar os custos logisticos, a CMCB,
juntamente com a BUTB, elaborara rotas alternativas para a entrega a China de
mercadorias bielorrussas adquiridas na bolsa, utilizando varios modos de
transporte. As perspectivas promissoras desta direcgdo sdo também evidenciadas
pelos resultados da analise das ordens de compra colocadas na plataforma de
substituicdo de importacdes BUTB. "Isto é especialmente caracteristico de
categorias de bens como equipamento eléctrico, equipamento de comunicagdes,
bem como componentes e materiais para a inddstria. Até agora, apenas alguns
fornecedores de produtos de substituicdo de importagfes da China estdo a operar
na plataforma de comércio de divisas, mas o seu nimero poderd aumentar num
futuro proximo. XHsto deve-se principalmente ao facto de as empresas chinesas
ja estarem acreditadas no BUTB, mas licitarem noutras sec¢des de produtos".
No que diz respeito as questdes logisticas, a entrega de mercadorias da

Bielondssia para a China e vice-versa estd a decorrer normalmente.

b Zalessky, B.L. From expanding geography to increasing transactions / B.L. Zalessky // Materiaiy
XVI1I Mi d/ynarodovvej naukowi-praktycznej konferencji, “"Aktualne problemy nowoczesnych nauk -
2022". Volume 1 Przemysl: Nauka i studia. - C. 9.

26Uma empresa chinesa vai ajudar a trazer fornecedores e clientes para o sitio de substitui¢do de
importagdes BUTB [recurso electrénico]:
httns://www.belta.bv/economics/view/kitaiskaia-komnaniia-nomozhet-nrivlech-nostavschikov- i-
zakazchikov-na-nloschadku-imnortozamescheniia-514280-2022
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CAPITULO 19
Dos memorandos aos

projectos de cooperacédo concretos
No conjunto de medidas para desenvolver o sistema nacional de inovacdo na

Bielomissia para 2021-2025, o Parque Industrial Chinés-Bielorrusso "Grande
Pedra" foi identificado como uma plataforma para a organizacdo de produgdes
inovadoras. ZZUma das suas principais tarefas para os préximos cinco anos é
"assegurar a actividade efectiva dos seus residentes, a atraccdo de novos
residentes, o desenvolvimento activo da actividade de inovacdo, as empresas em
fase de arranque, a cooperagdo em clusters..." . O crescimento recorde de 21
residentes em 2021 é uma indicacdo de como este objectivo esta a ser alcangado
aqui. O parque é particularmente activo na producdo de componentes
automoveis, electronica e produtos farmacéuticos. A cooperacdo emergente
entre a Grande Pedra e zonas econ6micas preferenciais semelhantes noutros
paises é susceptivel de desbloquear ainda mais o potencial destas areas
inovadoras. Em particular, em Cuba e no Uzbequistdo.

Por exemplo, em Janeiro de 2021, foi assinado um memorando de
entendimento com a Zona de Desenvolvimento Especial de Mariel (SDZ) de
Cuba, que prevé a cooperacdo "na atrac¢do de investimentos, no refor¢o dos
lagos entre as comunidades empresariais da Bielomissia e de Cuba, bem como
na interaccdo de informacdes” . As areas prioritarias da ZOR cubana, criada em
Novembro de 2013, localizada a 45 quilémetros de Havana, onde havia mais de
60 residentes de 21 paises no final de 2021, incluem a electrénica, a logistica, os
produtos farmacéuticos, a energia, bem como os sectores financeiro e bancario.
2XEm Janeiro de 2022, as partes ja tinham comecado a discutir areas especificas
207 Zalessky, B.L. Parque industrial "Grande Pedra": novos projectos trazem o futuro / B.L. Zalessky //
Materialy XV 11l Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji "Kluczowe aspekty naukowej
dzialnosci - 2022", Volume 1. Przemysl: Nauka i studia. - C. 3,

2s  Grande Pedrae a Zona Especial de Desenvolvimento de Mariel de Cuba vao cooperar para
atrair investimentos [recurso electrénico 1 -2021 -URL:
https://www .belta.bv/economics/view/velikii-kamen-i-kubinskaia-zona-osobogo-razvitiia- mariel-
budut-sotrudnichat-v-privlechenii-mvestitsii-426316-2021/

20 "A Great Stone tenciona desenvolver a cooperagdo com 0s

Empresas farmacéuticas  [Recurso electrénico]. -2022 . -URL:

https://lwww .belta.bv/economics/view/velikii-kamen-nameren-razvivat-sotrudnichestvo-
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de cooperagdo, "em particular na area da atraccdo de residentes e do
desenvolvimento da interaccdo com as empresas farmacéuticas cubanas".
Considerando que o sector farmacéutico estd actualmente em ascensdo na
Grande Pedra, nédo é dificil supor que os resultados concretos desta colaboragéo
nédo tardardo a chegar.

Outro exemplo interessante neste contexto sdo as zonas econémicas livres (FEZ)
uzbeques Jizzakh e Syrdarya. 2I0No inicio de Abril de 2022, a administracdo da
Grande Pedra discutiu com os seus representantes areas de possivel cooperagao,
incluindo "o estabelecimento de cooperacdo entre residentes do parque, zonas
economicas livres e empresas no dominio da importacdo e exportacdo de
materiais componentes, produtos acabados" . As partes concordaram em assinar
um memorando de cooperacdo que estabelece a sua aspiracdo de implementar
projectos conjuntos. A especializagdo das FEZ usbeques demonstra que é
possivel que existam tais projectos.

Em particular, o FEZ de Jizzakh foi criado em Marco de 2013 na regido de
Jizzakh para atrair investimento directo na criagdo de indUstrias inovadoras e de
alta tecnologia. E hoje j& existem alguns exemplos interessantes a este respeito.
Por exemplo, em Marc¢o de 2020, foi assinado aqui um acordo para estabelecer a
produgdo de veiculos comerciais ligeiros da Volkswagen com base na Jizzakh
Automobile Plant LLC. A implementagdo deste projecto esta dividida em duas
fases. Em 2020-2021, os carros alemdes serdo entregues aqui em foima
completa para pesquisa de mercado e analise de marketing. A partir de 2022,
inicia-se o "ciclo completo de producdo, que inclui os processos de soldadura,
pintura e montagem... <>. 211As redes de concessionarios e de servigos em todas
as regides do Uzbequistao serdo igualmente alargadas” .

Outro exemplo interessante é a empresa uzbeque ADM Jizzakh, localizada na

shttps://www.belta.bv/economics/view/velikii-kamen-nameren-razvivat-sotrudnichestvo-s-
kubinskimi-famipredprii atiiam kubinskimi-farmnrednriiatiiami-4 8754 8-2022/
Ziic ranc[e Pedra e o FEZ do Uzbequistao pretendem desenvolver a cooperagédo [recurso
electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/velikii-kamen-i- sez-uzbekistana-
namerenv-razvivat-sotrudnichestvo-493658-2022/.
211 A producgédo de automdveis Volkswagen no Uzbequistao terd inicio em 2022 [recurso electrénico]. -
2020. - URL: https://www.gazeta.uz/ru/2020/06/26/volkswagen/
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FEZ de Jizzakh e que produz ai modelos KIA e Lada. Em OQutubro de 2021,
anunciou que, no inicio de 2023, comegaria a montagem em pequena escala
destes veiculos. 22No total, serdo produzidas "314 pecas e componentes e sera
lancada uma oficina de soldadura e pintura”. Isto permitird produzir 100 mil
destes modelos por ano, criar trés mil novos postos de trabalho e aumentar a
localizagdo da producdo para 30%. Parece que esta experiéncia pode ser de
grande interesse também para a parte bielorrussa.

Quanto ao FEZ de Syrdarya, foi criado com base na sucursal do FEZ de Djizak
na regido de Syrdarya em Abril de 2018. 212Um dos seus principais objectivos é
assegurar uma utilizacdo abrangente e eficiente do potencial de producdo e de
recursos desta regido uzbeque "com base na transformacdo profunda dos
recursos minerais, na expansdo da producdo de produtos de elevado valor
acrescentado que substituem as importacdes e que sdo procurados nos mercados
estrangeiros". As seguintes areas de produgdo foram identificadas como
prioritarias para atrair investimentos e tecnologias avancadas: transformacéao
profunda, armazenamento e embalagem de produtos horticolas e outros produtos
agricolas, téxteis, calgado, artigos de couro, produtos quimicos, produtos
alimentares, engenharia eléctrica, maquinaria agricola e indistria de materiais de
construgdo. 214Com a ajuda do FEZ, a componente de exportagdo da regido,
onde "mais de 80 empresas exportadoras estdo ja a trabalhar, fornecendo ao
estrangeiro mais de 50 tipos de produgdo". Assim, também aqui, o leque de

interesses conjuntos com a Grande Pedra podera ser bastante alargado.

22 A fabrica da KIA e da Lada no Uzbequistdo vai aumentar a localizagdo para 30% em 2023 [recurso
electrénico], - 2021. - URL: https://uz.SDUtniknews.ru/20211022/zavod-v- uzbekistane-po-vypusku-
kia-i-lada-v-2023-godu-novvsit-lokalizatsivu-do-30-21019614.htmI

21 Uma nova zona econdémica livre esta a ser criada em Syr Darya [recurso electrénico], - 2018. -
URL: https://kun.uz/ru/94899784?q=%2Fru%2F94899784

24Mirzaev, G. Syrdarya abre as portas aos investidores / G. Mirzaev // [Recurso electrénico], - 2019. -
URL: https://rg.ru/amp/2019/08/29/v-svrdarinskoi-oblasti-uzbekistana- gotow-k-millionnvm-
investiciiam.html
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CAPITULO 20

Desenvolvimento apoiado pelas novas tecnologias
Os resultados do Parque Industrial Chinés-Bielorrdsia "Grande Pedra" em 2021

testemunham eloquentemente o facto de esta zona econdémica especial na
Bielorrissia continuar a desenvolver-se de forma constante, atraindo novas
tecnologias para projectos de investimento. No final de 2021, 85 residentes
estavam registados aqui. No inicio de 2022 "mais de 718 milhdes de doélares ja
tinham sido investidos no parque, com 37 empresas a produzir produtos, a
realizar investigagdo e desenvolvimento, e a prestar servicos. As empresas da
Grande Pedra criaram mais de 1.700 empregos <...>. As exporta¢des também
aumentaram - em quase 17% em relacdo a 2020. 215As entregas sdo feitas para
20 paises em todo o mundo." . Nos Ultimos dias de 2021, a SinRubEnego LLC,
sediada na Bielorrissia, tomou-se o 85° residente com um projecto de
investigacdo no dominio da criacdo de instalagcdes de energia digital e de uma
cidade inteligente. 216'A empresa desenvolverd sistemas integrados de
automacdo e despacho" .

Com a chegada de 2022, o parque industrial continuou a trabalhar activamente
tanto para aumentar o nimero de residentes como o volume da sua actividade
econdmica. Assim, em meados de Abril de 2022, 89 residentes de 15 paises ja se
tinham "registado aqui”. O volume de investimentos anunciados ascende a 1,24
mil milhdes de dolares, dos quais mais de 750 milhdes de ddlares ja foram
investidos no desenvolvimento do parque. Os residentes criaram mais de 1,8 mil
novos postos de trabalho. 2I7Além disso, quase metade das empresas iniciaram a
sua actividade no parque" .

O 86.° residente do parque industrial em Margo de 2022 foi a Bei Samoed Cloud

25Y aroshenko: As empresas da Grande Pedra fornecem produtos a 20 paises em todo o mundo
[recurso electrénico]. - 2022. - URL: httos://www.belta.bv/economics/view/iaroshenko- predpriiatiia-
veliko go-kamni a-postavli aiut-produktsii u-v-20-stran-mira-479114-2022/
216Um novo residente da Grande Pedra vai construir instalagdes de energia digital [recurso
electrénico]. - 2021. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/nowi-rezident- velikogo-kamnia-
zai metsia-sozdaniem-tsifrowh-energoobiektov-477402-2021/
27Yakimov, P. A Grande Pedra abre amplas oportunidades para reforgar a cooperacdo entre a
Bielorrassia e a China/ P. Yakimov // [Recurso electronico]. - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/comments/view/velikii -kamen-otkrvvaet-shirokie-vozmozhnosti-dli a-
ukreplenii a-sotrudnichestva-belarusi-kitai a-8150/.
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Science and Technology Company LLC, que "desenvolverd tecnologias
financeiras digitais e sistemas de pagamento movel. 21844 também planos para
criar um cenho de comércio electronico na BieloirGssia e prestar servigos nesta
area a empresas bielorrussas e chinesas" . Um pormenor importante: o iniciador
deste projecto é um dos maiores fornecedores de solu¢des de nuvem na China -
Samoyed Cloud Technology Group Holdings Limited.

Abril de 2022 foi um ano particularmente frutifero para a Grande Pedra em
termos de registos de novos residentes. No inicio deste mes, por exemplo, o 87.°
residente foi a YuZZYu Science and Technology Company Ltd, sediada em
Hong Kong, cujo fundador trabalha na seleccdo de produtos e na criagdo de
marcas e tem filiais em Pequim, Xangai, Guangzhou, Chongging, Hangzhou e
Wuhan. 2190 novo residente "planeia criar um centro de promog¢do digital para
organizar o comércio electronico utilizando as tecnologias de marketing da
Internet”, cooperara com os fabricantes bielorrussos para promover 0s seus
produtos na China e tenciona dar formagdo sobre a organizacdo do comércio
electrénico.

Um pouco mais tarde, o 88.° residente, a empresa bielorrussa CUBI RND LLC,
registou-se no parque industrial com um projecto de investimento para produzir
equipamento e componentes para a construcdo modular de casas inteligentes. "A
produgdo baseia-se na tecnologia inovadora Cuby, que é o desenvolvimento
préprio da empresa. 2XPermite produzir constru¢des de alta tecnologia com
elevadas caracteristicas ambientais". Preve-se que 90 por cento dos produtos
produzidos em Velikiy Kamen pelo novo residente sejam exportados.

Finalmente, outra empresa bielorrussa, a HomeLand Group LLC, tomou-se a

25 O novo residente da Grande Pedra vai adoptar tecnologias digitais e sistemas de pagamento mével
[recurso electrénico ]. -2022 .-URL:

https://www.belta.bv/economics/view/novvi-rezident-velikogo-kamnia-zaimetsia-tsifrovvmi-

telmologiiami-i-sistemami-mobilnvh-nlatezliei-490657-2022/

290 novo residente da Grande Pedra vai assumir a promocdo digital [recurso electrénico], - 2022. -

URL: httns://www.belta.bv/economics/view/nowi-rezident- velikogo-kamnia-zaimetsia-tsifrowm-

nrodvizheniem-tovarov-493650-2022/

20Um novo residente da Grande Pedra vai comecar a produzir equipamento para casas inteligentes

[recurso electrénico], - 2022. - URL: httns://www.belta.bv/economics/view/nowi-rezident- velikogo-

kamnia-naclmet-wnuskat-oborudovanie-dlia-umnvh-domov-495324-2022/
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89.aresidente e planeia fabricar cabinas AeroCapsule multifuncionais a prova de
ruido com um sistema de controlo automatizado baseado na Internet das Coisas
- um conceito de transferéncia de dados - no parque industrial. Curiosamente,
este projecto ganhou o segundo lugar no concurso nacional de inovagdo em
2021. 221As aero-cépsulas, criadas com recurso a tecnologia inteligente e
equipadas com funcionalidades inovadoras incorporadas, "podem ser
amplamente utilizadas em escritérios ao ar livre, aeroportos, centros comerciais,
instalagdes de producdo, e permitem a criagdo de condigbes Optimas para o
descanso e o trabalho™ .

Um ponto importante da Grande Pedra é a criacdo de subparques, entendidos
como a chegada ndo apenas de um investidor, mas de um conjunto de empresas
emblematicas sob uma empresa de gestdo separada, o que abre amplas
perspectivas para as grandes empresas. A cooperacdo com a provincia chinesa
de Guangdong é particularmente positiva neste dominio. 22Recorde-se que "em
Janeiro de 2017, no seu cenho administrativo, Guangzhou, realizou-se uma
ceriménia de assinatura para estabelecer o Subparque LED da China
(Guangdong) no Parque Industrial da Grande Pedra, bem como mais cinco
documentos sobre a intengdo de empresas especificas aderirem a este
subparque”. Actualmente, ja existem 15 residentes a operar neste sub-parque,
especializados em areas como o fabrico de produtos LED, logistica integrada,
transporte eléctrico, sistemas ndo tripulados e 1&D. 22Em breve, juntar-se-a a
eles um centro de inovagdo conjunto criado pela Academia de Ciéncias da
Provincia de Guangdong e pela Academia Nacional de Ciéncias da Bielorrussia,

centrado na investigacdo e desenvolvimento "em tecnologias industriais e

21Um novo residente da Grande Pedra produzira aero-capsulas inovadoras [recurso electrénico], -
2022. - URL: httns://lwww.belta.bv/econoinics/view/novvi-rezident- velikogo-kamnia-budet-
nroizvodit-iimovatsionnve-aerokansulv-495913-2022/

22Zalessky, B.L. "Grande Pedra": perspectiva de desenvolvimento - subparques / B.L. Zalessky //
Materiais da X V1 Conferéncia Internacional Cientifica e Pratica "Ciéncia e Civilizagdo - 2020", 30 de
Janeiro - 07 de Fevereiro de 2020. Ciéncias econémicas. : Sheffield. Ciéncia e educagao LTD. - C. 21.
21Yakimov, P. A "Grande Pedra" abre amplas oportunidades para reforgar a cooperagdo entre a
Bielorrussia e a China / P. Yakimov // [Recurso electronico], - 2022. - URL:
httns://www.belta.bv/comments/view/velikii -kamen-otkrwaet-shirokie-vozmozimosti-dli a-
ukrenlenii a-sotrudnichestva-belarusi-i-kitai a-8150/.
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digitais, bem como em novos materiais, biotecnologias e produtos
farmacéuticos". Assim, também nesta direccdo, vemos a implementagdo bem

sucedida dos planos delineados ha alguns anos.
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