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Значимость темы связана с современными условиями экономической 
нестабильности внешней среды и рынков, т. к. из-за влияния санкционных 
ограничений и барьеров формируются угрозы и риски при обеспечении 
экономической безопасности организаций. 

Для каждого субъекта предпринимательства экономическая безопас-
ность означает надежность и устойчивость ведения хозяйственной дея-
тельности. В случае наличия проблем, из-за которых обеспечение эконо-
мической безопасности предприятия под вопросом, возникают угрозы, 
провоцирующие финансовые трудности и даже вероятное банкротство. 
Соответственно, обеспечение решения проблем, негативно влияющих на 
стратегическое развитие компании, позволяет стабилизировать финансо-
вое состояние субъекта, создать основы для масштабирования бизнеса [1]. 

В 2023 году стратегия обеспечения экономической безопасности 
предприятия имеет высокий уровень актуальности. Это связано с совре-
менными реалиями, наблюдаемые в экономике России. 2022 год ока-
зался периодом вызовов, спровоцированных экономическими и полити-
ческими санкциями стран Запада. Многие субъекты предприниматель-
ства отечественного пространства столкнулись с необходимостью кор-
ректировки своей стратегии развития, чтобы предпринять действия, 
направленные на совершенствование финансово-производственной де-
ятельности предприятия. 

К наиболее популярным проблемам обеспечения финансовой устой-
чивости предприятий российской экономики в период кризисного вре-
мени, относятся: 

1. Снижение уровня инвестиционной привлекательности бизнеса, из-
за чего до минимальных значений сократился приток зарубежного финан-
сового капитала, включая прямые иностранные инвестиции. 

2. Формирование нестабильности валютного курса российской ва-
люты на международном рынке, что усложняет процесс финансового пла-
нирования, прогнозирования и бюджетирования. 

3. Снижение уровня деловой и инвестиционной активности субъек-
тов предпринимательства. 

Обеспечение экономической безопасности организации выступает 
процессом принятия управленческих решений, которые направлены на 
предупреждение угроз, а также полученного ущерба от их проявлений [2]. 

Это позволяет выявить возможность потери компанией стабильного 
экономически устойчивого положения, предотвратить которую возможно 
путем укрепления платежеспособности и финансовой устойчивости, а 
также предупреждению проявления внешних угроз [3]. 

На схеме (рисунок) изобразим предлагаемый нами механизм проти-
водействия угрозам экономической безопасности. 
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Механизм противодействия угрозам в системе управления экономической  

безопасностью фармацевтического предприятия 
 
Важнейшим элементом механизма противодействия угрозам эконо-

мической безопасности являются его инструменты, которые использу-
ются с основной целью – обеспечения устойчивого развития бизнеса, фор-
мируя финансовую стабильность и конкурентоспособность [4]. 

К наиболее приоритетным инструментам, применяемых россий-
скими организациями, можно отнести экономический анализ угроз, внеш-
няя аудиторская экспертиза и организация системы управления рисками. 
Рассмотрим краткую характеристику каждой. 

1. Экономический анализ угроз предполагает проведение оценки эко-
номических факторов внутренней и внешней среды, которые способны 
привести к различным угрозам и рискам. Из-за этого вероятным выглядит 
снижение финансовой устойчивости организации, что увеличивает вни-
мание менеджмента к использованию данного инструмента. 

2. Организация системы управления рисками предполагает формиро-
вание комплексного механизма, который будет направлен на предупре-
ждение разных категорий рисков, влияющих на обеспечение экономиче-
ской безопасности организации. К данному механизму относятся, как ме-
тоды оценки рисков, так и способы их управления. 

• Составляется регламент работы механизма
• Назначаются ответственные лица
• Устанавливается роль механизма в системе 

управления

Первый этап -
организационный

• Проводится анализ факторов-рисков
• Проводится мониторинг бизнес-среды
• Применяются превентивные меры по 

устранению угроз

Второй этап - реализация

• Определяется список явных угроз
• Разрабатываются решения по их управлению
• Передаются меры противодействия угрозам 

другим исполнителям службы экономической 
безопасности

Третий этап -
делегирование
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3. Проведение внешней аудиторской экспертизы заключается в при-
глашении специалистов внешней аудиторской компании, которая прово-
дит анализ достоверности всех документов и позволяет определить сла-
бые места организации, по причине которых формируются различные 
угрозы. 

Таким образом, обеспечение экономической безопасности организа-
ций в современных условиях занимает важную практическую роль при 
развитии предпринимательства в России. Из-за возникающих угроз внеш-
ней среды и принятых экономических санкций, формируется необходи-
мость разработки решений, направленных на управление рисками, стаби-
лизацию производства, оптимизацию затрат и повышения финансовой 
устойчивости субъекта. 

В случае успешного применения инструментов системы управления 
экономической безопасности предприятия возможно получение следую-
щих результатов, как: повышение экономической эффективности финан-
сово-производственной деятельности, сокращение списка рисков, предот-
вращение возможного внутриорганизационного кризиса, обеспечение фи-
нансовой устойчивости, увеличение размера прибыли, совершенствова-
ние деятельности службы экономической безопасности предприятия и 
многое другое. 
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