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Введение. В последнее десятилетие цифровая трансформация рас-

сматривается рядом государств как основной фактор опережающего раз-
вития интеллектуальной экономики, базирующейся на научно-технологи-
ческой трансформации всех сфер жизнедеятельности, в том числе посред-
ством разработки и внедрения цифровых информационно-коммуникаци-
онных и междисциплинарных технологий. Согласно Национальной стра-
тегии устойчивого развития Республики Беларусь до 2035 года цифровая 
трансформация экономики предполагает цифровизацию всех сфер жизне-
деятельности, широкое распространение инноваций и построение «ИТ-
страны», что должно обеспечить закрепление позиций государства на ми-
ровом рынке наукоемких технологий, обеспечив тем самым конкуренто-
способность в глобальных цепочках создания добавленной стоимости. За-
крепленный в Стратегии подход предъявляет новые требования и к си-
стеме высшего образования, которая становится ключевым элементов 
процессов цифровой трансформации.  

Цель исследования – обосновать необходимость разработки автома-
тизированной системы мониторинга и управления научной и инновацион-
ной деятельности и ее интеграции в информационную систему оптимиза-
ции и управления деятельностью в учреждениях системы образования 
Республики Беларусь.  

Теоретический подход. В зарубежной практике показатели развития 
научной и инновационной деятельности генерируются в университетах и 
научных организациях, финансовых организациях – грантодателях, а 
также в библиометрических и патентных базах данных, на маркетплейсах 
и в социальных сетях [1]. Частично сформированы отдельные элементы 
современных систем цифровой науки, к числу которых можно отнести ин-
формационные пространства для анализа и прогноза научных трендов 
(Бельгия), базы научных и образовательных учреждений (Польша), авто-
матизированные системы аналитики и принятия решений (Россия) [2].  

В Республике Беларусь в марте 2019 году утверждена Концепция 
цифровой трансформации процессов в системе образования Республики 
Беларусь на 2019–2025 годы, которая заложила базу для осуществления 
цифровой трансформации посредством модернизации инфраструктуры, 
внедрения прорывных технологий в образовательный процесс, таких как 
блокчейн, уберизация, наборы сенсоров, Big Data, AI, VR и AR, а также 
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оптимизации и оцифровки образовательных процессов. Иными словами, 
цифровая трансформация процессов в системе образования осуществля-
ется в двух направлениях: трансформация образовательного процесса и 
процессов, сопутствующих образовательному. Такой подход нашел отра-
жение в национальном проекте «Цифровой университет», реализация ко-
торого с 2018 года осуществляется через три взаимосвязанных атрибута: 
инфраструктура и инструменты доступа к информационным ресурсам; 
информационно-коммуникационные технологии в образовательном 
и воспитательном процессе, в том числе в дистанционном образовании; 
цифровизация процессов управления университетом. Согласно [3] про-
граммы БГУ, БГУИР и ГрГУ по реализации проекта включают комплекс 
мероприятий, направленных на модернизацию содержания, форм, мето-
дов и технологий обучения, развитие информационно-коммуникационной 
инфраструктуры, оптимизацию управления, совершенствованием науч-
ной деятельности (БГУИР), что позволит развивать новые виды образова-
тельных услуг. В отчете БГЭУ по реализации проекта в 2021 [4] приво-
дится статистика по оснащению инфраструктуры 3 кластерами с серве-
рами, 31 компьютерного класса, организации 32 точек wi-fi, запуску трех 
образовательных порталов и двух лабораторий мультимедийных матери-
алов и коммуникаций, официальной библиотеке образовательных матери-
алов, созданию центра аутентификации преподавателей и студентов, сер-
виса «Виртуальная биржа вакансий», внедрению программного ком-
плекса на базе «1С:Предприятие» в части автоматизации учебной 
нагрузки. Таким образом, цифровая трансформация процессов в учрежде-
ниях образования опосредованно включает процессы цифровой трансфор-
мации научной и инновационной деятельности, как с точки зрения фор-
мирования и развития инфраструктуры на базе системы Интернета, так и 
мониторинга, анализа и управления исследованиями. 

Результаты и обсуждение. Основные показатели развития научной 
и инновационной деятельности в республике преимущественно аккуму-
лируются непосредственно в учреждениях высшего образования и науч-
ных организациях, в международных библиометрических и патентных ба-
зах данных, а также сторонних сайтах и агрегатах, таких как портал Рес-
публиканского центра трансфера технологий, Белорусского института си-
стемного анализа (АССОИ ГСНТИ), icm.by, export.by и ряде других, нахо-
дят свое отражение в виде форм статистической отчетности, предоставля-
емых в вышестоящие органы государственного управления. Следова-
тельно, одной из основных задач цифровой трансформации процессов в 
системе образования республики выступает необходимость систематиза-
ции информации о научной и инновационной деятельности, которая мо-
жет быть решена посредством разработки комплексного инструментария, 
основанного на сквозных информационных технологиях. 
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Целесообразным видится разработка автоматизированной системы, в 
основу которой положен принцип формализации данных по модульному 
принципу с реализацией унифицированных форм сбора и отчетности дан-
ных, развитого логико-математического и инструментального аппарата их 
анализа и представления. Система должна работать в режиме удаленного 
автоматизированного доступа, база данных расширяться и трансформиро-
ваться, что обеспечит ее настройку и гибкую интеграцию в информацион-
ную систему оптимизации и управления университетом.  

Заключение. Формирование единой инфраструктуры цифровой 
трансформации образовательной, научной и инновационной деятельности 
в системе образования республики позволит увеличить объем, степень де-
тализации и актуальность данных, выработать новые показатели развития, 
мониторинга и оценки, усилить технологическую и экспертную коопера-
цию, прогнозировать образовательные и научно-технические тенденции, 
а также разработать дополнительные аналитические решения и инстру-
менты для оценки эффективности комплексных процессов цифровизации. 
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