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Цифровая трансформация всех отраслей деятельности – примета 
нашего времени. Переход к цифровой экономике открывает перед обще-
ством новые перспективы и новые возможности. 

Строительная отрасль – одна из наиболее важных отраслей народ-
ного хозяйства. 

В настоящее время рынок труда подвержен масштабным измене-
ниям, на которые своевременно должно реагировать строительное сооб-
щество. И дело касается не только рыночной ситуации, полным ходом 
идет промышленная эволюция, в результате которой меняются ранее су-
ществовавшие технологии и внедряются новые – цифровые. 

Это, конечно же, технологии информационного моделирования (ТИМ). 
Внедрение ТИМ-технологий в строительство позволяет повысить эф-

фективность строительного производства, существенно сократить за-
траты, в проектной документации минимизировать количество ошибок, 
сократить сроки реализации строительных проектов, с нулевого цикла до 
завершающей стадии. 

Однако существует ряд проблем, с которыми сталкиваются специа-
листы, работающие над внедрением цифровых технологий в строитель-
ство. На сегодняшний день, стройка практически не оцифрована, девело-
перы идут по пути лоскутной автоматизации. Многие эксперты по-раз-
ному оценивают цифровизацию строительной площадки: 5–10 % от того, 
что возможно. Тогда как путем грамотного управления можно достичь эф-
фекта цифровизации в 50%. 

Государственный заказчик и подрядчик недоверчиво относится к 
ТИМ-технологиям. 20 % уходит на создание строительного объекта, а 
80 % на поддержание его в работоспособном состоянии [1]. 

На этапе эксплуатации строительного объекта также мало кто ис-
пользует возможности, которые дает цифровизация. Однако отметим, что 
рынок сейчас к этому подходит. 

На наш взгляд, тенденция такова, что в ближайшие 5 лет специалисты 
проектной области совсем откажутся от чертежей и перейдут полностью 
на ТИМ-проектирование. Поэтому необходимо изменение роли профес-
сионала, выполняющего проектные работы. 

Проектировщик – это автор проекта, который закладывает решение 
на весь жизненный цикл объекта строительства. Но его роль на сегодняш-
ний день ограничивается тем, что он сдал проект, будучи отрезанным от 
реального производственного сектора. С внедрением ТИМ-технологий 
роль проектировщика усилится, у него будет больше возможностей бюд-
жета, чтобы он сопровождал стройку уже на этапе строительно-монтаж-
ных работ и передачи в эксплуатацию. Необходимо изменение роли про-
ектировщика. 
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Если рассматривать аспект использования результатов внедрения 
ТИМ-технологий в строительные компании, то цель внедрения будет до-
стигнута тогда, когда результат использования данных технологий позво-
лит объединить всех партнеров деятельности строительной компании от 
проектировщика до заказчика в единую партнерскую сеть, в рамках кото-
рой действительно возможно ускорить процессы строительства, удеше-
вить их. И таким образом, стать в целом более конкурентоспособными на 
строительном рынке. 

Следовательно, целью цифровизации строительной компании яв-
ляется создание общего механизма для взаимодействия всех ответ-
ственных служб, заказчика, генподрядчика и подрядчика на протяже-
нии всего жизненного цикла создания объекта строительства. Для того 
чтобы достичь желаемого результата необходимо решить ряд последо-
вательных задач: 

- объединение НСИ (нормативно-справочная информация) в части 
проектирования, материального и ресурсного обеспечения, плани- 
рования; 

- автоматическое формирование плановой (из ТИМ модели) и факти-
ческой части затрат по каждому объекту строительства в разрезе кон-
структивных частей объекта; 

- упрощение и ускорение процедур согласования технического зада-
ния, в том числе создание и актуализация справочника стоимостей работ 
и материала; 

- повышение конкуренции среди участников закупочных процедур; 
- сокращение сроков согласования договоров и управление измене-

ниями, сроками, объемами, стоимостями строительно-монтажных работ и 
материалов; 

- упрощение отслеживания трансформаций объектов учета; 
- упрощение сбора отчетности по выполняемым работам по до- 

говорам. 
Необходимо обозначить еще одну проблему, которая мешает мас-

штабному внедрению цифровых технологий – острая нехватка специали-
стов в проектной, строительной и изыскательской области, которые смо-
гут применять технологии информационного моделирования на всех ста-
диях жизненного цикла объекта [2]. 

Пока на рынке труда специалистов ТИМ-моделирования очень мало, 
но реальность перехода вполне осуществима при должной мотивации и 
поддержке образовательной платформы. Мы предлагаем несколько путей 
решения проблемы подготовки специалистов в области информационного 
моделирования: 
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1) создание новых образовательных программ магистратуры, специ-
алитета и бакалавриата для выпуска ТИМ специалистов; 

2) организация учебно-научных лабораторий информационного мо-
делирования; 

3) занятия и мастер классы по ТИМ проектированию; 
4) отбор и помощь в трудоустройстве лучших студентов; 
5) организация обучения профессорско-преподавательского  

состава; 
6) тестирование обучающих программ совместно со студентами; 
7) организация обучающих классов для будущих ТИМ специа- 

листов; 
8) проведение профессиональных ТИМ форумов; 
9) внедрение ведущих специалистов ТИМ компаний в качестве про-

фессорско-преподавательского состава в учебный процесс, создавая, та-
ким образом, связь обучения с реальным производством, когда специа-
лист может являться как куратором, так и заказчиком проекта, выполняе-
мого студентами; 

10) создание авторизированных учебных центров, что позволит пред-
приятиям строительного комплекса получить: 

- молодые кадры, увлеченные своим делом; 
- новые проектные идеи; 
- молодую креативно мыслящую команду для разработки и реализа-

ции инновационных проектов; 
- снижение рисков, в связи с внедрением и реализацией новых инфор-

мационных технологий. 
Внедрение ТИМ-технологий в любой производственный процесс 

предполагает участие самых разных специалистов. Поэтому сейчас так 
необходимо развиваться в направлении объединения в одну цифровую 
платформу всех участников строительного процесса, включая подготовку 
строительных кадров, способных работать с информационными техноло-
гиями [3].  

Таким образом, с помощью технологий информационного моделиро-
вания и внедрения их в строительный процесс, можно наиболее эффек-
тивно развивать экономику региона, повысить производительность труда 
на стройплощадке, создать новые рабочие места, взамен морально уста-
ревших, уменьшить риски при реализации инвестиционно-строительного 
проекта. 
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