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Введение. Беспрецедентные санкции, направленные странами ЕС и 

США в отношении Российской Федерации, формируют совместно с 
INDUSTRY 4.0 условия для наращивания производственных мощностей 
в целях создания конкурентоспособной наукоемкой продукции, обеспечи-
вающей технологическую независимость РФ, при помощи цифровой 
трансформации производства. Переход к цифровому производству подра-
зумевает автоматизацию бизнес-процессов за счет внедрения цифровых 
технологий, что в свою очередь повышает качество продукции, 
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уменьшает издержки производства и увеличивает скорость выполнения 
работ. Основой финансирования предприятий, создающих наукоемкую 
продукцию, является НИОКР. Однако вопросам внедрения IT-технологий 
в жизненный цикл НИОКР уделяется недостаточное внимание, что несо-
мненно сказывается на отечественной наукоемкой продукции. 

Материалы и методы. На сегодняшний день для отечественных 
наукоемких предприятий задача перехода к производственной цифровой 
платформе остается нереализованной. Большинство авторов акцентируют 
свое внимание на теоретической основе цифровой трансформации. Также, 
одними авторами не упускается из внимания важный факт необходимости 
развития социальной подсистемы цифровой платформы производствен-
ной системы, характеризующийся вовлечением людей, определением це-
лей и соответствием целей каждого человека с целями компании [1]. Дру-
гими авторами отмечается, что именно человек является ключевой фигу-
рой социально-экономического развития и определяет траекторию и гра-
ницы процесса цифровизации [2]. Таким образом можно сделать вывод, 
что необходимым условием для перехода к цифровому производству яв-
ляется заинтересованность и вовлеченность сотрудников компании.  

Результаты и обсуждение. Для большинства отечественных 
наукоемких предприятий привлечение людей к решению задач внедре-
ния IT-технологий в жизненный цикл НИОКР на сегодняшний день не 
имеет положительной динамики развития и в большинстве случаев яв-
ляется тупиковой задачей. По мнению авторов, одной из причин данной 
тенденции является различие в плоскостях развития компетенций тех, 
кто занимается вопросами цифровой трансформации производства и 
тех, кто занимается непосредственно реализацией НИОКР. Вопросами 
цифровой трансформации производства занимаются специалисты, об-
ладающие компетенциями в области экономики и управления народным 
хозяйством, а реализацией НИОКР занимаются инженеры, имеющие 
технические компетенции. Как было сказано выше, для перехода к про-
изводственной цифровой платформе обязательно выполнение условия 
развития социальной подсистемы. Для выполнения данного условия 
необходимо создание качественных связей между «экономистами» и 
«технарями». Линейные организационные структуры управления, ха-
рактерные для отечественных наукоемких предприятий, не позволяют 
создавать данные связи. Это обусловлено тем, что при данной структуре 
управления отсутствуют точки соприкосновения между специалистами, 
обладающими компетенциями в области экономики и теми, кто занима-
ется реализацией НИОКР. Это четко выражено на рис. 1, область ком-
петенций специалистов представлена в таблице. 
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Рис. 1. Линейная организационная структура управления 

 
Область компетенций специалистов 

Должность Область компетенций 
Генеральный директор Экономика/техника 
Директор по инновациям Экономика 
Директор по планированию Экономика 
Отдел инноваций  Экономика 
Отдел планирования Экономика 
Генеральный конструктор Техника 
Технический директор Техника 
Отдел разработки Техника 

 
Создать точки соприкосновения между специалистами, обладаю-

щими компетенциями в области экономики и техники, может переход к 
матричной организационной структуре управления, отличающейся эле-
ментами двойного подчинения. Зачастую, такая структура управления ха-
рактеризуется появлением менеджера проекта – специалиста, отвечаю-
щего за успешное выполнение проекта: в указанные заказчиком сроки, с 
необходимым качеством, при фиксированном бюджете, ограниченных че-
ловеческих ресурсах и в соответствии с требованиями со стороны заказ-
чика [3]. Однако в данной статье авторами рассматривается элемент двой-
ного подчинения, как связующее звено между специалистами в области 
экономики и техники (рис. 2). 

Заключение. Переход к матричной организационной структуре 
управления является важным условием цифровой трансформации произ-
водства. Такая структура управления формирует предпосылки к созданию 
качественных связей между «экономистами» и «технарями», что необхо-
димо для развития социальной подсистемы цифровой платформы произ-
водственной системы наукоемкого предприятия. 
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Рис. 2. Матричная организационная структура управления 
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