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Введение (актуальность темы исследования, постановка про-
блемы, формулировка цели и задач исследования, обзор литературы по 
теме). Современное экономическое развитие России в условиях санк-
ционного давления стран Запада характеризуется все расширяющимся 
применением инструментов проектного управления, в том числе и в 
строительстве. В народно-хозяйственном комплексе страны реализу-
ются различные по масштабу и народнохозяйственной значимости про-
екты [1], как нового строительства, так и проекты реконструкции зда-
ний и сооружений. 

При управлении проектами по реконструкции объектов культур-
ного наследия участвует большое количество представителей разных 
сторон. Формируется сложная система взаимодействия участников 
проекта. Наименьшие сроки реализации проекта, минимум финансовых 
затрат и усилий, максимальную ликвидность проекта возможно достиг-
нуть только при четком и прозрачном построении организации процес-
сов управления. 

Учитывая масштабы деятельности по проектам реконструкции [2], и 
в частности, реконструкции объектов культурного наследия, требуется до-
ступ к различным видам информации в области строительства, и исполь-
зование информационных технологий для её расширения и создания. Цель 
данного исследования – выявить тенденции в развитии инструментов для 
управления проектами реконструкции в контексте оцифровки строитель-
ной отрасли. 

Материалы и методы / теоретические основы. Методологиче-
ской основой управления проектами реконструкции зданий и сооруже-
ний является методология проджект менеджмента. В практике реализа-
ции строительных проектов, в том числе проектов реконструкции объ-
ектов капитального строительства, развитие науки позволяет использо-
вать разнообразные инструменты для управления проектами – как кон-
кретные интеллектуальные системы принятия решений и механизмы, 
так и платформы для командной работы, позволяющие учитывать в ре-
жиме реального времени все происходящие изменения [3]. В исследо-
вании были выбраны следующие программы: Basecamp, amoCRM, Jira, 
Redmine и Teamer [4]. 

Результаты и обсуждение. В своей работе компании стараются ис-
пользовать системы, предназначенные для сбора, хранения, анализа и гра-
фической визуализации пространственных данных и связанной с ними ин-
формации (геоинформационные системы).  

Благодаря наличию удобного аппарата по поиску данных и соверше-
нию аналитических операций подобные информационные технологии 
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нашли применение в разных сферах деятельности, в том числе в государ-
ственных структурах власти [5]. 

Согласно поручению Президента Российской Федерации Пр-1235 
от 19.07.2018 года, модернизация строительной отрасли и повышение 
качества строительства включает, в частности, следующие направле-
ния -переход к системе управления жизненным циклом объектов капи-
тального строительства путем внедрения технологий информацион-
ного моделирования, потребности более активного изучения и исполь-
зования BIM-технологий в инвестиционно-строительном секторе и ис-
пользование в управлении, эксплуатации проектов строительства объ-
ектов капитального строительства. Существует несколько стадий в 
проектировании и строительстве объекта. Сначала в качестве базы со-
здается BIM-модель здания, затем основу дополняют информацией, по-
степенно проходя все этапы проектирования, строительства и эксплуа-
тации объекта, используя на соответствующих стадиях: эскизный про-
ект, рабочую документацию; исполнительную документацию; техниче-
скую документацию [6]. 

Для повышения эффективности реализации проектов реконструкции 
объектов капитального строительства требуется обширное внедрение 
ГИС-технологий с другими информационными системами. Это позволит 
сконцентрировать всю необходимую информацию в одном месте, на од-
ном ресурсе. 

Заключение. Эта база данных представляет собой крупный веб-
сайт, организованный как многоуровневое объединение различных ре-
сурсов и сервисов, обновление которых происходит в реальном вре-
мени. Работа веб-портала обеспечивает привлекательность для инве-
сторов, предоставляет прозрачность операций, оптимизированный до-
кументооборот и повышение интереса к реконструкции объектов куль-
турного наследия. Использование системы управления жизненным 
циклом объектов капитального строительства совместно с BIM-техно-
логиями позволит строительной компании, реализующей проекты ре-
конструкции объектов капитального строительства, повысить эффек-
тивность строительства, снизить стоимость проектов, сократить сроки 
строительства, обеспечить сокращение количества фактов нарушений 
сроков строительства. 
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