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AKTYyallbHOCTb HCCIIE0OBaHUs 00YCIOBJIEHA TEM, YTO OJlarojaps MpakTu-
YECKOMY HCIIOJIb30BAaHUIO KOHKYPEHTHOM pa3Belku oOecrieunBaeTcs dPdek-
THUBHOE yIPABJICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHU3alINH.

ITo aToit mpuyuMHE, 1EBI0 CTAThH ABIIACTCS MPOBECHNE aHAIN3a OCOOCH-
HOCTEH MPUMEHEHUsS] KOHKYPEHTHOW pPa3BEKU COBPEMEHHBIMHU MPEINPHUSITHU-
SIMH POCCUUCKOM IKOHOMHKH B IEJISIX TIOBBIMIEHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
MPOIyKIIUK, OM3HECA U B 00IIIEM OpTraHU3aIiy.

[Ton moHsITHEM «KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh OpTaHU3AIMIY MOApa3yMe-
BAETCS MOKa3aTelb KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB MPEANPUHUMATEIHCKOTO
CyOBeKTa, BKJIIOUAs €T0 MOTCHI[MAIbHBIE BO3MOXHOCTH, CUIIBHBIE CTOPOHBI
U CIOCOOHOCTh pearupoBaTh Ha BO3HUKAIOIINE YrpO3bl BHEIIHEH
cpensi [1].

Pa3paboTka Mojenn KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO Pa3BUTHSI MPEIIPHUATHS Ha
PBIHKE SIBIIICTCS IMPOIIECCOM peaU3alliK Pa3IMYHBIX (PYHKIIMOHAIBHBIX CO-
CTaBJISIONINX JIJISE TOTO, YTOOBI IPEIOTBPATUTH BO3MOYKHBIE YIIIEpObI U TOCTHUT-
HYTh ITOCTaBJICHHBIX IIEJICH U 3a/1a4. BaxkHBIM dJIeMEHTOM 00ecIieueHUsT KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHM3aIlMi B COBPEMEHHBIX pEaTUAX HECTAOMIBHOCTH
ABJISIETCA MEXAHU3M KOHKYPEHTHOMW pa3BeIKH [2].

[Tox moHsATHEM «KOHKYPEHTHAsl Pa3BEAKa» IMOAPAa3yMEBACTCS KOMIUIEKC
MEPONPUATUNA YTPABIECHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alllH, TJIe Mpo-
BOAUTCS cOOp, 00paboTka U aHan3 UHGOPMAIIMKU U3 OTKPBITHIX HCTOYHUKOB
JUTSI TIOMOIIM B TPHUHSTHU YNPABICHYECKUX PEIICHUN C LETBI0 MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

OO0s3aTenbHBIM YCIOBHEM KOHKYPEHTHOM pa3BelKH SBISIETCS MpUMEHe-
HUE MEpOTPHUATUH, COOMIOAIONTNX IPABOBOM PEXHUM, U HE HapyLIAIOIINE 3a-
KOHOJATEJIbCTBO, TIOCKOJIbKY €CTh JEUCTBHS MPEANPHATHI B paMKaxX KOHKY-
PEHTHOU pa3BeKH, KOTOPHIE OTHOCSTCS K HECAHKITMOHUPOBAHHBIM JICUCTBHSM,
HaIPaBJICHHBIX TPOTHUB KOHKYPUPYIOITNX CYOHBEKTOB.

CTOHUT OTMETHTH, YTO COOJIFOJICHWE TPABOBBIX HOPM M 3aKOHOJATEIb-
CTBa MPH TMPOBEJACHUN KOHKYPEHTHOW pa3BEIKHU SIBJISICTCS TJIABHBIM OTJIH-
YUeM OT MPOMBIIIJIEHHOTO IMIMHOHAXa, B paMKaX KOTOPOro HapyIllarTCcs
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBBIE AKThI, 3aKOHBI, COBEPIIAEMbIE€ B OTHOLICHUH JPYTHUX
SKOHOMHUYECKUX CYyOBEeKTOB. [Ipu 3TOM MpOUCXOAUT Kpaxka UHTEIUICKTYalb-
HOM COOCTBEHHOCTH, MATEHTOB, JIUIICH3UH, HH)KEHEPHBIX CXEM U IIPOUYUX He-
MaTepualbHbIX AKTUBOB, ABJISIOMIMXCS (DYHIAMEHTOM KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTH MPEINPUITHUSA.

[TpoBeneHMEe KOHKYPEHTHOU PA3BEAKH SBIISCTCS IUKIOM IOCTIEI0BATEIb-
HBIX MIPOIIECCOB, KOTOPHIE CXEMAaTHIECKU N300paKEHbBI Ha PUCYHKE.
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N
eJ[maHMpoBaHNE KOHKYPEHTHOW pa3BeIKH B COOTBETCTBHH C LIEIAMU U 3aJa4aMH
1 KOMITaHUH
J
N
*[Ton6op 1 mpoBepKa UCTOUHUKOB MHPOPMALUN KOHKYPEHTHON pa3BeAKH
2
J
N
*COop u cuctemaTu3anys HHPOPMAaLNH, OITYIEHHON U3 BEIOPaHHBIX HCTOYHUKOB
3
J
N
eKiaccudukanus nHGOpMAIIMHI U €€ UHTETPAIHs B KOPPEKTHPOBKY KOHKYPEHTHOM
4 CTpaTerny KOMIIAHUU
J
N
[lonBenenne UTOroB, ONpeAeIeHre MOTEHINAala U YTPO3, U UX UHTErpalys Ipu
5 TUTAHWPOBAHNU KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu KOMIaHUH
J

Oranbl NpoBeIeHUsI KOHKYPEHTHOM pa3BeIKu KOMIAaHUU

Uctounuxk: [3].

[Ipy mnpoBeneHWHM KOHKYPEHTHOM pa3BEJAKM OCHOBHBIMU 3aJadyaMu
SIBJISIFOTCSI:

- OMpeJieJIeHe KOHKYPEHTHON CTpaTeruyl pa3BUTHS OM3HECAa KOHKYPUPY-
IOLIUX OpPraHMU3alMil C LEIbI0 KOPPEKTUPOBKU U COBEPIICHCTBOBAHMS COO-
CTBEHHOW CTpaTeTuu pa3BUTHS;

- OlpeJieNieHre MOTeHIala KOHKYPUPYIOIIUX OpTraHu3alnil, BKIIIOUas X
CUJIbHBIC U c1a0ble CTOPOHBIL;

- onpejienienre (PMHAHCOBBIX, TEXHUYECKUX, MHHOBALIMOHHBIX U OpraHu3a-
IIUOHHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOHKYPHUPYIOUIUX OpPTaHU3alIHi, KOTO-
pbIe MOTYT OBITh IPUMEHUMbBI HA COOCTBEHHOM OTIBITE;

- IPOBEACHNE KOHKYPEHTHOI'O aHaJIM3a OTPACIU U PhIHKA, BKIIOYas Onpe-
JIEJIEHHE €MKOCTH COBOKYIHOIO CIpOCa M MPEJIOKEHUS, a TAKKE PHIHOYHOM
JI0JI1 OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB;

- IPOBEJECHUE OLIEHKU BBITOJHOCTH YCTAHOBJICHHS JIE€JIOBBIX M MapTHEP-
CKUX OTHOIICHHM C KOHKYPHPYIOIIMMU OpraHU3alUusIMH, WX (DUHAHCOBBIMU
KOHTPAareHTaMm U MOCTaBUIMKaMHU.

[Ipy aHamu3e TEOPETUUECKUX AaCHEKTOB MOHSTUS «KOHKYPEHTHas pa3-
BEJIKa» MO>KHO BBIJIEIIUTH CIIECIYIOIINE XapaKTEPUCTUKH, KakK [4]:

- MCII0JIb30BAHNE ATUYHBIX U 3aKOHHBIX CIIOCOOOB I cOOpa SKOHOMUYE-
CKOM uH(popManuy;

185



- IPOBECHUE HA MOCTOSTHHOM OCHOBE;

- UCIOJIb30BaHUE COOpaHHOW MHGOPMALMK ISl IPUHATHUSL YIIpaBieHYe-
CKHUX PEIIECHUM;

- B pEXHUME CEKPETHOCTHU SIBJIICHUS W TEHACHIIMM pPAaCCMATPUBAIOTCS C
TOYKH 3PEHUSI KOHKYPEHTHOM OOpHOBI.

Opranusanusi KOHKYpEHTHOM pa3BEAKN HMEET BaKHOE MTPAKTUYECKOE 3HA-
YeHHE NPU MOBBIIIEHUH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KOMIAHUH. JTO 00YCIIOB-
JIEHO TaKUMU MIPEUMYIIECTBAMHU, KaK [5]:

- (opMUpOBAaHUE YCIIOBHI /JIsl MOBBIIIEHUSI 00beMa MPOAAXK, BHIPYUKU U
pUOBLIN;

- OIpeiesieHue WHCTPYMEHTOB (POPMHUPOBAHUS HOBBIX KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYILECTB;

- mpuoOpeTeHue LEeHHOM HHpopMauuu B pa3paboTke A(HPEKTUBHBIX
YIIPABJICHYECKUX PELICHUM;

- 3apaHee ONpPeEICHHbl HHCTPYMEHTHI YIIPABICHHS yTPO3aMU U PUCKAMH;

- OOBEKTUBHOE OIpEIEICHHE TEHAECHUUU pPbIHKA, KOHKYPEHTHOH I0JH
KOHKYPHUPYIOIIMX OpPraHu3alui U MOTEHLHala MAaCIITaOMpOBaHMs COOCTBEH-
HOro Ou3Heca.

B 3akntoueHun HayqHOU paOOThl, MOJBITOKUM, YTO KOHKYPEHTHAs pas-
BeJIKa BbICTyNHaeT 3(PEKTUBHBIM UHCTPYMEHTOM B YIIPaBIE€HUU KOHKYpPEH-
TOCIIOCOOHOCTH KOMITAHUH, [TO3BOJISIS €1 OIPENEIATh YyIPO3bl, HCXOIAIIUE U3
KOHKYPHUPYIOIIUX OpPraHu3alui, a TakKe KOHKYPHUPYIOIIUE IPEeUMyLIECTBa
APYTUX TNPENNpUATHH, KOTOpPbIE MOKHO 3aMMCTBOBAaTh Ha COOCTBEHHOM
MpaKTHUKE.

bubnauorpadguyeckne cCbLIKU

1. Emenvanosa . @. OCHOBHBIE TOHATHUS TEOPHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPH-
ATHS: CYIIHOCTb, XapaKTep B3aUMOCBS3€EH, MECTO B CUCTEME KOHKYPEHTHBIX OTHOIICHUH //
Bectauk /lonernkoro HanmonansHoro yausepcurera. 2020. Ne 1. C. 72-81.

2. Pazysaesa T. A. TloBblllIeHHEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEANPUSITHS B YCIOBUSIX
coBpemeHHoi Poccun // BectHuk Hayku u oopazoBanus. 2020. Ne 2-2 (80). C. 32-36.

3. Acayn B. B., Tapanoe A. . KoHKypeHTHas pa3BeJika Kak HHCTPYMEHT ITOBBIIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH opraHu3anuud // BecTHUK rpaxpaHckux uHxeHepoB. 2020.
Ne 6 (83). C. 214-219.

4. Cynvima A. M. KoHKypeHTHas pa3BeiKa: CYIIHOCTh M OTJIMYUTEIbHBIE XapaKTepH-
ctuku // Yuensie 3amucku Kpeimckoro denepanbHoro yausepceurera umeHu B. . Bepnan-
ckoro. DxoHomuKa u ynpasuerue. 2019. T. 5 (71), Ne 4. C. 147-156.

5. Pyukuna E. 3., Ilevepuya E. B. MeTOpl KOHKYPEHTHOM pa3BeKU U UX BIMSHHUE HA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH mpeanpusatus // HarmonanbHast 6€301acHOCTh M CTPaTETHUECKOe
iaaupoBanue. 2020. Ne 4 (32). C. 62-67.

186



