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В данной статье рассмотрены вопросы сущности трансграничного сотрудниче-
ства, выделены формы стратегического развития предприятий в трансграничном про-
странстве. Выделены факторы влияния на трансграничное сотрудничество. Обосно-
вано, что обобщение форм стратегического развития предприятий при трансгранич-
ном сотрудничестве осуществлено через определения современных стратегических 
форм и целевых векторов развития в трансграничном пространстве, которые способ-
ствуют конвергенции экономик приграничных регионов. 
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Стратегическое развитие предприятий в условиях трансграничного 

сотрудничества в настоящее время играет важную роль. Трансгранич- 
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ное сотрудничество предполагает сотрудничество двух или нескольких 
региональных систем (предприятий, расположенных на территории реги-
онов), принадлежащих соседним государствам в различных видах эконо-
мической деятельности в пределах определенного трансграничного про-
странства, связанных с движением товаров, капиталов через государ-
ственную границу.  

Прочным стимулом и основанием для развития, а так же углубления 
двустороннего сотрудничества между двух стран могут стать: объедине-
ние усилий в решении общих проблем; согласование усилий и координа-
ция действий в международных организациях по защите общих интере-
сов, в вопросах разоружения, нераспространения средств массового уни-
чтожения, укрепления региональной безопасности, создания глобальной 
системы противодействия новым вызовам и угрозам миру и международ-
ной безопасности; расширение сфер сотрудничества, включая межрегио-
нальный уровень; поиск оптимальных механизмов принятия согласован-
ных решений по конкретным направлениям сотрудничества; активное во-
влечение общественности в развитие диалога и сотрудничества с целью 
создания системы устойчивых отношений. 

Анализируя трансграничное сотрудничество следует отметить, что 
на сегодняшний день выделяют такие его основные стратегические 
формы как: пограничная торговля; еврорегионы; трансграничные кла-
стеры; приграничное сотрудничество; международные транспортные ко-
ридоры; соглашения о трансграничном сотрудничестве; еврорегионы и их 
объединения; совместные проекты и программы; рабочие содружества; 
непосредственные взаимосвязи предприятий-участников трансгранич-
ного сотрудничества; контакты, неформальная основа, приграничная тор-
говля; договоры между предприятиями; межмуниципальное сотрудниче-
ство; локальные пограничные контакты; двусторонние договорные отно-
шения между соседними территориями; создание устойчивых сетевых об-
разований посредством ассоциаций, форумов, еврорегионов; совместные 
проекты между предприятиями; соглашения о трансграничном сотрудни-
честве в отдельных сферах; взаимовыгодные контакты между субъектами 
(предприятиями) трансграничного сотрудничества.  

Развитие межрегионального сотрудничества тормозится рядом пре-
пятствий: значительная экспортная ориентированность предприятий реги-
онов; низкая интенсивность хозяйственных связей в пределах страны, сла-
бая экономическая заинтересованность предприятий в формировании свя-
зей с контрагентами внутри страны; локализация центров экономического 
роста в промышленных городах, финансовых и транспортно-транзитных 
центрах, сохранение монофункционального производства во многих насе-
ленных пунктах; ограниченность внутреннего потребительского спроса 
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вследствие падения платежеспособности населения, снижение потенци-
ала емкости внутренних региональных рынков; незначительный удельный 
вес внутреннего спроса на продукцию инновационного характера, прежде 
всего на рынке средств производства; слабость межрегионального инве-
стиционно-производственного сотрудничества, обусловленная несовер-
шенной отраслевой структурой экономики; неблагоприятный инвестици-
онный климат в большинстве регионов, нерациональное использование 
инструментов стимулирования инвестиционных потоков и сложность их 
координации; высокие трансакционные расходы и т. п.; недостаточное ин-
формационное освещение возможностей региона (в т. ч. потенциала реги-
ональных предприятий) в общенациональном информационном простран-
стве; отсутствие в среднесрочных стратегиях регионального развития по-
зиций по межрегиональному сотрудничеству; несовершенство норма-
тивно-правовой базы межрегионального сотрудничества, отсутствие его 
надлежащего институционального обеспечения; общая институциональ-
ная неопределенность в области разработки и реализации региональной 
политики страны. 

Анализируя опыт развития предприятий в условиях трансграничного 
пространства, можно отметить, что целью трансграничного сотрудниче-
ства является сближение экономических систем приграничных регионов-
участников, что требует проработки факторов влияния на эффективность 
этой деятельности. В зависимости от выполняемой функции, эти факторы, 
можно разделить на: 

- факторы развития процессов конвергенции (историческое и этниче-
ское родство приграничных регионов сопредельных государств, форми-
рование общего рынка труда, унификация правового обеспечения транс-
граничного сотрудничества регионов, кооперация в различных сферах об-
щественной жизни, общность проблем и интересов приграничных регио-
нов сопредельных государств при осуществлении трансграничного со-
трудничества); 

- факторы развития процессов дивергенции (индивидуальное участие 
приграничного региона в межтерриториальном разделении труда наряду 
с кооперативными связями в пределах трансграничного пространства, 
специфическая территориальная организация хозяйства и расселение в 
приграничных регионах, своеобразие административно-территориаль-
ного устройства сопредельных государств, культурные и национальное 
сознание населения приграничных регионов-участников трансграничного 
сотрудничества). 

С целью повышения эффективности трансграничного сотрудниче-
ства, прежде всего, необходимо выравнивание показателей, которые ха-
рактеризуют: уровень жизни населения приграничных регионов; уровень 
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экономического развития пограничных регионов; уровень научно-техни-
ческого развития приграничных регионов; уровень охраны окружающей 
среды приграничных регионов (таблица). 

 
Характеристики и показатели оценки степени конвергенции экономик  

приграничных регионов [1–3] 

Характеристики Показатели 

Уровень жизни населения пригра-
ничных регионов 

Среднемесячная номинальная заработная плата; 
уровень безработицы; денежные доходы населе-
ния и т. д. 

Уровень экономического развития 
приграничных регионов 

Валовая добавочная стоимость на душу населе-
ния; доходы местных бюджетов; дефицит мест-
ных бюджетов; объем инвестиций в основной 
капитал; объем прямых иностранных инвести-
ций; внешнеторговый оборот и т. д. 

Уровень научно-технического раз-
вития приграничных регионов 

Количество выпускников ВУЗов; общий объем 
бюджетного финансирования научно-исследова-
тельских и исследовательски-конструкторских 
работ в год 

Уровень охраны окружающей 
среды пограничных регионов 

Объем выбросов вредных веществ в атмосферу 
стационарными источниками загрязнения; рас-
ходы предприятий, организаций, учреждений на 
утилизацию и обезвреживание отходов 

 
Таким образом, можно сделать вывод, что настоящее время, с целью 

повышения экономического сотрудничества требуется гармонизация за-
конодательства, соответствующая национальным интересам страны, 
прежде всего это относится к сферам: налогообложения и инвестиций; со-
здание совместных предприятий, консорциумов, корпораций; регулирова-
ния деятельности естественных монополий, единой конкурентной и та-
рифной политики; защиты интеллектуальной собственности, патентного 
дела и лицензирования; межрегионального и трансграничного сотрудни-
чества; местного самоуправления. 

На сегодняшний день существует множество форм стратегического 
развития предприятий в условиях трансграничного сотрудничества. 
Среди форм, в основном используются такие как: приграничная торговля, 
еврорегионы, международные транспортные коридоры, соглашения о 
приграничном сотрудничестве, совместные проекты и программы, непо-
средственные взаимосвязи предприятий-участников трансграничного со-
трудничества, создание устойчивых сетевых образований в виде ассоциа-
ций, форумов, совместные проекты между предприятиями. Одной из стра-
тегических форм, которая в последнее время получила особое распростра-
нение, является трансграничное партнерство, но наиболее развитой 
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выступают еврорегионы. Обобщение форм стратегического развития 
предприятий в условиях трансграничного сотрудничества осуществляется 
через определение современных стратегических форм и целевых векторов 
развития в трансграничном пространстве.  
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