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Магистерская диссертация на ТЕМУ ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ, СОЦИАЛЬНОЕ 

И КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (ESG): рекомендации для развития в 

Республике Беларусь : 106 страниц, 30 рисунков, 8 таблиц, 3 приложения. 

Ключевые слова: ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ, СОЦИАЛЬНОЕ И УПРАВЛЕНИЕ 

(ESG), УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ, ОТВЕТСТВЕННОЕ ИНВЕСТИРОВАНИЕ, 

СОЦИАЛЬНО ОТВЕТСТВЕННОЕ ИНВЕСТИРОВАНИЕ, ИМПАКТНОЕ 

ИНВЕСТИРОВАНИЕ, РЕЙТИНГ, РЕЙТИНГОВОЕ АГЕНТСТВО. 

Актуальность работы связана с наблюдаемой в последние годы тенденцией 

к расширению ESG-повестки по всему миру, растущей готовностью инвесторов 

избавляться от компаний, не предпринявших достаточных действий по вопросам 

ESG, и в связи с этим необходимостью развития рекомендации по его развитию 

в Республике Беларусь. 

Объект исследования: Экологическое, социальное и управленческое (ESG) 

развитие. 

Предмет исследования: Экологическое, социальное и управленческое 

развитие (ЭСУ) в Республике Беларусь. 

Основная цель исследования: дать всестороннее представление об 

индустрии ESG и рекомендации по наиболее эффективным способам 

активизации развития ESG в Беларуси. 

В процессе исследования использовались современные методы познания, 

историко-описательный метод, экспериментально-теоретические методы, такие 

как анализ и синтез, системный подход и экономико-статистический метод. 

Научная новизна работы заключается в разработке рекомендаций по развитию 

ESG-повестки в Республике Беларусь в контексте повышения корпоративной 

устойчивости и минимизации риска исключения белорусских корпораций из 

международных финансовых рынков. 

Практическая значимость работы определяется изложенными в ней 

рекомендациями по развитию ESG-повестки как на государственном, так и на 

корпоративном уровне для обеспечения более устойчивой и менее рискованной 

деятельности корпораций и их функционирования на международных 

финансовых рынках. Информационная база исследования представлена 

исследованиями Standard&Poor’s, PricewaterhouseCoopers, Глобального альянса 

устойчивых инвестиций, Организации экономического сотрудничества и 

развития (ОЭСР), McKinsey & Company, MSCI, Bloomberg и других. Кроме того, 

в исследовании использовались официальные данные Национального банка 

Республики Беларусь и Министерства финансов Республики Беларусь. 

 

 

 

 

 
 

 



Магістэрская дысертацыя на ТЭМУ ЭКАЛАГІЧНАЕ І САЦЫЯЛЬНАЕ 

КІРАВАННЕ: РЭКАМЕНДАЦЫІ ПА РАЗВІЦЦІ Ў РЭСПУБЛІКЕ БЕЛАРУСЬ: 

106 старонак, 30 малюнкаў, 8 табліц, 3 дадаткі. 

Ключавыя словы: ЭКАЛАГІЧНАЕ, САЦЫЯЛЬНАЕ І КІРАВАННЕ (ESG), 

УСТОЙЛІВАЕ РАЗВІЦЦЁ, АДКАЗНАЕ ІНВЕСТЫЦЫЯ, САЦЫЯЛЬНА 

АДКАЗНАЕ ІНВЕСТЫВАНЕ, ІМПАКТ-ІНВЕСТЫЦЫЯ, РЭЙТЫНГ, 

РЭЙТЫНГАВАЕ АГЕНТСТВА. 

Актуальнасць працы звязана з назіранай у апошнія гады тэндэнцыяй да 

пашырэння парадку дня ESG па ўсім свеце, ростам гатоўнасці інвестараў 

адмовіцца ад кампаній, якія не прымалі дастатковых мер па пытаннях ESG і, у 

сувязі з гэтым, неабходнасцю развіцця рэкамендацыі па яе развіццю ў 

Рэспубліцы Беларусь. 

Аб'ект даследавання: экалагічнае, сацыяльнае і кіравальнае развіццё 

(ESG). 

Прадмет даследавання: Экалагічнае, сацыяльнае і дзяржаўнае развіццё 

(ESG) у Рэспубліцы Беларусь. 

Асноўная мэта даследавання: даць усебаковае разуменне галіны ESG і 

рэкамендацыі па найбольш эфектыўных шляхах развіцця ESG у Беларусі. 

У працэсе даследавання выкарыстоўваліся сучасныя метады пазнання, 

гісторыка-апісальны метад, эксперыментальна-тэарэтычныя метады, такія як 

аналіз і сінтэз, сістэмны падыход і эканоміка-статыстычны метад. Навуковая 

навізна працы заключаецца ў распрацоўцы рэкамендацый па развіцці парадку 

дня ESG у Рэспубліцы Беларусь у кантэксце павышэння карпаратыўнай 

устойлівасці і мінімізацыі рызыкі выключэння з міжнародных фінансавых 

рынкаў для беларускіх карпарацый. 

Практычная значнасць працы вызначаецца выкладзенымі ў ёй 

рэкамендацыямі па распрацоўцы парадку дня ESG як на дзяржаўным, так і на 

карпаратыўным узроўні для забеспячэння больш устойлівай і менш рызыкоўнай 

дзейнасці карпарацый і іх працы на міжнародных фінансавых рынках. 

Інфармацыйную базу даследавання складаюць даследаванні Standard&Poor’s, 

PricewaterhouseCoopers, Global Sustainable Investment Alliance, Арганізацыі 

эканамічнага супрацоўніцтва і развіцця (АЭСР), McKinsey &Company, MSCI, 

Bloomberg і інш. Акрамя таго, у даследаванні выкарыстоўваліся афіцыйныя 

даныя Нацыянальнага банка Рэспублікі Беларусь і Міністэрства фінансаў 

Рэспублікі Беларусь. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Master's thesis on the TOPIC ENVIRONMENTAL AND SOCIAL 

GOVERNANCE: RECOMMENDATIONS FOR DEVELOPMENT IN THE 

REPUBLIC OF BELARUS: 106 pages, 30 figures, 8 tables, 3 appendices. 

Keywords: ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE (ESG), 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT, RESPONSIBLE INVESTING, SOCIALLY 

RESPONSIBLE INVESTING, IMPACT INVESTING, RATING, RATING 

AGENCY. 

The relevance of the work is related to the tendency observed in recent years 

towards expanding ESG agenda around the globe, growing willingness of investors to 

divest from companies that didn’t take sufficient action on ESG issues and, in this 

regard, the need to develop recommendations for its development in the Republic of 

Belarus. 

The object of the research: Environmental, Social and Governance (ESG) 

development. 

The subject of the research: Environmental, Social and Governance (ESG) 

development in the Republic of Belarus. 

The main goal of the research: to provide a comprehensive understanding of the 

ESG industry and recommendations for the most effective ways to enhance ESG 

development in Belarus. 

In the process of research, modern methods of cognition, the historical-

descriptive method, experimental-theoretical methods, such as analysis and synthesis, 

a systematic approach and an economic-statistical method were used. The scientific 

novelty of the work is to develop recommendations for the development of ESG agenda 

in the Republic of Belarus in the context of improving corporate sustainability and 

minimizing the risk of being excluded from international financial markets for 

Belarussian corporates. 

The practical significance of the work is determined by the recommendations set 

forth in it to develop ESG agenda both on governmental level and corporate level to 

ensure more sustainable and less risky corporates activity and its operation on 

international financial markets. The information base of the study is presented by the 

researches made by Standard& Poor’s, PricewaterhouseCoopers, Global Sustainable 

Investment Alliance, Organization for Economic Co-operation and Development 

(OECD), McKinsey &Company, MSCI, Bloomberg and others. In addition, the official 

data of the National Bank of the Republic of Belarus and the Ministry of Finance of 

the Republic of Belarus were used in the research. 

 


