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Показано, что динамизм, гибкость и разнотипность производства являются характерными 
особенностями современных российских промышленных предприятий. Описаны основные про-
блемы разработки стратегии развития предприятия в условиях разнотипного динамичного про-
изводства. Предложено использовать динамический подход к формированию стратегии пред-
приятия. В качестве инструментария предлагается применять стратегические программы, рас-
считанные на основе динамических план-графиков на долгосрочный период. 
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It is shown that dynamism, flexibility and diversity of production are characteristic features of 
modern Russian industrial enterprises. The main problems of developing an enterprise development 
strategy in the conditions of a diverse dynamic production are described. It is proposed to use a dynamic 
approach to the formation of an enterprise strategy. As a tool, apply strategic programs calculated on 
the basis of dynamic schedules for a long-term period. 
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Введение. В настоящее время происходит процесс перехода к новому миро-

вому укладу, при котором изменяются технологический базис экономики, основ-
ным ресурсом становится человеческий капитал, цифровая трансформация явля-
ется двигателем экономического роста, а информация превращается в инструмент 
управления [1–3]. Сегодня в условиях становления постиндустриального обще-
ства, суть которого в создании новой «интеллектуальной технологии», актуаль-
ной научной задачей исследования является разработка нового подхода к страте-
гическому управлению промышленными предприятиями. Исследования 

https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwju9cy_uav9AhVC6CoKHYK9D2cQFnoECA8QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.vntr.ru%2Fftpgetfile.php%3Fid%3D540&usg=AOvVaw27v82P9Y-VMGDpoT-E891j
https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwju9cy_uav9AhVC6CoKHYK9D2cQFnoECA8QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.vntr.ru%2Fftpgetfile.php%3Fid%3D540&usg=AOvVaw27v82P9Y-VMGDpoT-E891j


289 

показали, что серьезным недостатком стратегического управления на практике яв-
ляется построение его лишь на основе описания качественных составляющих же-
лаемого результата работы предприятия. До настоящего времени в теории произ-
водственного менеджмента не разработаны методы и инструменты формирования 
стратегии на основе точных и полных данных, отображающих деятельность пред-
приятия сегодня и в долгосрочной перспективе.  

Характеристика объекта исследования. Характерной особенностью со-
временных российских промышленных предприятий является наличие многоно-
менклатурного разнотипного динамичного производства. 

В разнотипном производстве возникло новое свойство – динамика выпуска 
изделий, сборочных единиц, деталей на горизонте планирования. Поэтому совре-
менным промышленным предприятиям требуется высокая гибкость производства 
и управления, позволяющая быстро менять номенклатуру и ассортимент изделий, 
виды технологических процессов, характер производственной структуры, свой-
ства экономических производственных отношений внутри предприятия, а также 
вне его – с поставщиками ресурсов и потребителями продукции. Высокий дина-
мизм производства необходимо учитывать при разработке целей и стратегии 
предприятия, формировании производственного потенциала предприятия.  

Концепция стратегического управления промышленным предприя-
тием. Исследования показали, что для создания концепции стратегического 
управления предприятиями с динамичным разнотипным производством необхо-
димо продолжить развитие базовых подходов производственного менеджмента – 
стратегического, функционального, ситуационного, процессного, интеграцион-
ного. Данные подходы были разработаны в двадцатом столетии зарубежными 
учеными И. Ансоффом, И. Карлофом, Б. Месконом, М. Х. Томпсоном, А. Дж. 
Стриклендом и российскими учеными Д. М. Гвишиани, А. Г. Аганбегяном, О. С. 
Виханским, С. А. Соколицыным, В. А. Дуболазовым и др.  

Автор настоящей статьи осуществил дальнейшее развитие перечисленных 
базовых подходов и предложил новый подход – динамический подход для учета 
динамики и разнотипности производства в стратегическом управлении промыш-
ленными предприятиями [4]. В работе [5] он описал модель формирования стра-
тегии промышленного предприятия на основе точных и полных данных, отобра-
жающих деятельность предприятия сегодня и в долгосрочной перспективе.  

Центральное место в модели стратегического управления занимают страте-
гические программы, сформированные на основе динамических план-графиков 
выпуска изделий (деталей, сборочных единиц), динамических план-графиков по-
требностей производства в ресурсах (материальных, трудовых, технических, фи-
нансовых), динамических план-графиков производственных запасов и динамиче-
ских план-графиков производственных затрат. Динамические план-графиков 
строятся на долгосрочный период, взаимосвязаны и взаимодействуют. С помо-
щью данных динамических план-графиков моделируются производственные, ма-
териальные и стоимостные процессы на промышленном предприятии. 

Качественные изменения в развитии производственной и экономической де-
ятельности отечественных промышленных предприятий привели к необходимо-
сти стратегического управления, в центре которого стоит сбалансированное взаи-
модействие целей на текущий период и в долгосрочной перспективе. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%B3_%D0%A1%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
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Данную проблему стало возможным решить путем ввода в производствен-
ную систему новых элементов – динамических план-графиков, которые каче-
ственно изменили ее свойства и свойства системы управления промышленным 
предприятием. 

Результаты. Данная модель стратегического управления апробирована на 
крупном машиностроительном заводе с многономенклатурным динамичным раз-
нотипным производством. Внедрение показало адекватность модели стратегиче-
ского управления реальным процессам, происходящим на предприятии. Предло-
женная концепция стратегического управления промышленными предприятиями 
является развитием теории производственного менеджмента. Разработанная мо-
дель может быть положена в основу цифровой трансформации российских про-
мышленных предприятий. 

Заключение. Краткие итоги разделов публикации: 
1) в условиях становления мирового уклада российским промышленным 

предприятиям требуется новая модель стратегического управления;  
2) современным промышленным предприятиям характерно многономенкла-

турное динамичное разнотипное производство; 
3) для создания концепции стратегического управления динамичным разно-

типным производством необходимо применить динамический подход к управле-
нию промышленными предприятиями; 

4) инструментом разработки стратегии развития предприятия являются страте-
гические программы формирования производственного потенциала предприятия. 
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