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Тезисы статьи посвящены рассмотрению комплекса проблем, связанных с изменениями на 
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нием трудового потенциала «лиц третьего возраста» в условиях цифровизации экономики реги-
она. Содержится обзор проблем реализации трудового потенциала пожилыми людьми и вопро-
сов их трудоустройства в цифровой среде. 
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Введение. Одним едва ли не самым важным фактором, влияющим на эффек-

тивность функционирования предприятий, учреждений и организаций, является 
трудовой потенциал. При правильном использовании трудового потенциала 
можно повысить производительность труда и снизить затраты. Трудовой потен-
циал также является важным фактором, определяющим успешность работы лю-
дей на их рабочем месте. Все процессы, в которых используется рабочая сила и 
которые направлены на обеспечение производства полезных предметов и услуг, 
нацелены на определённый результат. При этом, цифровизация предъявляет но-
вые требования к трудовому потенциалу, который должен не только постоянно 
совершенствоваться, обновляться, но и быть готовым к постоянно меняющимся 
условиям [2, с. 243]. Таким образом, вопрос изучения проблем реализации 
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трудового потенциала «лиц третьего возраста» в условиях цифровизации эконо-
мики является актуальным. 

Результаты нашего исследования текущего состояния ситуации и перспек-
тив российской экономики показывают, что, если ориентироваться на уже имею-
щиеся достижения, что они могут послужить хорошим ориентиром для разра-
ботки и реализации эффективной стратегии повышения уровня образования и ис-
пользования трудового потенциала лиц третьего возраста, желающих продолжить 
свою трудовую деятельность.  

Материалы и методы. Работа основана на общенаучном методе, который 
позволил выявить и оценить переменные, влияющие на проблемы реализации 
трудового потенциала «лиц третьего возраста» в условиях цифровизации эконо-
мики региона. 

Результаты и их обсуждение. В современном глобализированном мире де-
мографическая динамика становится важным фактором социальной и экономиче-
ской жизни России. Из-за старения населения России, увеличения среднего воз-
раста населения и низкого уровня рождаемости - доля пожилых работников будет 
выше, чем это было раньше. Следовательно, понимание проблемного поля реали-
зации их трудового потенциала актуализируется, т. к. со временем будет ощу-
щаться гораздо сильнее. В результате демографической трансформации, во-пер-
вых, пожилое население станет важным демографическим фактором, обеспечива-
ющим развитие экономики страны и её регионов [2, с. 244]. Во-вторых, с теорети-
ческой точки зрения проблема старения населения становится наиболее важной в 
социально-экономических исследованиях.  

Общеизвестным фактом является значительное повышение среднего воз-
раста населения России. Однако этот процесс будет в дальнейшем поддержи-
ваться увеличением демографического потенциала. В ближайшем будущем пожи-
лых людей будет становиться все больше и больше [4, с. 437]. Это создаёт про-
блемы как поиска для них работы, так и эффективного развития, поддержания и 
использования их трудового потенциала.  

В более общем воде понятие «трудовой потенциал» является категорией, 
определяющей меру «имеющихся ресурсов и возможностей, непрерывно форми-
руемых в процессе всей жизни личности и реализуются в трудовом поведении и 
определяющих его реальную плодотворность» [7, с. 7]. Трудовой потенциал «лиц 
третьего возраста» рассматривается Кругловым Д. В., Маликовой А. Н., Смирно-
вой Т. В., Ромашкиной Ю. В., Прокопьевым Е. А. Данными авторами место тру-
дового потенциала старшего поколения в экономическом развитии рассматрива-
ется под разным углом (рисунок). 

Проведённое автором исследование на примере Тюменской области пока-
зало, что в условиях цифровизации экономики региона лица третьего возраста в 
реализации своего трудового потенциала сталкиваются с рядом проблем. Это свя-
зано с существующей асимметрией в условиях труда, где молодые люди оказыва-
ются в более выгодном положении, чем пожилые. Пожилые работники не могут 
конкурировать с молодыми по целому ряду качеств, таких как профессиональные 
знания и навыки, опыт, уровень цифровой грамотности и т. д. 

На рынке труда области, именно возраст является основополагающим кри-
терием для получения работы с высоким доходом. Именно это, а также недостаток 



415 

знаний об использовании информационных технологий и неспособность эффек-
тивно их использовать приводят к тому, что работники третьего возраста, чаще, 
чем молодые сотрудники, занимают рабочие места, на которых цифровые техно-
логии не применяются [5, с. 442]. В то же время их трудовой потенциал при надле-
жащем обучении способен быть преобразован в занятость с высоким доходом в 
условиях цифровой экономики [3, с. 165].  

 

 
Подходы к рассмотрению значимости применения трудового потенциала  

«лиц старшего возраста» 
Источник: обобщено автором самостоятельно, согласно [1, с. 3240; 6; 8]. 
 
Заключение. Исследование показывает, что цифровая экономика тесно свя-

зана с ростом производительности и, кроме того, позволяет эффективно распре-
делять ресурсы. Однако значительное повышение эффективности использования 
ресурсов в Тюменской области будет зависеть от развития новых технологий и 
цифровизации экономики, что позволит реализовать потенциал региональной ра-
бочей силы. В тоже время, растущая доля пожилых работников на региональном 
рынке труда формирует важность переподготовки пожилых работников с учётом 
потребностей цифровизирующегося рынка для создания рабочих мест с более вы-
соким доходом. 
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