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Данная научная статья посвящена проблемам и путям повышения конкуренто-
способности Республики Беларусь. Проведен анализ факторов, влияющих на конку-
рентоспособность экономики Беларуси, а также выявлены возможные пути ее совер-
шенствования. Автором в статье рассмотрены низкая инновационная активность бе-
лорусских компаний, отсутствие стимулов для участия в международных проектах, 
неэффективное использование ресурсов и низкая производительность труда.  
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Оценивая конкурентоспособность национальной экономики Респуб-

лики Беларусь, можно выявить ряд проблем в различных сферах эконо-
мики, отрицательно влияющие на конкурентоспособность и проявляющи-
еся в виде упущенных возможностей для расширения присутствия на за-
падных рынках, увеличения притока прямых иностранных инвестиций 
(далее – ПИИ), развития инновационной национальной системы.  

Исходя из стадии конкурентного развития в наибольшей степени на 
конкурентоспособность Беларуси влияют ПИИ. Однако с 2014 года 
наблюдается заметный спад в притоке ПИИ. Во многом такой спад объяс-
няется экономическими проблемами Российской Федерации, которая яв-
ляется основным инвестором Беларуси.  

Как показал анализ динамики ПИИ, в 2021 доля Российской Федера-
ции от всего объема ПИИ равнялась 41,4%, что достигает почти половины 
притока ПИИ. Из этой статистики явно прослеживается зависимость при-
тока ПИИ от экономической конъюнктуры Российской Федерации. Пути 
решения данной проблемы весьма трудны, так как многое зависит от по-
литических отношений Евросоюза и Российской Федерации, очевидно, 
привлекать инвестиции из Евросоюза становится сложнее, поскольку 
стратегическим партнером Беларуси является Россия, однако развитие от-
раслей несвязанных с природными ресурсами, которые импортируются из 
России, может снизить зависимость от России и увеличить приток инве-
стиций с Запада.  
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Исходя из данных о структуре экспорта был сделан вывод, что товары 
Республике Беларусь, за исключением минеральной продукции, неконку-
рентоспособны на рынке стран Евросоюза. Инвестиции с Запада, поспо-
собствуют развитию новых технологий, так как инвестиции будут посту-
пать из развитых стран с высоким уровнем технологического прогресса, 
что может стать решением одной из главных проблем конкурентоспособ-
ности Республики Беларусь — проблема относительно низкого качества 
белорусских товаров на западных рынках.  

Также в Беларуси заметны проблемы в области экономической сво-
боды. Согласно индексу экономической свободных (Index of Economic 
Freedom) за 2022 год, Беларусь заняла 135 место и вошла в группу стран с 
«преимущественно несвободной экономикой», равным образом Беларусь 
заняла 45-ое место среди 45-ти стран-участниц индекса в Европе [1].  
Наихудшие показатели наблюдаются в области эффективности судебной 
системы, имущественных прав, финансовой и инвестиционный свободы. 
Соответственно видится необходимым проведение структурных государ-
ственных реформ в области судебной власти, а также демократизация по-
литики государства в области иностранных инвестиций, что поспособ-
ствует улучшению инвестиционного климата.  

 
Позиции Республики Беларусь в индексе экономической свободы с 2014 по 

2022 год [1] 
 
О слабом уровне экономической свободы равным образом говорит 

высокая доля госсобственности в экономике Республики Беларусь. В это 
время инвестиции в госпредприятия от частных инвесторов фактически 
не поступают, что не дает предприятиям возможности улучшать качество 
своей продукции и как итог отрицательно сказывается на конкурентоспо-
собности национальной экономики в целом. Решение можно найти в по-
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ощрении частного сектора и изменение отношения властей к нему, не-
смотря на официальные законодательство, где поощряются все формы 
собственности, в Беларуси наблюдается неформальная дискриминация 
частного сектора. 

Проблемы также наблюдаются в сфере приватизации. Государство 
оставляет за собой требования по дальнейшей деятельности предприятия 
после его приватизации, которые не привлекают частного покупателя. За 
2019 год государство продало свою миноритарную долю только на 2 пред-
приятиях, что говорит о неэффективности программ приватизации. Соот-
ветственно необходимо изменить политику в области приватизации и сти-
мулировать инвестора, приобретать предприятии, которые государство не 
способно развивать. Это можно делать путем введения льготных налого-
вых тарифов на приватизированные предприятия, которые на данный мо-
мент не предусмотрены. Реформы в области приватизации в долгосрочной 
перспективны способны повлиять на развитие многих предприятий и по-
вышения их конкурентоспособности.  

В ходе анализа были выявлены проблемы, связанные с низким уров-
нем финансирования НИОКР. В 2021 году на НИОКР из бюджета было 
выделено 0,8%, доля НИОКР в ВВП в 2021 году составила 0,55%. В свою 
очередь для повышения конкурентоспособности товаров на западных 
рынках требуется инвестирование в НИОКР, что поспособствует повыше-
нию качества товаров и эффективности технологического процесса [2]. 

Тенденцию к росту показывает сектор услуг. Наибольшая доля экс-
порта услуг приходится на транспортные услуги, что связано с выгодным 
географическим положением Республики Беларусь на пересечении торго-
вых путей между Восточной и Западной Европой, однако тем не менее 
заметен неиспользованный потенциал в данной сфере так как согласно ин-
дексу логистики Беларусь занимает предпоследнее место среди стран 
ЕАЭС и занимает значительно более низкие позиции относительно стран 
Балтии и Польши. Высоко оценены были показатели временных рамок по-
ставок и логистической компетенции, но низкие показатели инфраструк-
туры и таможни нивелируют конкурентные преимущества, полученные за 
счет выгодного географического положения. С целью максимального ис-
пользования экономических выгод от географического положения необ-
ходимо развивать инфраструктуру, создавать логистические центры, 
упрощать таможенные процедуры. Развитие данных аспектов логистиче-
ского дела положительно отразиться на конкурентоспособности транс-
портных услуг на территории Беларусь, тем самым поспособствует об-
щему экономическому росту национальной экономики. 

Периодически негативно на конкурентоспособность Республике Бе-
ларусь влияет зависимое положение от Российской Федерация в рамках 
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ЕАЭС. Отмечено, что около 97% внешнеторгового оборота Беларуси со 
странами ЕАЭС приходится на Россию. Более высокий экономический по-
тенциал позволяет ей быть лидером экономического союза, тем самым у 
России появляется возможность лоббировать свои интересы, которые не 
всегда приносят пользу другим участникам объединения. Так, Беларусь 
понесла убытки от введения со стороны Российской Федерации налого-
вого маневра. Налоговый маневр — это закон, согласно которому проис-
ходит процесс переноса налоговой нагрузки на предприятия по добыче 
нефти, что сказывается на повышении базовой цена на нефть, при этом 
снижается экспортная пошлина. Однако экспортная пошлина при продаже 
нефти в Беларусь и до этого не уплачивалась, то есть для Беларуси нало-
говый маневр означает только подорожание экспортируемой нефти. По 
оценкам потери Беларуси от налогового маневра к 2024 году составят 
около 10 млрд. долларов США. Конфликты интересов могут решаться с 
помощью наднациональных органов ЕАЭС, но на данный момент они не 
имеют должной законодательной силы и их решения не являются обяза-
тельными. Таким образом, в целях повышения конкурентоспособности 
Республике Беларусь и защиты интересов национальной экономики 
страны необходимо направить усилия на дальнейшее развитие наднацио-
нальных органов в рамках объединения.   

Cледует сказать, что Беларусь получает конкурентные преимущества 
от участия в ЕАЭС. Беларусь имеет возможность снижать издержки бла-
годаря отсутствию таможенных пошлин, что позволяет поставлять товары 
в страны-участницы по более дешевым ценам, тем самым, делая его более 
конкурентоспособным. За счет 4 свобод ЕАЭС Беларусь имеет больший 
потенциал для привлечения инвестиции из России, а также развития про-
изводственной кооперации между странами-участницами ЕАЭС.  

Участие в ЕАЭС сопряжено с такими рисками как возможный отток 
квалифицированных кадров, чрезмерное переориентирование экономики 
на восточных партнеров, что может снизить объем инвестиций из стран 
западной Европы и как итог вызвать отток наиболее современных произ-
водственных технологий, импортируемых с Запада.  

Белорусские товары являются весьма конкурентоспособными на 
рынке стран СНГ. К основным экспортируемым в рамках СНГ группам 
товаров относится продукция машинной промышленности, продоволь-
ственная продукция, продукция деревообрабатывающей промышленно-
сти (мебель). Однако на рынке стран ЕС, который имеет долю в 18,7% от 
общего объема экспорта в 2021 году, товары вышеперечисленных групп 
не конкурентоспособны ввиду относительно низкого качества. В наиболь-
шей степени в страны ЕС поставляется минеральная продукция ввиду ее 
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низкой стоимости за счет возможности белорусским нефтеперерабатыва-
ющим предприятиям покупать нефть из России по льготным ценам. 

Исходя из анализа конкурентоспособности был сделан вывод, что Бе-
ларусь имеют большую долю нереализованного потенциала.  

Среди проблем, сдерживающих рост национальной конкурентоспо-
собности, можно выделить:  

- спад в притоке ПИИ и проблемы инвестиционного климата; 
- низкий уровень затрат на НИОКР, сдерживающий распростране-

ние экспорта высокотехнологичной и среднетехнологичной продукции на 
развитые страны; 

- нереализованный потенциал в сфере транспортных услуг; 
- слабый уровень приватизации, что не дает возможности для разви-

тия убыточных предприятий; 
- низкие показатели экономической свободы. 
Таким образом, для повышения конкурентоспособности необходимо 

продолжить совершенчствовать систему государственного регулирова-
ния, что повлияет на экономическую свободу и станет стимулом для раз-
вития производственной кооперации и притока инвестиций, а также 
наилучшим образом реализовывать интеграционную активность в рамках 
ЕАЭС и СНГ, проработать вопрос вступления в другие международные 
интеграционные объединения с целью расширить географическую струк-
туру внешней торговли.  
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