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Величина достигнутых банком финансовых результатов является 

отражением всего комплекса внешних и внутренних факторов, воздей-

ствующих на нее, в числе которых: географическое расположение банка, 

наличие в зоне его обслуживания достаточной клиентской базы, уровень 

конкуренции, степень развития финансовых рынков, социально-

политическая ситуация в регионе, наличие государственной поддержки и 

других факторов, находящихся, как правило, вне сферы влияния банка на 

них. С другой стороны, величина собственного капитала, объемы при-

влечения и размещения средств, активов, приносящих и не приносящих 

доходов, уровень общебанковских издержек, убытков и потерь, масшта-

бы использования современных технологий, уровень доходности фили-

альной сети и дочерних структур, организации внутреннего контроля и 

аудита и другое – факторы, зависящие от деятельности самого банка и 
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качества управления им. Сумма всех позитивных и негативных действий 

руководства банка в обобщенном виде проявляется в конечном финансо-

вом результате деятельности банка – прибыли. 

С учетом того, что приоритетным направлением ЗАО «БСБ Банк» 

является развитие цифрового банкинга и автоматизация банковских про-

цедур, для улучшения его финансовых результатов предлагается устано-

вить валютно-обменные терминалы. 

Экономический эффект от внедрения валютно-обменных термина-

лов будет заключаться в сокращении численности кассиров операциони-

стов, что позволит сократить затраты на оплату труда (операционные 

расходы банка). 

Текущие затраты будут включать в себя амортизационные отчисления, 

затраты на электроэнергию и техническое обслуживание терминалов. 

На начальном этапе предлагается установить 5 валютно-обменных 

терминала. 

Инвестиционные затраты равны стоимости покупки 5-ти валютно-

обменных терминалов, а также их доставки и установки – 143,0 тыс. руб. 

Также необходима интеграция валютно-обменных автоматов с учетной 

системой банка. Размер заработной платы инженера-программиста, кон-

тент-копирайтера по интеграции терминалов для обмена составит 

1 923 руб. 

Текущие затраты на электроэнергию на содержание 5 терминалов за 

год составят 3,066 тыс. руб. 

После внедрения валютно-обменных терминалов увеличатся также за-

траты на обслуживание терминалов. По данным поставщика терминалов 

средняя стоимость обслуживания одного терминала в год составляет 1,5 

тыс. руб. Таким образом, затраты на обслуживание составят 7,5 тыс. руб. 

Срок полезного использования оборудования составляет 7 лет. Го-

довая норма амортизационных отчислений составит 14,29 %. 

Сумма амортизационных отчислений составит: 

 

143,0 x 14,29 / 100 = 20,44 тыс. руб. 

 

Так как терминалы полностью автоматизированы, то ЗАО «БСБ 

Банк» сможет снизить затраты на содержание 5 кассиров-

операционистов, средняя заработная плата которых составляет 1200 руб-

лей. 

Годовая экономия затрат банка на оплату труда c отчислениями в 

ФСЗН и Белгосстрах банка может составить: 

 

200 руб. х 12 х 5 x 1,346 / 1000 = 96,912 тыс. руб. 
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Таким образом, годовая экономия банка составит: 

 

Э = 96,912 – 1,923 – 3,066 – 7,5 – 20,44 = 63,98 тыс. руб. 

 

Расчет эффективности внедрения валютно-обменных терминалов 

для ЗАО «БСБ Банк» представлен в таблице. 
 

Расчет эффективности внедрения валютно-обменных терминалов для  

ЗАО «БСБ Банк» 

Наименование затрат Сумма, тыс. руб. 

Снижение операционных расходов  96,912 

Амортизационные отчисления 20,44 

Затраты на энергоресурсы 3,066 

Затраты на обслуживание 7,5 

Прочие затраты  1,923 

Прибыль до налогообложения 63,98 

Налог на прибыль (25 %) 15,99 

Чистая прибыль 47,99 

Источник: разработка автора на основе [2]. 
 

Таким образом, срок окупаемости будет составлять: 

 

СрО = 143,0 / (47,99 + 20,44) = 2,09 года. 

 

Внедрение валютно-обменных терминалов позволит банку сокра-

тить операционные расходы на 63,98 тыс. руб. и увеличить чистую при-

быль на 47,99 тыс. руб.  
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