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Ввиду происходящих изменений на данной ступени развития ми-

рового хозяйства первостепенным фактором повышения экономического 
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благосостояния государства является экономическая интеграция стран с 

близкими социально-экономическими отношениями и общими экономи-

ческими интересами. Однако в настоящее время стала отчетливо про-

сматриваться тенденция роста региональной дифференциации по ряду 

экономических показателей, что актуализировало вопросы изучения эф-

фективности Евразийского экономического союза в разрезе стран-

членов.  

Для решения подобных задач существует множество подходов и 

методологий, однако в данном исследовании будет применяться относи-

тельно новый, но уже получивший достаточно широкое распространение 

метод Data Envelopment Analysis (DEA). 

В исследовании проведен анализ за период 2015–2021 гг., что поз-

воляет проследить за перемещением границы эффективности во времени, 

и на основании направления этих перемещений определить, есть ли про-

гресс в углублении интеграции между странами.  

Объектами исследования выступают страны-участницы ЕАЭС – 

Беларусь, Россия, Казахстан, Армения и Кыргызстан. В отличие от 

работ, посвященных анализу эффективности единиц принятия реше-

ний методом DEA, в данном исследовании не используется принцип 

«затраты-выпуск». Это означает, что в качестве входных и выходных 

показателей используются не объемы затраченных ресурсов и выпус-

каемой продукции, а экономические показатели, которые характери-

зуют уровень экономического развития стран-членов и степень их ин-

тегрированности в союз.  

Интеграция государств-участников в ЕАЭС оценена по взаимным 

инвестициям и внешней торговле. Для этого выходными параметрами 

анализа были выбраны следующие показатели: доля государств-членов в 

общем внешнеторговом обороте (%) и взаимные инвестиции в общем 

объеме инвестиций (млн. долл. США).  

В качестве входных показателей взяты факторы, характеризую-

щие устойчивость и уровень экономического развития стран-членов и 

непосредственно влияющие на интеграцию стран (выходные парамет-

ры), такие как: ВВП на душу населения по ППС (долл. США); сальдо 

счета текущих операций платежного баланса (долл. США); темп роста 

ВВП (%); уровень инфляции (%) и долг сектора государственного 

управления (% ВВП). 

Для оценки эффективности интеграции использована ориентиро-

ванная на выход BCC-модель (модель названа в честь ее разработчиков – 

Banker, Charnes, Cooper). Выбор ориентации модели обоснован целью 

исследования – максимизация выходных показателей (степени интегра-

ции). Так как совокупность данных достаточно неоднородна и имеет 
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большой разброс, целесообразным будет использование ВСС-модели, 

которая содержит переменную отдачи от масштаба, что позволяет учесть 

все возможные варианты отдачи от масштаба (возрастающая, постоянная 

и убывающая).  

Следует указать, что макроэкономическая ситуация 2020–2021 гг. в 

мире и ЕАЭС складывается под существенным влиянием неэкономиче-

ских факторов: пандемии коронавирусной инфекции, меры по противо-

действию которой̆ сопровождались значительными ограничениями эко-

номической̆ активности и передвижений граждан, а также расширяю-

щихся санкций со стороны США и их союзников против России и Бела-

руси; что в значительной степени сказалось на исследуемых показателях. 

Учитывая данный факт, можем заключить, что уровень развития эконо-

мик стран-участниц приемлемый, однако сложившаяся ситуация с пока-

зателями сальдо счета текущих операций и инфляции может поставить 

под угрозу дальнейшее развитие стран. Показатели интеграции также 

указывают на увеличивающуюся сплоченность государств.  

Целью построения модели DEA является нахождение таких значе-

ний переменных, при которых значение целевой функции (эффектив-

ность участия стран в интеграции) достигнет максимального значения 

( ). Такая задача была решена по одному разу для каждого объекта, 

причем для каждого объекта найдены наборы значений весовых коэффи-

циентов, определяющих максимальную эффективность. Наивысшая эф-

фективность преобразования входных параметров в выходные характе-

ризуется значением 1 = . Ввиду того, что были выбраны показатели, ко-

торые позволяют всесторонне изучить деятельность отдельных стран, 

были получены объективные оценки показателей их производственной 

эффективности.  

Из результатов анализа следует, что за все время существования 

ЕАЭС Беларусь, Казахстан и Кыргызстан эффективно участвуют в союзе 

и служат ориентирами для других стран. В свою очередь, Россия и Ка-

захстан действуют неэффективно в рамках союза, причем у Республики 

Армения значение показателя принимало единицу только в 2018 г, у Рос-

сийской Федерации – 2015–2016 гг. Волатильность значений коэффици-

ента эффективности для Армении значительна, а именно 60–80 %. Для 

Российской Федерации значение коэффициента снижается, однако ввиду 

непростых обстоятельств для России, ее участие в союзе будет только 

увеличиваться. 

В заключение, можно констатировать, что уровень интеграции 

стран ЕАЭС снижается, что обусловлено тем, что интеграция более вы-

годна малым странам, которые, получая доступ на рынки сбыта эконо-

мически более развитых партнеров, получают также доступ и к новым 
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технологиям, и к рынку капитала, также союз значительно усиливает его 

участников, особенно малых, в отношениях с сильными соседями [3].  

Задача интеграции стоит в расширении положительных эффектов, 

соответственно, с точки зрения дальнейшей перспективы развития нуж-

но сконцентрироваться на вопросах кооперации. Нужны большие инте-

грационные проекты (важным связывающим интеграционным проектом 

является именно цифровизация), в которые будут вовлекаться все стра-

ны-участницы, чтобы каждая из стран чувствовала свою вовлеченность в 

реализацию таких проектов. И каждая страна получала бы от этого до-

полнительные бонусы, чувствовала дополнительную вовлеченность.  
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