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Риску подвергаются практически все операции, совершаемые бан-

ком: рассчетно-кассовые, кредитные, депозитные, валютные, инвестици-

онные. Поэтому проблеме исследования банковских рисков должно уде-

ляться значительное внимание.  

В результате проведенного анализа финансового состояния 

ОАО «Банк А» была выявлена высокая доля одного из наиболее риско-

вых доходов – процентные доходы, доля которых снизилась с 96,6 % в 

2019 году до 87,5 % в 2021 году. Наименее рисковыми доходами являют-

ся комиссионные доходы, доля которых в 2019 году составляла 1,0 %, а в 

2021 году – 0,1 %.  
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Доверительное управление – это процесс передачи юридическим 

лицом на определенный срок банку денежных средств в доверительное 

управление, при осуществлении которого банк за вознаграждение управ-

ляет денежными средствами либо в своих интересах, либо в интересах 

юридического лица.  

В белорусском законодательстве выделяют три формы доверитель-

ного управления: 

1) полное доверительное управление – вид доверительного управле-

ния, при котором банк самостоятельно совершает действия с передан-

ными в управление денежными средствами юридического лица, но с обя-

зательным уведомлением юридического лица о каждом совершенном 

действии; 

2) доверительное управление по согласованию подразумевает, что 

при доверительном управлении денежными средствами банк предвари-

тельно обязан согласовать действие с юридическим лицом, которому 

принадлежат денежные средства; 

3) доверительное управление по приказу – банк совершает дей-

ствия с денежными средствами исключительно по приказу юридиче-

ского лица [1]. 

Большинство банков Республики Беларусь предлагают услуги до-

верительному управлению по приказу, т. е. управляют денежными 

средствами так, как приказывают им сами клиенты. В следствие этого 

банки берут большую комиссию, поскольку принимает на себя риск 

недостаточной информированности клиента о тех или иных инстру-

ментах.  

Для ОАО «Банка А» предлагается использовать модель полного до-

верительного управления денежными средствами юридических лиц. В 

данном случае, процент вознаграждения ОАО «Банка А» будет значи-

тельно ниже, но при этом в силу большей осведомленности рыночными 

процессами берет на себя все риски.  

Банки второго уровня сегодня активно предлагают данный вид 

услуги и при форме полного доверительного управления предлагают 

следующие условия (таблица 1). 

Исходя из анализа предложений белорусских банков услуги полного 

доверительного управления, ОАО «Банка А» предлагаются следующие 

условия: минимальная сумма средств – не менее 10 000 USD, размер ба-

зовой ставки вознаграждения – 1 %, премия за осуществление сделки – 

0,25 %, вывод средств – бесплатно. 

Расчет экономического эффекта от реализации данного мероприятия 

представлен в таблице 2. 
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Таблица 1  

Анализ условий предоставления услуги полного доверительного управления 

банками-резидентами для юридических лиц 

Наименование 

банка 

Сумма 

средств 

Размер базовой 

ставки возна-

граждения 

Премия за осуществ-

ление сделки 

Вывод 

средств 

ЗАО «БСБ-

Банк» 

Не ме-

нее 5000 

USD 

0,9 % 

Уровень 

доходности, 

% 

Тариф, 

% 

До 30 % вы-

веденных 

средств – 

бесплатно 5-9,99 10 

10-14,99 15 Свыше 30 % 

выведенных 

средств – 1 % 

от суммы вы-

вода 

≥15 20 

ЗАО «Альфа-

банк» 

Не ме-

нее 

50 000 

USD 

1 % 

Уровень 

доходности, 

% 

Тариф, 

% 

1 До 7 5 

От 7 до 10 7 

От 10 до 15 10 

Более 15 15 

ОАО 

«БелВЭБ» 
- 

USD (EUR) – 1 

% (ежеквар-

тально) 

RUB – 2 % 

(ежеквартально) 

- - 

Источник: авторская разработка на основе [2–4]. 

 

 
Таблица 2 

Расчет экономического эффекта от реализации полного доверительного  

управления в ОАО «Банка А»  

Показатель Значение Расчет 

Привлеченные средства, 

тыс. руб. 
150 000 - 

Ставка вознаграждения, 

% 
1 - 

Комиссионный доход, 

тыс. руб. 
1 500 150 000 x 1 % 

Премия за осуществление 

сделки, % 
0,25 - 

Премия за осуществление 

сделки, тыс. руб. 
375 150 000 x 0,25 % 
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Продолжение таблицы 2 

Показатель Значение Расчет 

Общий экономический 

эффект, тыс. руб. 
1 875 1500 + 375 

Налог на прибыль (25 %), 

тыс. руб. 
468,75 1 875 x 25 % 

Чистая прибыль, тыс. руб. 1 406,25 1 875 – 468,75 

Общая эффективность, % 1,25 1 875 / 150 000 x 100 % 

Рентабельность по чистой 

прибыли, % 
0,94 

1 406,25 / 150 000 x 

100 % 

Источник: авторская разработка. 

 

Как видно из таблицы 2, в результате данного мероприятия комис-

сионные доходы ОАО «Банка А» увеличатся на 1 875 тыс. рублей, а их 

доля увеличится до 0,3 %.  

Таким образом, у банка с предоставлением услуги доверительного 

управления будет постепенно снижаться доля рискового процентного 

дохода. 
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