
 

225 

УДК 336.7, 368.0 

 

МЕХАНИЗМ СТРАХОВАНИЯ РИСКОВ ПРИ ИНТЕГРАЦИИ  

БАНКОВ, СТРАХОВЫХ И ЛИЗИНГОВЫХ КОМПАНИЙ 

 

Е. Н. Пашкова  
 

аспирант, Белгородский государственный национальный исследовательский  

университет, г. Белгород, Российская Федерация, e-mail: epashkova@bsu.edu.ru 

 

Научный руководитель: О. В. Ваганова 

 
доктор экономических наук, профессор, Белгородский государственный  

национальный исследовательский университет, г. Белгород, Российская Федерация, 

e-mail: vaganova@bsu.edu.ru 

 

В статье изучен механизм страхования рисков залогового имущества при инте-

грации банков, страховых и лизинговых компаний. Определены ключевые этапы за-

рождения и развития новых финансовых групп. Дана характеристика взаимодействия 

банков (лизинговых компаний) и страховых компаний. Выделены проблемные эле-

менты механизма и представлен ряд мероприятий для совершенствования механизма 

страхования рисков при интеграции банков, страховых и лизинговых компаний. 
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В условиях кризиса, санкций участникам финансового рынка при-

шлось принимать решения по преодолению возникающих рисков. Одно 

из направлений преодоления – процесс интеграции на финансовом рын-

ке. В статье рассматривается механизм интеграции банковского (лизин-

гового) бизнеса со страховой компанией. На финансовом рынке появи-

лись новые финансовые группы, цель которых полное удовлетворение 

потребностей клиентов в финансовых услугах и получение прибыли. Во-

просы интеграции отражены в трудах зарубежных и отечественных уче-

ных: Ван ден Берге Л., Вервайр К., Каршон В.М., Посадская Т. С. [1], 

Хвичия Д. Т. [2], Ходаскова В. O. [3], Белоглазова Г. Н. [4]. Выявление 

особенностей и закономерностей развития в новых условиях требует со-

вершенствование механизма, что и подтверждает актуальность исследо-

вания. 

Первые модели объединений (банки и страховые организации) по-

явились в начале 20 века в Европе [5]. Такое явление назвали 

bancassurance, перевод с английского – банкострахование или банковское 

страхование. Достоинство такого союза – предоставление совместной 

услуги через банковский канал. Банковское страхование получило разви-

тие, за счет широкой банковской базы клиентов и высокой прибыли от 

совместных операций, чем от прямых продаж. При этот клиент имел 

право выбора с какой страховой компанией сотрудничать: согласиться с 

условиями предлагаемой страховой компании, которую предлагает банк 

или продолжить сотрудничать со своей компанией, услугами ранее кото-

рой пользовался. Направления развития получили: розничное и инвести-

ционное, страхование, а также страхование внешнеэкономическое дея-

тельности банка [6]. 

На отечественном финансовом рынке интеграция произошла 

между страховыми компаниями и финансово – промышленными 

группами в 1991–1992 годы с началом рыночных реформ. Появились 

кэптивные страховые компании, которые управляли рисками пред-

приятий отраслей экономики. Также на банковском и страховом рын-

ке была создана первая комплексная программа банковского страхо-

вания, которую реализовывала Промышленная страхования компания 

[7]. После финансового кризиса 2008 года банки стали чаще обра-

щаться страховщикам, часть банковских рисков банк стал регулиро-

вать с помощью страхования. В 2011 году клиенты получили право 

выбора страховой компании, что дало новый толчок для развития этих 

отношений, а также усиление конкурентоспособности страховых ком-
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паний. После 2014 года на отечественном страховом рынке появились 

новые банкостраховщики – это финансовые группы, образованные 

слиянием банковского и страхового капитала (ООО СК «Сбербанк 

страхование жизни», СК «ВТБ Страхование», АО Альфастрахование и 

др.). Направления развития получили: розничное страхование, страхо-

вание юридических лиц залогового имущества, страхование рисков 

банка и др. 

К 2000 году положительно зарекомендовало и объединение стра-

ховых и лизинговых компаний. В России большинство лизинговых 

компаний являются дочерними подразделениями банков. Некоторые 

из них являются самостоятельными лизинговыми компаниями. В це-

лом лизинговые компании сильно зависят от банков, так как часто 

нуждаются в кредитных ресурсах. Новый виток развития – такого со-

трудничества получило в условиях санкций в 2014 году. Оценка таких 

отношений позволила сделать вывод о том, что взаимодействие бан-

ков, страховых и лизинговых компаний построено. Такое сотрудниче-

ство оказалось диверсифицированным и стратегически верным 

направлением развития, в условиях кризиса и санкций. Бизнес на фи-

нансовом рынке стал более клиентоориентированным, сложились 

конкурентные преимущества новых структур, что соответствует ми-

ровому опыту действующих финансовых групп. Такой вид взаимодей-

ствия на финансовом рынке предлагает широкий спектр услуг: кре-

дитных, страховых, лизинговых, инвестиционных и др., а также ин-

формирование физических и юридических лиц, консультирование в 

налоговой сфере и др. 

 

 
Механизм страхования рисков при интеграции банков, страховых и лизинговых  

компаний 

 

Интеграция банков (лизинговых компаний) и страховых компа-

ний направлен на защиту рисков залогового имущества банка. Такое 

сотрудничество позволило клиентам предоставить совместные про-
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дукты. Это позволило снизить себестоимости услуги, что позволило 

повысить конкурентоспособность на финансовом рынке, а также пол-

ностью удовлетворить потребности клиента. При использовании ли-

зингового имущества лизингополучатель (страхователь) должен за-

страховать свою ответственность за выполнение обязательств по до-

говору лизингодателя (банк), которое может быть повреждено [8].  

Для эффективного сотрудничества необходимо банкам, страховым и 

лизинговым компаниям решить ряд возникающих проблем. Выделим 

элементы для совершенствования механизма страхования рисков при ин-

теграции банков, страховых и лизинговых компаний [9]. 

1. Монополизация финансовой отрасли. Одним из элемента меха-

низма организации страхования рисков банка и рисков его клиентов 

является процедура аккредитации страховых компаний банками, ко-

торая дает право на ведение страхования в области банковского дела. 

Совместный продукт, с одной стороны, позволяет клиенту заключить 

договор страхования сразу в банке, это экономит время клиента за 

счет заранее сформированного механизма между банком (лизинговой 

компании) и страховой компании. С другой стороны, лизингополуча-

тель/ страхователь не может самостоятельно выбрать страховую ком-

панию. Таким образом нарушаются права заемщика / лизингополуча-

теля в соответствии с ч. 2 ст. 16 Закона «О защите прав потреби- 

телей» [6]. 

По мнению банка, клиент выбирает страховую компанию ориенти-

руясь на тарифы и цену страхового полиса и совсем не задумывается о ее 

финансовой устойчивости и надежности, что обеспечивает процедура 

аккредитации страховых компаний банками. 

2. Стоимость страховой услуги. Для клиента такие совместные про-

дукты кажутся дорогими. В этом есть доля правды. Так как по статисти-

ке Банка России комиссионное вознаграждение страховой компании до-

стигает до 65 %. Для регулирования этого вопроса необходимо на зако-

нодательном уровне – предложить банкам раскрывать информацию о 

комиссионном вознаграждении. 

3. Высокорискованные риски и оценка по залоговому имуществу. 

В самостоятельной деятельности страховщика высокорискованные 

риски не страхуются (форс-мажорные). В таком тандеме страховщику 

приходить брать на себя более рискованные обязательства. В этих 

условиях страховщику дополнительно приходиться диверсифициро-

вать свои риски [10]. 

Для совершенствования механизма страхования рисков при инте-

грации банков, страховых и лизинговых компаний следует предпринять 

ряд мер по их улучшению:  предоставить более прозрачный механизм 
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клиенту (страхователь /лизингополучатель) по выбору страховой компа-

нии; снизить себестоимость совместной услуги за счет снижения банков-

ских комиссионных; повышения финансовой грамотности населения, пу-

тем проведения мероприятий по просвещению населения; информирова-

ние юридических лиц клиентов о сути и стоимости приобретаемых това-

ров в лизинг.  

Таким образом, современное состояние рынка банковских, лизинго-

вых и страховых услуг позволяет провести выше названные мероприятия 

по совершенствованию механизма страхования рисков при интеграцион-

ном процессе взаимодействия банков, страховых и лизинговых компа-

ний, а также разработку и предоставление ими новых финансовых про-

дуктов. 
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