
 

132 

УДК 336.1 

 

БАНКОВСКАЯ СИСТЕМА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ:  

ПРОБЛЕМЫ СТАНОВЛЕНИЯ И РАЗВИТИЯ 

 

В. Р. Елизарова 
 

студентка 2 курса, Белорусский государственный университет, г. Минск,  

Республика Беларусь, e-mail: valerymills@icloud.com 

 

Научный руководитель: А. Г. Галова 

 
 кандидат экономических наук, доцент, Белорусский государственный  

университет, г. Минск, Республика Беларусь, e-mail: roxan963@mail.ru 

 

На данный момент мировая экономика обуславливает необходимость создания 

устойчивого и эффективного банковского сектора. Данная работа посвящена рас-

смотрению специфики организации банковской системы. Проведен анализ организа-

ции и функционирования банковского сектора Республики Беларусь, выделены его 

основные задачи и направления совершенствования. 

 

Ключевые слова: банковская система; банковский сектор; экономика; банки; 

Национальный банк; денежно-кредитная политика 

 

THE BANKING SYSTEM OF THE REPUBLIC OF BELARUS:  

PROBLEMS OF FORMATION AND DEVELOPMENT 

 

V. R. Elizarova 
 

2-year Student, Belarusian State University, Minsk, Republic of Belarus, 

e-mail: valerymills@icloud.com 

 

Scientific adviser: A. G. Galova 

 
PhD of Economic, Associate Professor, Belarusian State University, Minsk,  

Republic of Belarus, e-mail: roxan963@mail.ru 

 

At the moment, the global economy necessitates the creation of a sustainable and 

efficient banking sector. This work is devoted to the consideration of the specifics of the 

organization of the banking system. The analysis of the organization and functioning of the 

banking sector of the Republic of Belarus is carried out, its main tasks and areas of 

improvement are highlighted. 

 

Keywords: banking system; banking sector; economy; banks; National Bank; 

monetary policy. 

 



 

133 

Анализ эффективности и устойчивости функционирования банковско-

го сектора, пути выявления методов его совершенствования-чрезвычайно 

важные задачи на сегодняшний день для Республики Беларусь.  

В Республике Беларусь действует двухуровневая банковская систе-

ма, которая включает в себя: Национальный Банк, банки второго уровня, 

небанковские кредитно-финансовые организации, представительства 

иностранных банков.  

С 2020 года экономическая система Республики Беларусь находи-

лась под влиянием ряда негативных факторов. Среди них – множествен-

ные ограничительные меры в отношении белорусского финансового сек-

тора, закрытие ряда традиционных рынков сбыта, блокировка товарных 

потоков, запрет на транзит белорусской продукции, сложная эпидемио-

логическую ситуацию в мире, падение цен на нефть и негативная геопо-

литическая ситуация, усиление санкционного давления. В результате 

увеличилась стоимость импортных товаров и возросли инфляционно-

девальвационные ожидания, что отразилось на динамике инфляционных 

процессов, что в свою очередь оказало влияние на банковский сектор 

страны. 

Для противодействия возникшим неблагоприятным тенденциям в 

экономике Правительство Республики Беларусь совместно с Националь-

ным банком реализует широкий комплекс мер, направленный на мини-

мизацию негативного воздействия санкций, поддержку и обеспечение 

макроэкономической сбалансированности белорусской экономики: В 

марте-апреле 2022 года в условиях волатильности на валютном рынке и 

возникшего дефицита ликвидности Национальный банк Беларуси предо-

ставлял ресурсы банкам на кредитных аукционах, был смягчен ряд пру-

денциальных требований, позволивший банкам пережить кризис лик-

видности; приняты меры по поддержанию стабильного функционирова-

ния внутреннего рынка банковских платежных карточек; банки разрабо-

тали взаимовыгодные предложения вкладчикам для случаев невозмож-

ности своевременного возврата в наличной форме их валютных вкладов, 

а также повысили уровень доходности по депозитам [1]; Национальный 

банк сглаживал резкие колебания стоимости корзины иностранных ва-

лют посредством проведения валютных интервенций. 

С целью обеспечения финансовой стабильности с 1 марта 2022 года 

была повышена ставка рефинансирования Национального Банка с 9,25 

до 12 %, что позволило защитить сбережения граждан, которые обесце-

ниваются из-за снижения курса национальной валюты и высокого уровня 

инфляции. Национальный банк Беларуси снизил ставку рефинансирова-

ния с 12 % годовых на начало 2023 года до 11,5 % годовых с 23 января и 

11 % годовых с 1 марта 2023 года в целях поддержания ценовой доступ-
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ности банковского кредитования. Снижению банками процентных ста-

вок по депозитам и кредитам в большой степени способствует устойчи-

вый профицит ликвидности в банковской системе. Средняя процентная 

ставка по новым срочным рублевым депозитам за февраль 2023 г. 

уменьшилась на 0,66 процентного пункта и составила 2,85 процента го-

довых [2], средняя процентная ставка по новым кредитам в белорусских 

рублях 5 за февраль уменьшилась на 0,25 процентного пункта и состави-

ла 9,88 процента годовых [2]. 

На 1 января 2022 г. банковскую деятельность в Республике Беларусь 

осуществляли 23 банка и 3 небанковские кредитно-финансовые органи-

зации. На 01.01.2023 в Республике Беларусь действовал 21 банк. За год 

количество банков уменьшилось с 24 до 21. При этом их общие активы 

выросли с 92,2727 млрд до 100,222 млрд рублей. Данная тенденция свя-

зана с ускорением консолидационных процессов в рамках банковского 

сектора. 

На 01.01.2022 прибыль банковского сектора составила 1330,9 млн 

BYN; на 01.01.2023 прибыль заметно выросла: до 2097,5 млн BYN, что 

следует связать со стабилизацией общей экономической обстановки. 

В течение 2022 г. все группы банков Беларуси охарактеризовались 

приростом достаточности капитала. В сентябре-октябре 2022 г. показа-

тель достиг наибольшего значения 22 938 млн BYN, это может быть свя-

зано со снижением оценок кредитного и валютного рисков, докапитали-

зацией крупнейших банков, а также с продолжением воздействия отмены 

определения расчетной величины стандартного риска, затем на 

01.01.2023 наблюдается понижение показателя до 21 042 млн BYN.  

Важной задачей банковского сектора страны является необходи-

мость стабилизации кредитных рисков. Для банковской системы Респуб-

лики Беларусь характерны высокий уровень кредитных рисков банков, 

который порожден неустойчивым финансовым положением кредитопо-

лучателей. Рост активов банковского сектора в период 2016–2023 гг. не-

раздельно связан с ростом объема выданных кредитов со стороны бан-

ков, который может вызывать опасения, так как наблюдается неизбеж-

ный рост объема и доли проблемных кредитов, связанный с кризисными 

явлениями в экономике в целом. 

На данный момент почти все значимые финансовые учреждения 

имеют стратегию цифровой трансформации. Большинство стратегий 

цифровизации сосредоточены на улучшении качества обслуживания 

клиентов и предложении цифровых услуг и продуктов 24/7. На текущем 

этапе ожидается принятие новой Стратегии развития цифрового банкин-

га в Республике Беларусь [3]; планируется введение национальной циф-

ровой валюты. 
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Основные задачи денежно-кредитной политики в предстоящем пя-

тилетии - формирование условий для устойчивого экономического раз-

вития, обеспечение ценовой и финансовой стабильности, укрепление до-

верия к национальной валюте. Приоритет отдан поддержанию низкого 

уровня инфляции. В 2023 г. перед Правительством и Национальным бан-

ком поставлена задача по замедлению инфляции до уровня 7–8%, по 

данным за март 2023 г. инфляция отмечается на уровне 6%, однако в 

расчет не берутся данные за март 2022 г. В этой связи совместными уси-

лиями важно максимально ограничить влияние проинфляционных фак-

торов [4]. 

В соответствии с основными программными документами на 2023 

год белорусские банки будут по-прежнему ориентированы на расши-

рение кредитной поддержки экономической и инвестиционной актив-

ности в стране. Годовой прирост требований банков к экономике за-

планирован на 2023 год на уровне 17–21 % [4], в 2022 г. достичь целе-

вых показателей, согласно официальным статданным, не удалось. 

Предполагалось, что требования банков к экономике увеличатся на 7–

11 %, но по факту они выросли на 2,4 %, с учетом итогов деятельно-

сти Банка развития – на 4,4 %. 

В рамках подготовленного проекта законодательного акта плани-

руется комплексная корректировка Банковского кодекса Республики 

Беларусь. 

При выборе дальнейшей стратегии развития банковской системы 

Республики Беларусь и минимизации последствий действия кризисных 

явлений можно взять за основу антикризисные инструменты, использо-

ванные ранее в рамках международного опыта. Несмотря на ухудшение 

экономического положения в период мирового финансового кризиса 

2008 года, банковскому сектору Германии удалось выйти из трудного 

положения, так как задачи, стоящие перед ЦБ Германии определены го-

раздо шире и направлены не только на поддержание курса национальной 

валюты, но и на стимулирование развития экономики в целом путем эф-

фективного распределения ресурсов и обеспечения максимальной заня-

тости. 
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