Sobre os fundamentos do
pragmatismo

O Programa de Actividades do Governo da Repulblica da Bielorrassia para
2018-2020 delineou o objectivo de criar condi¢cdes para a implementacdo de
uma politica de substituicdo racional de importacdes e o desenvolvimento de
indastrias de substituicdo de importacdes, incluindo através da utilizagdo do
potencial das pequenas e médias empresas para melhorar a balanca
comercial do pais, a fim de alcancar um aumento anual da producdo de
substituicdo de importacbes de pelo menos 600 milhdes de ddélares. Na
Bielorrassia, o principal objectivo da substituicdo de importa¢des, que é
entendido como uma politica estatal destinada a racionalizar a importagédo de
bens e servicos, estimulando os produtores nacionais, incluindo com a
participacdo de capital estrangeiro, a organizar a producdo de produtos que
eram anteriormente importados, é formulado ndo como uma substitui¢do
mecanica de bens importados, mas como o desenvolvimento de uma
producdo nacional competitiva. A propor¢do de produtos que substituem
importacBes no pais ja& se aproxima de 40%, ou seja, US$ 20 bilhdes em
termos monetarios. E este ndo é o limite. Como é que esta tarefa esta a ser
enfrentada actualmente? A resposta a esta pergunta pode ser encontrada no
estudo proposto.
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CAPITULO 1

Unido Econ6mica Eurasiatica: o Agroexpress como
instrumento de diversificagdo das exportacoes

Em Fevereiro de 2022, o Conselho Intergovemamental Eurasiatico, na sua
reunido em Nur-Sultan, apoiou a implementacdo de um projecto conjunto da
Unido Econdmica Eurasiatica (UEE) para a aceleragdo do transporte ferroviario
e multimodal, o Eurasian AgroExpress, destinado a aumentar o abastecimento
matuo e as exportagBes de produtos agricolas e alimentares, bem como a sua
diversificagdo. Numa primeira fase, prevé-se que sejam organizados envios
regulares para fora da EAEU de e para a China e o Uzbequistdo. "No futuro, as
rotas de implementacdo poderdo ser alargadas a outros paises das regiGes
asiatica e europeia. A regularidade dos envios permitird estabelecer tarifas de
frete maritimo competitivas, bem como reduzir o tempo de entrega das
mercadorias (até 10-14 dias para a China e 4-7 dias para o Uzbequistdo)".

Trata-se essencialmente de enbegas de 6leos e gorduras, produtos lacteos, carne,
frutas e legumes e produtos alimentares prontos a consumir. Este projecto
conjunto prevé o lancamento de dois comboios completos por semana ao longo
da rota Bielorrissia-Russia-Quirguizistdo-Cazaquistdo-China,  incluindo
comboios com contentores refrigerados para produtos congelados. O volume
mensal de transportes em direccdo a China pode atingir cerca de 10 mil
toneladas. Este projecto é coordenado pela ANO Eurasian Agrologistics, e o
Bremino Group LLC (Bielorrassia), a KTZ Express JSC (Cazaquistdo), a
empresa estatal NC KTZ (Quirguizistdo), a RZD Logistics JSC (Russia) e a

Slavtrans-Service JSC (Russia) confirmaram a sua participacdo no projecto.

2A parte bielorrussa, assinalando a “importancia da implementacdo do projecto2

1Pivovar, E. Os primeiros-ministros da UEE aprovaram o projecto Eurasian AgroExpress sobre a
entrega acelerada de alimentos / E. Pivovar // [Recurso electrénico]. - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/premier-ministrv-eaes-odobrili-proekt-evraziiskii-agroekspress-
pohttps://www .belta.bv/economics/view/premier-ministrv-eaes-odobrili-proekt-evrazii skii -
agroekspress-po-uskorennoi -dostavke—dostavke-prodovolstvii aa-486781 -2022/.
2Cooperacdo industrial, substituicdo de importagdes, segurancga alimentar: Golovchenko sobre as
principais tarefas da EAEU [Recurso electrénico]. - 2022. - URL:
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Eurasian AgroExpress para as exportacbes de produtos alimentares”, espera
utiliza-lo para aumentar os fornecimentos de produtos alimentares,
principalmente para a China. 3 facto é que, actualmente, os transportadores de
produtos da Bielorrissia "sdo, na sua maioria, empresas chinesas". O
langamento deste projecto constituird mais uma oportunidade lucrativa a este
respeito. Tanto mais que o0 mercado do Império Celestial tem sido
tradicionalmente uma das principais areas de desenvolvimento das exportagdes
alimentares bielorrussas. "Em 2021, a Bielorrussia exportou 366,1 milhdes de
dolares de produtos para a China (mais 47,9% em 2020). Em 2016, as
exportacdes de alimentos para a China ascenderam a 18,8 milhGes de dolares. A
principal parte do crescimento das exportacdes é a carne de bovino em forma
cortada, leite em p6 e soro de leite, chocolate e confeitaria, leite gordo e outros
produtos” . Registou-se igualmente um aumento da oferta de amido, compotas e
geleias de fruta, produtos de pastelaria e macarrdo, flocos de cereais e manteiga.
Além disso, 119 empresas bielorrussas acreditadas obtiveram o direito de
fornecer produtos agricolas ao mercado chinés. Tudo isto aponta para
perspectivas consideraveis de diversificacdo dos fluxos de exportagdo de
produtos de base da Bielorrdssia, ndo sé no grupo da carne e dos lacticinios, mas
também no do agucar, do 6leo vegetal e dos produtos da pesca.

Tendo em conta as tendéncias observadas nos Gltimos anos, o projecto Eurasian
AgroExpress pode também tomar-se relevante para a Bielorrdssia na direccdo
do Usbequistdo. Recorde-se que na mesma reunido de Fevereiro (2022) do

Conselho Intergovemamental Eurasiatico em Nur-Sultan, foi aprovada a

https://www.belta.bv/economics/view/promkooperatsiiahttps://www.belta.bv/economics/view/promko
operatsiia- .-prodbezopasnost-golovchenko-o-kliuchewh-zadachah-eaesimportozameschenie-
prodbezopasnost-golovchenko-o-kliuchewh-zadachah-eaes-486890-2022/
3A Bielorrussia espera aumentar o fornecimento de alimentos a China com o langamento do Eurasian
AgroExpress [Recurso electrénico]. - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/belarushttps://www.belta.bv/economics/view/belarus- .-narastit-
postavki-prodovolstviia-v-kitai -s-zapuskom-evraziiskogo-agroekspressarasschitwaet-narastit-
postavki-prodovolstviia-v-kitai -s-zapuskom-evrazii skogo-agroekspressa-486858-2022/
4Brylo, I. Procura sustentada no pais e no estrangeiro: a Bielorrissia aumenta o fornecimento de
alimentos a todas as regides do mundo / 1 Brylo //. [Recurso electrénico]. - 2022.
URL:
https://www .belta.bv/mterview/view/ustoichiwi-spros-v-sttane-i-za-rubezhom-belarus-naraschivaet-
postavki-prodovolstviia-vo-vse-regionv-mira-8088/
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iniciativa do Uzbequistéo de alargar a sua participacdo na UEE em quatro areas
de interesse matuo: questdes da agenda climatica; digitalizagdo do transporte
ferroviario de mercadorias; comércio electrénico; e implementacéo do projecto
Eurasian AgroExpress. O pais da Asia Central obteve o estatuto de observador
na UEE em Dezembro de 2020.5 "em 2016-2021, o volume de negdcios total
do comércio do Uzbequistdo com os Estados membros da EAEU aumentou mais
de 2,5 vezes: de 4,5 mil milhdes de ddlares para 11,6 mil milhdes de ddlares™.
Quanto a Bielorrissia, a agricultura é uma das areas mais promissoras no
desenvolvimento do comércio bilateral e da cooperagdo econdmica com o
Uzbequistdo. 6Basta dizer que "em 2019, produtos agricolas e géneros
alimenticios no valor de 35 milhdes de dolares foram fornecidos ao mercado
uzbeque a partir da Bielorrdssia, 0 que mais do que duplicou o nivel de 2018" .
A dindmica positiva do comércio mdtuo continuou nos anos seguintes. Assim,
em 2021 o volume de negocios do comércio bielorrusso-Uzbeque ultrapassou os
300 milhdes de ddlares e "aumentou 7,8% em comparagdo com o nivel de 2020,
as exportagBes - 245,4 milhdes de dolares (crescimento de 3,3%). O saldo é
positivo - 188,9 milhdes de ddlares.". Came e produtos a base de carne, leite em
po, queijo e queijo cottage estavam entre os principais itens de exportacdo da
Bielorrussia.

E certo que a actual dindmica da cooperacgdo bilateral entre a Bielorrissia e o

Uzbequistdo no fornecimento de produtos alimentares e agricolas sugere que o

sPivovar, E. O Conselho Intergovemamental Eurasiatico apoiou a expanséo da participacéo do
Uzbequistéo em projectos da UE / E. Pivovar // [Recurso electrénico].
2022 . - URL:

https://www.belta.bv/economics/view/evraziiskii-mezhpravsovet-podderzhal-rasshirenie-uchastie-
uzbekistana-v-proektah-eaes-486888-2022/

6Zalessky, B.L. Bielorrussia - Uzbequistéo: prioridade da cooperagao - agricultura/ B.L. Zalessky //
Materiais da XVI Conferéncia Internacional Cientifica e Prética "Ciéncia Europeia Moderna - 2020",
30 de Junho - 7 de Julho de 2020: Sheffield. Ciéncia e educagdo LTD. - C. 9.

7Golovchenko: existem pré-requisitos para aumentar o volume de negé6cios comercial entre a
Bielorrissia e 0 Uzbequistdo [recurso electronico]. - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/golovchenko-est- predposvlki-dli a-naraschivanii a-
tovarooborota-mezhdu-belarusiiu-i-uzbekistanom-486939-2022/.
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projecto conjunto Eurasian AgroExpress dos paises da EAEU pode tornar-se um
instrumento muito oportuno e eficaz para Minsk e Tashkent diversificarem as

suas exportagoes.



CAPITULO 2
Unido Econdmica Eurasiética:
o0 desenvolvimento das exportagdes como instrumento
para intensificar a interac¢cdo econGmica

Uma das areas de desenvolvimento mais importantes da Unido Econémica
Eurasiatica (EAEU) até 2025 ¢é a intensificacdo da cooperagdo econdémica com
paises estrangeiros e organizacOes internacionais. 8'Ao fazé-lo, as actividades
internacionais desta associacdo centrar-se-do na resolucdo de tarefas urgentes da
integragdo econémica da Eurasia, como o desenvolvimento das exportagdes..." .
O inicio de 2022 mostra que a EAEU levou esta tarefa muito a sério. Basta dizer
que, em Janeiro deste ano, o volume do comércio externo dos paises da Unido
aumentou mais de 60 por cento e ultrapassou os 76 mil milhdes de délares. Um
detalhe importante: "As exportacoes de bens para paises fora da UEE em Janeiro
de 2022 aumentaram 76,5 por cento em comparacdo com Janeiro de 2021, para
50,8 mil milhdes de dolares. O crescimento das exportages para 0s mercados
estrangeiros deve-se a um aumento das exportacdes do Cazaquistdo em 94,1 por
cento, da Russia em 76,8 por cento, da Arménia em 59,5 por cento e da
Bielorrissia em 41,5 por cento. 9s principais compradores dos bens exportados
da EAEU foram os paises da Unido Europeia (a sua quota foi de 48,2% dos
fornecimentos de exportacdo) e a APEC (25,5%)".

Este elevado desempenho ¢ facilitado pelo desenvolvimento de mecanismos de
cooperacao ja estabelecidos com paises terceiros, associacdes de integracdo
regional e organizagGes internacionais, bem como pela criagdo de condigdes
para uma interaccdo bem sucedida com potenciais parceiros potenciais. Assim,
j& em marco de 2022, a EAEU prorrogou o acordo temporario de zona de
comércio livre com o Irdo e concordou em intensificar a preparacdo de um

acordo permanente, que devera assegurar a transicdo para um regime de

wZalessky, B. O formato da integracdo euro-asiética. Colectanea de artigos / B. Zalessky. - Publicagdo
académica LAP LAMBERT, 2022. - C. 51-52.

’Pivovar, E. O comércio externo na EAEU em Janeiro cresceu 62,6%, o interno - 17,3% / E. Pivovar //
[Recurso electrénico], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/vneshniaia-targovlia-v-
eaes-v-i anvare-vvrosla-na-626-vnutrenni aia-na-173-491806-2022/.
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comércio livre de pleno direito com esse pais. Recorde-se que o acordo
provisorio conducente a uma zona de comércio livre entre a UEE e 0s seus
Estados-Membros, por um lado, e o Irdo, por outro, foi celebrado em 17 de maio
de 2018 e produz efeitos a partir de 27 de outubro de 2019. Como resultado, "o
volume de negécios da EAEU com o Irdo em 2021 foi de 5,037 mil milhdes de
dolares, um aumento de 73,5% em comparagdo com 2020. 10A0 mesmo tempo,
as exportacOes cresceram 2,1 vezes, e as importacoes 28,8%.".

Outros parceiros promissores da UEE incluem os Emirados Arabes Unidos
(EAU). Em Novembro de 2021, a Comissdo Economica da Euréasia (CEE)
recebeu um pedido dos EAU, que continha um interesse na celebragdo de um
acordo de comércio livre abrangente, cujo potencial as partes ainda tém de
desbloquear. O facto é que, mesmo sem esse documento, "o volume de negécios
comercial entre os Estados da UEE e os EAU em 2021 atingiu um recorde de
5,4 mil milhdes de ddlares americanos. nDOLARES DOS EUA" . Em fevereiro
de 2022, as partes concordaram em concluir um memorando de cooperacédo, que
devera sistematizar o nivel de Iparceria alcancado e criar infraestruturas
adicionais para a cooperagéo c@‘mercial e econdmica. Este documento prevé a
criacdo de um grupo de trabalho, uma plataforma de dialogo para intensificar os
contactos entre peritos e a comunidade empresarial, a fim de desenvolver
parcerias e promover o aumento do volume de negécios. A interacgdo com 0s
EAEU ¢ igualmente promissora em termos de desenvolvimento dos lacos
comerciais e econdémicos da EAEU com as associagOes de integracdo de que o
pais é membro. Estamos a falar, em particular, da Liga dos Estados Arabes e do
Conselho de Cooperacio dos Estados Arabes do Golfo Pérsico.

Outro pais com o qual a EAEU pretende desenvolver activamente a interaccao

Pivovar, E. A UEE e o Irdo prorrogam o acordo temporario sobre a zona de comércio livre / E.
Pivovar// [Recurso electrénico], -2022. - URL: httpshttps://www.belta.by/economics/view/eaes-i-
iran-orod.lili-www.belta.bv/economics/view/eaes-i-iran-nrodlili- vremennoe-soglashenie-0-zone-
svobodnoi-torgovli-491161 -2022/.

" A UEE e os EAU estdo a considerar um memorando de cooperacdo [recurso electrénico], - 2022. -
URL: littDs://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-oae-rassmatrivavuthttns://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-
oae-rassmatrivavut- vozmozImost-zaklvucheniva-memoranduma-o-sotrudnichestvevozmozlinost-
zaklvucheniva-memorandurna-o-sotrudnichestvc/

7


https://www.belta.by/economics/view/eaes-%c3%ad-iran-orod.lili-www.belta.bv/economics/view/eaes-i-iran-nrodlili-
https://www.belta.by/economics/view/eaes-%c3%ad-iran-orod.lili-www.belta.bv/economics/view/eaes-i-iran-nrodlili-

num futuro préximo é o Equador. Em 2021, o volume de negécios comercial
entre as partes ultrapassou os dois mil milhdes de délares, o que € quase 20 por
cento superior ao de 2020. "Ao mesmo tempo, as exportagdes da EAEU
duplicaram de 237,6 milhdes de ddlares para 475,4 milhdes de dolares. 22JSD".
Para aprofundar a cooperacéo e a abertura mdtua dos mercados, as duas partes
acordaram, em Marco de 2022, em intensificar os trabalhos do Comité Misto
criado ao abrigo do Memorando de Entendimento e Cooperacdo Comercial e
Econdmica de 24 de Novembro de 2017.

Nas Américas, outro pais com planos para intensificar o envolvimento
empresarial com os parceiros da EAEU é Cuba. Recorde-se que, em dezembro
de 2021, as partes assinaram um plano de agdo conjunto até 2025, "que abrange
34 areas de cooperagdo. 1Para Cuba, o documento é importante no contexto da
implementacdo do Plano Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
2030 do pais e da Estratégia Econémica e Social para estimular a economia e
ultrapassar a crise global causada pela pandemia da COVID-19" . E em
Fevereiro de 2022, ja se iniciaram as discussdes sobre a criacdo de projectos de
cooperacdo conjunta utilizando as péAés'ibiIidades da Zona de Desenvolvimento
Especial (ZDE) cubana Mariel, onde existem perspectivas interessantes para a
organizacdo de um parque industrial separado da EAEU. E de salientar que esta
ZEE foi criada em Novembro de 2013. Esta localizada no norte da provincia de
Artemisa, a 45 km de Havana. M4Actualmente, 61 instituicGes de 21 paises e 11
empresas multinacionais operam na ZEE de Mariel”. Oferece um conjunto de

regimes e incentivos especiais, 0 que toma a ZMP muito atractiva ndo sé para o

DAs perspectivas de cooperacdo comercial e econémica entre a EAEU e o Equador foram discutidas
pelo Presidente do Colegiado da CEE, Mikhail Myasnikovich, e pelo Embaixador do Equador na
RUssia, Juan Fernando Holguin Flores [Recurso electrénico]
tittpshttps://eec.eaeunion.org/news/perspektiw-torgovo-eee.eaeunion.org/news/perspektiw-torgovo-
ekonomidieskogo-sotrudnichestva-eaes-i-ekvadora-obsudili-predsedatel-kollegii-ee/
DZalessky, B.L. Eurasian Integration and International Cooperation / B.L. Zalessky // Materials for
XVIII International Scientific Practical Conference, Present Investigations and Development - 2022,
17 - 25 January 2022: Sofia. "Byal GRAD-BG". - C. 16.
“A UEE e Cuba estdo a considerar projectos de cooperagdo conjunta [recurso electrénico], - 2022. -
URL: littPs://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-kuba-rassmatrivavuthttPs://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-
kuba-rassmatrivavut- .-realizatsii-sovmestnvkh-kooperatsionnv.kli-proektowozmozImost-realizatsii-
sovmestnvkli-kooperatsioimvkh-proektov/
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investimento nacional mas também para o estrangeiro. Assim, o aparecimento
de residentes dos Estados membros da EAEU neste territorio é bastante realista

num futuro préximo.



CAPITULO 3

Bielorrussia: da modernizagéo a
localizagcdo méxima
da producédo e a substituicdo das importacdes
154 o Programa de Actividades do Governo da Republica da Bielorrissia para
2018-2020 delineava a tarefa de criar condi¢fes para a implementacdo de uma
politica de substituicdo racional das importagdes e 0 desenvolvimento de
indUstrias de substituicdo das importacGes, incluindo a utilizagdo do potencial
das pequenas e médias empresas para melhorar a balanga comercial do pais, a
fim de eventualmente alcancar "um aumento anual da producéo de substituicdo
de importacbes de pelo menos 600 milhdes de dblares” . 1BNote-se que, na
Bielorrassia, o principal objectivo da substituicdo de importagBes, que €
entendida como uma politica estatal destinada a racionalizar as importacGes de
bens e servicos através do incentivo aos produtores nacionais, incluindo a
participacdo de capital estrangeiro para organizar a producdo de produtos que
eram anteriormente importados, € formulado como "ndo a substituigdo mecanica
de bens importados, mas o desenvolvimento de uma producdo nacional
competitiva”. O Ministériosgar Economia da Bielorrissia estima que a
percentagem de produtos que substituem as importagGes no pais ja se aproximou
dos 40%, ou seja, 20 mil milhdes de dblares em termos monetarios. Ao mesmo
tempo, "a percentagem das vendas de exportacdo de produtos que substituem as
importacBes aumentou para 50%. #Este facto sugere que ndo s6 é competitivo
no mercado interno, como também tem procura no estrangeiro".
Programa de actividades do Governo da Republica da Bielorrussia para 2018-2020 [Recurso

electrénico], - 2018. - URL:
littp://httr)://www.goveminent.bv/iiploaA/docs/file253cf6b5bS38838e.PDF.eovemment.bv/uDload.'docs

Wile253cfthSb538838e.PDF

mideias para a substituicdo de importacdes [Recurso electrénico 1.-2020

URL:

http://www.economv.gov.bv/ru/idei importozames-ru/

TA percentagem de produtos que substituem as importacdes na inddstria bielorrussa aproxima-se dos
40% [recurso electronico], - 2020. - URL: httnsV/www.belta.bv/economics/view/dolia-
importozainescliaiuschei-Droduktsii-v-promvshlemiosti-belariisi-priblizliaetsia-k-40-379006-2020/.
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Entre as entidades econdmicas da Bielorrdssia que tém sido bastante bem
sucedidas na resolucéo de questdes de substitui¢do de importagbes nos Gltimos
anos estdo as empresas da Bellesbumprom Concem. Em 2019, aumentaram a
producdo de tais produtos em quase 10 por cento e produziram mais de 530
milhdes de ddlares. Mais especificamente, os produtos que substituem as
importacGes foram produzidos por 26 empresas em 38 artigos de base, incluindo
pasta de papel, painéis de fibras e aglomerados de madeira, contraplacado, papel
e cartdo ndo revestido, cartdo ondulado e ndo revestido, sacos de papel, papel de
jornal e papel higiénico. #Em particular, "em 2019, a Svetlogorsk CKK
produziu 145 000 toneladas de pasta de papel, 5,6 vezes mais do que em 2018".
Outro exemplo interessante neste contexto é o da JSC Rechitsadrev. Ha alguns
anos, uma fabrica de resina sintética comecou a funcionar em Rechitsa. Uma das
utilizagcBes desta resina € a produgdo de pelicula decorativa a partir de papel
comum utilizado no fabrico de placas dc madeira laminada. Resultado: enquanto
os fabricantes de mobiliario tinham anteriormente de comprar resina sintética no
estrangeiro, comegaram agora a exportar eles proprios os excedentes. E s6 em
2019, isso gerou cerca de trés milhGes de euros para a empresa. 1No total, "a
produgdo da sua propria resina poupou-lhes cerca de 10 milhdes de euros
durante todo o periodo".

O segredo do sucesso das empresas do Grupo é a modernizagdo das unidades de
transformacgdo de base da madeira, que permitiu alargar significativamente a
gama de produtos e garantir a sua elevada qualidade. Resultado: nos dltimos
cinco anos, com a entrada em funcionamento das novas unidades, o volume de
produtos que substituem as importacdes mais do que duplicou. Prosseguindo o
desenvolvimento desta prioridade de actividade, a Bellesbumprom Concem vé

como promissoras direcgBes como a expansdo da gama e 0 aumento da

BAs empresas de Bellesbumprom aumentaram a producéo de produtos que substituem as importagdes

em 9,3% em 2019 [recurso electronico 1. -2020 .-URL:

https://www.belta.bv/economics/view/predprii atiia-bellesbumproma-v-2019-godu-uvelichili-

proizvodstvo- importozameschaiuschei-produktsi-na-379049-2020/

DKapba, E. No objectivo - "OJSC Rechitsadrev”. Substituicdo bem sucedida de importacdes / E.

Kapba // [Recurso electrénico]. - 2020. - URL: http://dneprovec .bv/companvnews/2020/02/14/25 898
u
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producdo de vérios tipos de embalagens de papel como alternativa as
embalagens de polietileno, bem como a produgdo de cartdo revestido de alta
qualidade, utilizado em quantidades significativas nas industrias grafica,
alimentar, farmacéutica e cosmética. ZRor conseguinte, "em 2020, as empresas
da Concem planeiam aumentar a producdo de produtos que substituem as
importac6es em 30 milhGes de dolares, para 560 milhdes".

2Uma experiéncia interessante no desenvolvimento da substituicdo de
importacGes foi também acumulada na associagdo de producao Energokomplekt
em Vitebsk, onde em 2019 "86% do volume total no valor de 112 milhGes de
dolares foi exportado. A empresa Vitebsk é responsavel por 70% de todos os
produtos de cabo fabricados na Bielorrussia" . E pertinente acrescentar que a
associacao, fundada em 1992 e agora residente na zona economica livre Vitebsk,
emprega 650 pessoas, fornecendo produtos inovadores a consumidores
nacionais e estrangeiros.

Nas empresas da regido de Gomei podem também ser observados varios
exemplos de aplicacdo bem sucedida da politica de substituicdo de importagdes.
2ZEm particular, "um deles ¢ a actividade da fabrica de lacticinios de Turov para
produzir queijos italianos tradicionais para venda no mercado nacional
bielonnsso". Todos estes exemplos mostram que a politica de substituicdo de
importacGes na Bielorrssia, embora esteja a desenvolver-se, tem ainda um
enorme potencial que muitos intervenientes no mercado tém de dominar,
concentrando-se nas melhores praticas ja disponiveis no pais.

E por isso que o Programa de Desenvolvimento Social e Econémico da

Dlgor Lyashenko orienta a Bellesbumprom para uma producéo mais activa de produtos que substituem
as importagdes [recurso electrénico]. - 2020. - URL:
http://http://lwww.govemment.bv/ru/content/9267.govemment.bv/ru/content/9267
ABogacheva, O. As questdes de substituicdo de importagdes devem ser objecto de maior atengao -
Anfimov / O. Bogacheva // [Recurso electrénico]. - 2020. - URL:
littps://www.belta.bv/regions/view/voprosamhttps://www.belta.bv/regions/view/voprosam-
importozamescheniia-neobhodimo-udeliat-bolshe-vnimaniia-anfimovimportozameschenia-
neobhodimo-udeliat-bolshe-vnimaniia-anfimov-378866-2020/.
2Shumel K.V. Development of import-substituting industries in the context ofthe concept of
innovative development ofthe Republic of Belarus / K.V. Shumel // Mulheres cientistas da
Bielorrussia e do Cazaquistdo: Actas da Conferéncia Internacional Cientifica e Pratica, Minsk, 1-2 de
Marco de 2018/ ed. I.V. Kazakova [et al]. I.V. Kazakova [et al]. - Minsk: RIVSH, 2018. - C. 553.
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Republica da Bielorrassia para 2021-2025, adoptado em meados de 2021, previa
o reforgo da politica de substituicao racional das importag@es, tendo em conta a
producdo de novos bens de alta tecnologia e orientados para a exportacéo,
incluindo no &mbito da Unido Econdmica Eurasidtica. 2Este documento indica
que a producédo de produtos que substituem as importacdes no pais "aumentard
para 22,3 mil milhdes de délares até ao final do periodo de cinco anos, com um
aumento total da produgdo de 4 mil milhdes de dolares".

Em Dezembro de 2021, o Presidium do Conselho de Ministros da Republica da
BieloiTUssia, a0 considerar os problemas de fornecimento ininterrupto dos
componentes e materiais necessarios enfrentados pelos fabricantes nacionais,
estabeleceu o objectivo de maximizar a localizacdo da producgdo bielonussa,
incluindo através da cooperagdo com a Rulssia e outros paises da Unido
Econdmica Eurasidtica, dadas as tendéncias positivas observadas no trabalho de
substituicdo de importagBes. De facto, durante um periodo de cinco anos - de
2016 a 2020 - a produgdo de produtos que substituem as importacGes na
Bieloirdssia aumentou cerca de um terco, de 13,6 mil milhdes de ddlares para 18
mil milhdes de dolares. Durante 0 mesmo periodo, a sua quota na produgdo
industrial total aumentou de 34,2% para 38%. Actualmente, "mais de 53% dos
produtos que substituem as importagdes ndo sdo apenas utilizados no pais, mas
também exportados. 200 saldo do comércio externo de mercadorias ao abrigo do
regime de substituicdo de importacGes aprovado registou uma melhoria de 412
milhdes de dolares nos ultimos cinco anos".

Entre as medidas destinadas a incentivar as empresas a substituirem as
importacOes, apresentadas na reunido do Presidium do Conselho de Ministros,
contam-se o aumento da localizacdo, o desenvolvimento de cadeias

tecnoldgicas, a transformacdo de matérias-primas locais e a atrac¢do de

2APrograma de desenvolvimento socioecondmico da Republica da Bielorrdssia para 2021-2025. -

Minsk.2021.-C. 28.

“No contexto das sancdes, é necessario aumentar a localizacdo da producéo [recurso electrénico], -

2021. - URL: http://http://www.govemment.bv/n]/content/10092.govemment.bv/ru/content/10092
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pequenas e médias empresas. Z2 Ministério da Economia seleccionou 47
projectos mais significativos com investimentos no valor de cerca de oito mil
milhdes de rublos bielorrussos, que permitirdo produzir produtos que substituem
as importac6es no valor de mais de nove mil milhGes de rublos bielorrussos.

ZA Concem Bellesbumprom elaborou novamente um plano de ac¢do para o
desenvolvimento da producdo de produtos que substituem as importacGes para
2022, que "define um objectivo para a producdo e venda de produtos que
substituem as importagdes no valor de 876,1 milhdes de dolares (o que é 31%
superior ao plano de objectivos nacional)”. A empresa pretende realizar esta
tarefa com base no desenvolvimento de novas instalagbes de produgdo nas
indGstrias da madeira e da pasta e do papel. Actualmente, 26 empresas da
inddstria da madeira e do papel produzem pasta de madeira, aglomerado de
particulas, painel de fibras, contraplacado, papel e cartdo nédo revestidos, cartdo
canelado e respectivas caixas, sacos de papel, cAartéo ndo revestido, papel de
jomal e papel para fins sanitérios, produtos derivados, "em Bellesbumprom".
27Em 2021, a taxa de crescimento dos r{r%’(;utos que substituem as importacdes
no sector é de 163% até 2020" .

Em 2021, foram também impleée/ntadas medidas interessantes de substituicdo
de importacdes na Rricbevcementoshifer OJSC, uma das maiores empresas
bielorrussas de produgdo de materiais de constru¢cdo. Em particular, o cimento

arenoso foi activamente utilizado para este fim. Em Janeiro-Outubro de 2021, o

BCherviakov: A substituicdo de importacdes assume particular importancia como instrumento para
combater as sanc¢des [recurso electrénico]. - 2021. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/cherviakovhttps://www.belta.bv/economics/view/cherviakov-
importozamescheme-priobretaet-osoboe-znacheme-kak-msttument-protivodeistviia-
sanktsiiamimportozamescheme-priobretaet-osoboe-znacheme-kak-msttument-protivodeistviia-
sanktsiiam-473567- 2021/.
2 Substituicdo de importacdes e reducéo de custos: o presidente da Bellesbumprom sobre as tarefas
para o ano [Recurso electrénico]. - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/naraschivaniehttps://www.belta.bv/economics/view/naraschivan
ie- importozamescheniia-i-snizhenie-zatrat-predsedatel-bellesbumproma-o-zadachah-na-
godimportozameschenia-i-snizhenie-zatrat-predsedatel-bellesbumproma-o-zadachah-na-god-485290-
20221
ZAs empresas de Bellesboumprom aumentaram as exportagdes em 48,2% em 2021 [recurso
electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/predpriiatiia-bellesbumproma-v-
2021-godu-uvelichilihttps://www.belta.bv/economics/view/predpriiatiia-bellesbumproma-v-2021-
godu-uvelichili- eksport-naeksport-na-482-485259-2022/.
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fornecimento de cimento arenoso aumentou quatro vezes, para 270 mil
toneladas, em comparacdo com 2020. Em vez de escoria estrangeira, foi
adicionada a este cimento "areia de rio local com elevado teor de silica". 20
grau e a qualidade do cimento mantém-se ao mesmo nivel, mas o custo principal
do produto diminui substancialmente”. Por outras palavras, com a mesma
capacidade, a empresa aumentou a rentabilidade de cada tonelada de cimento a
custa da areia nacional barata.

Outro exemplo interessante neste contexto é a abertura, no final de Dezembro de
2021, na Medplast OJSC em Gomei, de um local para a producéo de tubos de
vacuo para recolha de sangue venoso. Este produto "é um substituto de
importacdo - ndo foi produzido no pais até a data, e as necessidades das
instituicdbes médicas foram satisfeitas por fornecimentos importados. Foi
instalado na estacdo equipamento de ponta. 2Em conformidade com todas as
normas sanitarias, serdo produzidos aqui 121 tipos diferentes de tubos de ensaio
de vérios tamanhos e volumes"”. Um pormenor importante: a Bielorrissia é o
quarto pais do mundo, depois dos EUA, da China e da Turquia, a ter uma
produgdo em grande escala deste tipo de produtos médicos.

As empresas do Ministério da Industria da Bielorrissia estdo agora a enfrentar
tarefas particularmente exigentes também neste dominio. Em 2022, terdo de
produzir produtos que substituam as importaces no valor de quatro mil milhdes
e meio de dolares, o que representa quase 20% mais do que em 2021. "A
solugdo para esta tarefa requer um aumento significativo das exportacdes - até
70 por cento da produgdo de bens (3,19 mil milhdes de dolares). JAs

” Evmenkova, Y. "Kiichevcementnoshifer" exportou quase 40% da produgdo durante 10 meses/ Y.
Evmenkova//. [Recurso electrénico ]. -URL :

https://www .belta.bv,'e<xmomics/view/krichevtsementnoshifer-eksporliroval-za-10-ntesiatsev-
pochtihttps://www.belta.bv/economics/yiew/krichevtsementnoshifer-eksoortiroval-za-10-mcsiatsev-
pochti-40- produktsiiDroduktsii-470044-2021/

2Producdo de tubos de vacuo para recolha de sangue venoso aberta em Gomei [recurso electrénico],

2021. - URL: https://www.belta.bv/iegions/view/proizvodstvo-vakuumnvh-probirok-dlia-
zaborahttps:' 7www.belta.bv/regions/view/proizvodstvo-vakuumnvh-probirok-dlia-zabora- venoznoi
.krovi-otkrvli-v-gomele-47-krovi-otkrvli-v-gomele”l77229-2021

” Parkhomchik, P. A industria bielorrussa em condicdes de san¢des / P. Parkhomchik // [Recurso
electrénico], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/interview/view/belorusskaia-promvshlennost-v-
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organizagdes do Ministério da Inddstria devem dominar a produgdo de quase
400 novos produtos”. E de notar que, na actual situacdo econdmica, muitas
empresas ndo sO reconhecem os problemas emergentes, como também os véem
como impulsos relevantes para 0 avango tecnolégico, para abrir novas direcgdes
e dominar novos nichos de desenvolvimento.

Por exemplo, a Mogilevliftmash produziu o primeiro lote de guinchos sem
engrenagens na unidade de produgdo de motores eléctricos em Marco de 2022
I'Anteriormente, a empresa comprava esses guinchos em Espanha, mas devido
a restrigdes de sancoes, ha interrupcdes na importagdo de guinchos” . Agora, a
empresa planeia aumentar a producdo destes componentes e abandonar

completamente as compras importadas, bem como comecar a vendé-los a outras
A
empresas. A Zenit esta também a trabalhar activamente na substituicdo de

importacoes, desenvolvendo componentes electronicos de alta tecnologia e
estacGes de controlo, 0 que permitira cr‘%‘r componentes de alta qualidade que
substitilirao ,, « e s e,ue — - »,» C— res n5,, sb
Bielorrassia, mas também noutros paises pds-soviéticos.

Também existem empresas deste tipo na Belneftekhim Concem. Em particular,
0 acordo-quadro sobre uma maior moderniza¢cdo da empresa, assinado em
Novembro de 2021 no a&mbito do férum de investimento "Success Mill"
realizado em Mogilev, destina-se a actualizar o trabalho de substituicdo de
importacGes na OJSC Mogilevkhimvolokno. O facto é que "uma empresa com
capital turco, a BelEmsa, opera em Mogilev. Na sua producdo, utiliza spunlace,

que é produzido a partir de fios "Mogilevkhimvolokna", mas na regido de®

usloviiahhttps: //www.belta.bv/interview/view/belorusskaia-promvshleimost-v-usloviiah- sanktsii-
ministr-o-borbe-s-nowmi-wzovami-planah-po-proizvodstvu-isaiiktsii-ministr-o-borbe-s-novvmi-
wzovami-planah-po-proizvodstvu-i-8121/.
3"0 Mogilevliftmash domina a produgdo de novos componentes e tenciona abandonar completamente
as compras de importagdo [recurso electrénico 1
https://www.belta.bv/economics/view/mogilevliftmash-osvoil-vvpusk-novvh-komplektuiuschih-i-
nameren- polnostiiu-uiti-ot-importnvh-zakupok-494830-2022/
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Rostov. 3Em seguida, esta matéria-prima regressa a Mogilev". Em resultado do
acordo alcancado com a BelEmsa, o spunlace serd agora transferido de um
extremo ao outro de Mogilev.

Os esforcos multifacetados para substituir os fornecimentos importados séo
também caracteristicos do sector energético da BielonUssia, onde existem
grandes oportunidades para as organiza¢fes da inddstria da turfa. Recordemos
que na Bielorrissia sdo extraidos anualmente cerca de dois milhdes de toneladas
de turfa. A prioridade é dada a producéo de combustivel de turfa, que permite
substituir a utilizagdo de gas natural e de hulha importados. Ao mesmo tempo,
"¢ dada especial atencdo ao aumento do fornecimento deste produto as
organizacOes da industria do cimento e aos seivigos de habitacdo e comunais.
" Por exemplo, nos Gltimos cinco anos, 0 consumo de hufa cortada em caldeiras
no sector da habitagdo e dos servicos publicos aumentou 2,5 vezes: de 25,9 mil
toneladas em 2016 para 75,3 mil toneladas em 2021" . Até ao final de 2025,
prevé-se que estes volumes aumentem para 160 mil toneladas. E a utilizacdo de
turfa na inddstria cimenteira, apos a implementacdo do projecto de combustao
de secagem de turfa, aumentou {)%eu consumo de 80 mil toneladas em 2015 para
358 mil toneladas em 2021. A producdo de produtos de turfa para fins ndo
combustiveis também esta a crescer. Em particular, o Oblast de Brest esta agora
a trabalhar na questdo da criagdo de um novo tipo de turfa - material de
cobertura para o cultivo de cogumelos. "O volume total do mercado interno
deste produto no pais estd estimado em cerca de 50 000 toneladas por ano. A
maior parte deste volume era anteriormente importada. 3Dada a disponibilidade
da nossa prépria base de matérias-primas, existem oportunidades para substituir

estas importagdes” .

” Cerca de 600 empregos aparecerdo na regido de Mogilev gracas a novos projectos de investimento
[recurso electrénico], - 2021. - URL: httDs://www.belta.bv/regions/view/blagodaria-novvm-
investproektam-v-mngilevskoi-ohlasti-r)Olavitsia-okolo-600-rabochili-mest-468164-2021/

” Karankevich, V. As organiza¢des do Ministério da Energia intensificaram o trabalho de substitui¢do
de importacoes face as sangoes / V . Karankevich // [Recurso
electrénico 1 -2022 . -URL:
hitDs://www.belta.bv/interview/view/organizatsii-minencrao-usilili-rabotu-no-imnortozamescheniin-v-
usloviiah-sanktsii -8135

“ Ibid.

17


http://www.belta.bv/regions/view/blagodaria-novvm-investproektam-v-mngilevskoi-ohlasti-r)O%c3%8davitsia-okolo-600-rabochili-mest-468164-2021/
http://www.belta.bv/regions/view/blagodaria-novvm-investproektam-v-mngilevskoi-ohlasti-r)O%c3%8davitsia-okolo-600-rabochili-mest-468164-2021/
http://www.belta.bv/interview/view/organizatsii-minencrao-usilili-rabotu-no-imnortozamescheniin-v-u
http://www.belta.bv/interview/view/organizatsii-minencrao-usilili-rabotu-no-imnortozamescheniin-v-u

O Oblast de Brest esta também a trabalhar no desenvolvimento de outras areas
para substituir produtos importados por produtos nacionais. Em particular, foi
enviado um apelo a Academia de Ciéncias sobre a necessidade de finalizar as
tecnologias para a beneficiagdo de argila refractaria para a OJSC
Berezastroymaterialy e areias de quartzo no distrito de Stolin. Outro exemplo
interessante diz respeito as pequenas e médias empresas dispostas a produzir
produtos que substituam as importacBes. Por exemplo, um investidor privado
planeia produzir matérias-primas "a partir de granitdides na RUP "Granit" em
troca de matérias-primas de basalto ucraniano para a empresa Gomei, que
produz la mineral. O produtor nacional de produtos poliméricos Riona LLC esta
pronto para expandir a producdo de loiga descartavel de polipropileno. 3Para o
efeito, as empresas do sector da came e dos lacticinios estdo a atrair 3 milhdes

de euros em investimentos do Banco de Desenvolvimento".

Note-se que o apelo ao sector privado neste contexto € muito relevante. Basta
dizer que em 2021, "637 pequenas e médias empresas [estavam] envolvidas na
implementacdo de projectos de substituigdo de importagdes na republica.
AProduziram produtos no valor de 2,5 mil milhdes de délares, ou seja, quase
36% da producéo de substituicdo de importacGes do pais.". Portanto, o potencial
aqui é bastante significativo. Em 2022, esta interaccdo entre o sector publico e
as pequenas e médias empresas sera significativamente alargada, de modo a que
0S empresarios possam integrar-se organicamente em cadeias tecnologicas
cooperativas para substituir os fornecedores estrangeiros que abandonaram o
mercado. O trabalho esta a ser desenvolvido em vérias frentes ao mesmo tempo.
Em particular, a Bielorrissia ja langou um centro de contacto operacional 24
horas por dia, 7 dias por semana, com base na Agéncia Nacional de
” Shuleika disse aos deputados do Conselho Regional de Brest sobre as principais direcdes da
substituicdo de importacdes [recurso eletrénico], - 2022. - URL:
https://lwww.belta.bv/regions/view/shuleiko-rasskazal-deputatam- brestskoso-oblsoveta-ob-osnovnvh-
napravlenii-importozamescheniia-492478-2022/.

” Rusinovich, O. Sobre o desenvolvimento da substitui¢do de importacdes e da cooperacéo na
producéo sob sanc¢des/ O. Rusinovich // [Recurso electrénico], - 2022. - URL:

https://www.belta.bv/comments/view/o-razvitii- importozameschenii a-i-proizvodstvemioi-kooperatsi-
v-uslovii ali-sanktsii -8115/.
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Investimento e Privatizagdo. Além disso, o Fundo Bielorrasso de Apoio
Financeiro aos Empresarios criou um recurso de informagdo sobre contratos a
nivel nacional para facilitar ao maximo a procura de organizagdes interessadas
na cooperagdo. Por Gltimo, outro elemento importante de todo este trabalho, de
acordo com o Ministério da Economia da BielorrUssia, € sensibilizar "todos os
produtores, mesmo 0s mais pequenos, para esta area de cooperagio. 3®..> E
necessario promover esta ideia ‘'manualmente’ a cada empresario, explicando os
beneficios e as vantagens da participagdo em cadeias cooperativas”. E esse
trabalho ja estd em curso na Bielorrissia.

3IPor exemplo, em Margo de 2022, a Fabrica de Automoveis de Minsk, para a
qual a substituicdo de importagBes é um importante factor de "seguranca
estratégica que contribui para o funcionamento ritmico das fabricas de toda a
holding Belavtomaz e de dezenas de outras empresas bielorrussas”, realizou um
semindrio de exposicdo para pequenas € médias empresas. O evento contou com
a participacdo de mais de uma centena de representantes de 63 organizacdes,
que poderao estar envolvidas na cooperagdo com o porta-estandarte da indistria
automdvel bielorrussa. A empresa esta confiante de que o dominio de novas
posi¢des por parte dos empresarios exigira certamente tempo e investimento,
mas os produtos de substituicdo de importagGes resultantes desta interaccéo
serdo procurados ndo sé na fabrica de automoveis de Minsk, mas também por
outros participantes no mercado automovel, tanto na Bielorrissia como na
Russia, e noutros paises da Unido Economica Eurasiatica.

Todos estes exemplos mostram que, em 2022, a substituicdo de importagdes
deve tomar-se a tarefa mais importante para todas as empresas que lidam com
importaces, a fim de estar a frente da curva. E por isso que todas as regides da
Bielorrissia estdo agora a receber tarefas dificeis a este respeito, que ndo podem

ser desperdicadas.

" Ibid.

BKravchenko: as restricdes as sang¢des intensificam o trabalho de substituicdo das importacdes de componentes
para 0 MAZ [recurso electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kravchenko-
sanktsionnve- ogranicheniia-aktiviziruiut-rabotu-po-importozamescheniiu-komplektuiuschih-492137-2022/.
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CAPITULO 4
Bielorrussia: novos residentes - novos projectos

Os resultados de 2021 mostram que os residentes de seis zonas econémicas
livres (FEZ) que operam na Bielorrussia foram capazes de gerar até 70 por cento
dos investimentos, até metade das exportacdes de bens e um ter¢o da producao
industrial das suas regides. 3E isto apesar do facto de que "no inicio de 2022,
432 entidades econOmicas estavam registadas em zonas economicas livres,
foram implementados projectos envolvendo investimentos de mais de 30 paises
com um investimento total declarado de cerca de 7,5 mil milhGes de dodlares.
Durante 2021, 25 novos residentes foram adicionados aos FEZs com um
investimento total declarado de 441 milhGes de ddlares, um ter¢o dos quais -
com capital estrangeiro (401 milhdes de dolares)".

Em particular, quatro empresas envolvidas na inddstria  quimica foram
registadas como residentes no FEZ Grodnoinvest em 2021,

industrias metallrgica e logistica. Por exemplo, a Portela, uma empresa com
investimento portugués, esta a implementar um projecto de construcdo de um
centro de transportes e logistica no distrito de Grodno. Um outro residente, a
Unis Trade, estd a organizar a producdo de estruturas metalicas em Grodno,
onde "sera construido um complexo de fabrico e armazém e sera adquirido
equipamento moderno para o fabrico de varias estruturas metalicas. 400 inicio da
producdo estd previsto para o final de 2022". A empresa OV-PlastSnab esta
também a planear produzir uma vasta gama de produtos de polimeros sintéticos
nas instalacbes de Aulsa. Finalmente, em Dezembro de 2021, o
ServicePromPack Group Ltd. registou-se no FEZ com um projecto de
investimento para criar uma empresa de alta tecnologia para a produgdo de uma

vasta gama de embalagens de poliolefina para exportagdo e outros residentes do

BOs residentes do FEZ em 2021 geraram um quinto dos indicadores-chave da repUblica [recurso

electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/rezidentv-sez-v-2021-godu-

sformirovali-piatuii-chast-osnovnvh-respublikanskih-pokazatelei-485111-2022/

DLogistica, Quimica e Metalurgia: FEZ Grodnoinvest acrescentara 4 novos residentes em 2021

[Recurso electrdnico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/logistika-himiia-i-

metalloobrabotka-sez-grodnoinvest-v-2021-godu-popolnili-4-nowh-rezidenta-481367-2022/.
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FEZ, a ser implementada no distrito de Grandice.

"O primeiro lote de produtos esta planeado para ser lancado no segundo
trimestre de 2022.41Esta prevista a criagdo de 45 postos de trabalho™.

Em 2021, surgiram na FEZ de Minsk sete novas empresas com investimentos
ndo so da Bielorrassia, mas também da Russia, Italia, Roménia e Bulgaria. 4280
investimento directo estrangeiro numa base liquida ascendeu a 58,1 milhGes de
délares. Mais de mil postos de trabalho foram criados nas empresas da zona
econdémica livre "Minsk" em 2021" . E as exportagdes de bens por residentes do
FEZ para 85 paises cresceram quase 40 por cento e atingiram um recorde de 2
mil milhes de ddlares. E de salientar que o registo de novos residentes serd um
processo activo em 2022. Assim, em Janeiro, o primeiro residente registado no
FEZ "Minsk" em 2022 tomou-se "3D Paperco” Ltd, uma empresa com
investimento chinés, que ird implementar aqui o projecto para a producdo de
embalagens ecoldgicas feitas de cartdo. O novo residente ird "produzir todos o0s
tipos de embalagens de cartdo descartaveis para estabelecimentos de restauragao
rapida. ®0 projecto estd orientalid tanto para o abastecimento do mercado
bielonusso como para a exportacdo"” .

Na zona econdmica livre de Brest, o primeiro residente registado em 2022 é a
Soyuz Greenhouse Complex LLC, uma empresa com capital bielonusso-polaco,
que em Janeiro deste ano recebeu um terreno de cerca de 60 hectares perto do
aeroporto de Brest. "Um complexo de estufas de alta tecnologia com capacidade

para mais de 30 mil toneladas de vegetais por ano devera aparecer ali dentro de

4A producdo quimica de alta tecnologia sera criada por um novo residente do FEZ Grodnoinvest
[Recurso electrénico]. - 2021. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/vvsokotehnologichnoe-
himproizvodstvo-sozdast-novvi -rezident-sez- grodnoinvest-477539-202I1.
2As exportacdes de bens pelos residentes do FEZ de Minsk atingiram um recorde de 2 mil milhdes de
délares no ano passado [recurso electrénico]. - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/regions/view/eksport-tovarov-rezidentov-sez- minsk-v-proshlom-godu-dostig-
rekordnvh-2-mlrd-486329-2022/.
80 primeiro residente em 2022 registado no FEZ Minsk [Recurso electrénico]. - 2022. - URL:

https://www.belta.bv/regions/view/pervogo-v-2022-godu-rezidenta-zaregistrirovali-v-sez-
minsk-
480078-2022/
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trés anos. 40 volume de producdo anual serd de cerca de 33 milhdes de euros".
O novo residente planeia investir 75 milhfes de euros no projecto e criar 450
novos postos de trabalho. Prevé-se que cerca de 80% da producdo de vegetais
seja enviada para a Unido Econdmica Eurasidtica e outros mercados
estrangeiros. O segundo residente desta zona econdmica livre foi registado em
Marco de 2022 - LLC "Dalmio", que ira implementar um projecto de
investimento relacionado com a producdo de equipamento de processamento,
linhas e componentes para a industria alimentar. Neste contexto, "a empresa
adquiriu areas de produgdo ndo utilizadas no territério da zona econdmica livre.
O novo residente pretende investir pelo menos Brl,5 milhdes em trés anos. 450
projecto prevé a expansdo da producdo, o aumento do nimero de postos de
trabalho™, bem como o aumento das exportacfes e a resolucdo de problemas de
substituicdo de importacoes.

Em Fevereiro de 2022, o primeiro residente com capital iraniano, BRR Arshie
Eco Health LLC, uma empresa produtora de louca e embalagens
biodegradaveis, foi registado no FEZ Vitebsk. 46'A implementacédo do projecto
visa reduzir gradualmente a utilizacdo de embalagens de polimero e substitui-las
por embalagens ambientalmente seguras, o que foi identificado como uma das
prioridades do desenvolvimento social e econdmico da Bielorrissia” . Prevé-se
que, até ao final de 2022, o novo residente tenha resolvido todas as questdes de
concepgdo do local de produgdo no sector de Zhurzhevo, nos arredores de
Vitebsk, e que em 2023 ja se inicie a construcao das instalagdes, onde se prevé a

criacdo de cerca de 25 novos postos de trabalho.

“Um novo residente do FEZ de Brest dedicar-se-& a producéo de vegetais [recurso electrénico], -
2022. - URL:  httDs://www.belta.bv/regions/view/nowi-rezident-sez-brest-zaimetsia-nroizvodstvom-
ovoschci-

4X0900-2022/

*'Novo residente registado no FEZ de Brest [Recurso electrénico], - 2022. - URL:

littpshttps://www ,bclta.bv/regions/view/iiovogo-rezidenta-zaregistrirovali-v-sez-brest-490538-
2022/www.helta.hv/regjons/view/iiovogo-reridenta-zaregistrirovali-v-sez-hrest-490538-2022/

“ O primeiro residente com capital iraniano esté registado no FEZ "Vitebsk" [Recurso electrénico], -
2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/nerwii-rezident-s-iranskim-ka.nitalom-
zaregistrirovan-v- sez-vitehsk-484100-2022/.
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47Todos estes factos demonstram que, mesmo nas dificeis condi¢fes actuais, 0s
FEZ continuam a ser um instrumento eficaz para o desenvolvimento acelerado
de territorios "onde se pode construir hoje uma empresa de sucesso” e abordam

eficazmente questfes urgentes de desenvolvimento da economia bielorrussa.

cf

4Zalessky, B.L. Amendments to the law as an incentive for investors / B.L. Zalessky // Materialy
XVI1I Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji "Kluczowe aspekty naukowej dzialnosci -
2022", Volume 1 Przemysl: Nauka i studia. - C. 7.
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CAPITULO 5
Bolsa Universal de Mercadorias da Bielorrussia:
0 vector asiatico é uma
area
promissora
para o comércio electrénico

Os resultados da Bolsa Universal de Mercadorias da Bielorrissia (BUCE) em
2021 mostraram que a aplicacdo do mecanismo de intercAmbio contribui cada
vez mais tanto para a criacdo de condigdes iguais e competitivas para a
realizacdo de negdcios dentro do pais como para a melhoria da eficiéncia da
aquisicdo e expansdo dos mercados para 0s produtos bielorrussos. Recordamos
que "Até ao final de 2021, mais de 27.500 entidades empresariais de 69 paises ja
tinham sido registadas no BUCE. 484%<Ao0 mesmo tempo, a geografia dos novos
participantes das sessbes de negociacdo continuoﬂb‘a expandir-se de forma
constante no BUCE" . A este respeito, uma das principais tarefas da bolsa em
2022 ¢ ajudar as empresas nacionais a promover 0s seus produtos para
exportacdo. Para o efeito, "deve ser dada especial atencdo a realizagdo do
potencial da plataforma de intercambio no dominio do comércio externo. 1Em
primeiro lugar, é a diversificacdo da exportacdo de bens bielorrussos com a
tonica na Republica Popular da China e noutros paises asiaticos..." . E, deve ser
dito, a BUTB ja esta a tomar medidas enérgicas para abordar as tarefas acima
referidas.

Particularmente no que diz respeito a direccdo chinesa, em Fevereiro de 2022, a
China Merchants CHN-BLR Commerce and Logistics Company (CMCB), parte
da corporacdo Gitina Merchants Group, manifestou a sua vontade de se tomar

um operador logistico para o intercdmbio bielorrusso-bielorrusso, a fim de*

4Zalessky, B.L. From expanding geography to deepening cooperation / B.L. Zalessky // Materials for
XVIII International Scientific and Practical Conference, Present Investigations and Development -
2022, 17 - 25 January 2022: Sofia. "Byal GRAD-BG". - C. 6.

“ O MART define as prioridades para o desenvolvimento do comércio de divisas [Recurso
electrénico], - 2022. - URL: httnshttns://www.belta.bv/economics/view/mart-oboznachil-Drioritetv-
razvitiia-birzhevoi-torgovli-488282-2022/www.belta.bv/economics/view/mail-oboznachil-prioritetv-
razvitiia-birzhevoi-torgovli-488282-2022/
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facilitar activamente o desenvolvimento do comércio de intercAmbio
bieloiTusso-chinés. O facto é que esta empresa tem muitos clientes importantes
que gostariam de comprar madeira serrada e outros produtos na Bielorrussia, e
sabe-se que quase todos os grandes exportadores bielorrussos estdo
concentrados no BUUTB. Este facto é comprovado pelas estatisticas. Em 2021,
"a exportacdo cambial de madeira serrada no BUTB ascendeu a cerca de 2
milhes de metros cubicos. SEste ano [2022], <...> este nimero ultrapassara os
3 milhdes de metros cubicos" . No total, em 2021, as vendas de produtos de
madeira bielomissa para a China ascenderam a 44 milhdes de dolares. Um
detalhe importante: a parceria com a China Merchants permitira a BUTB
oferecer solugBes logisticas mais flexiveis aos licitantes do comércio
electrénico.

Falando da implementacéo de planos para diversificar as exportagdes cambiais,
chegando aos consumidores finais no Médio Oriente, é de notar que, até
recentemente, os residentes de Israel, Libano e Egipto eram 0s mais activos na
bolsa bielorrussa. Em Fevereiro de 2022, os Emirados Arabes Unidos foram
acrescentados a lista, quando 0Xpr¥meiro negécio para a venda de produtos de
madeira serrada a este pais do Golfo Pérsico foi feito no BUTB. Durante a
sessdao de comércio de exportacdo, uma empresa de Abu Dhabi adquiriu um lote
experimental de madeira serrada de folhosas com arestas a uma empresa
bielorrussa de transformagdo de madeira. A mercadoria foi entregue no pais de
destino pelo comprador. Actualmente, a BUTB considera prioritario estabelecer-
se no mercado dos Emirados, aumentar o nimero de empresas acreditadas e o
volume de entregas. Afinal, este pais do Médio Oriente é um centro de comércio

internacional e de logistica. 51'"Isto significa que, ao fornecerem os seus produtos

MA empresa chinesa CMCB tomar-se-a o operador logistico da BUTB na Asia [recurso electrénico]. -
2022. - URL: littps://www.belta.bv/economics/view/https://www.belta.bv/economics/view/kitai skaia-
skaia-kompanii a-cmcha-cmchb- stanet-logisticheskim-operatorom-butb-na-aziatskom-
napravleniistanet-logisticheskim-operatorom-butb-na-aziatskom-napravlenii-486408-2022/
3 Madeira serrada bielorrussa vendida aos EAU pela primeira vez através da BUTB [recurso
electronico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/belorusskie-pilomaterialv-vpervve-
prodanv-v-oae-cherez-butbhttps://www.belta.bv/economics/view/belorusskie-pilomaterialv-vperwe-
prodanv-v-oae-cherez-buth- 485480-2022/.
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a Abu Dhabi, Dubai ou Sharjah, as empresas biclorrussas ganham
automaticamente acesso a potenciais compradores de Africa, do Sudeste
Asidatico e de outras regides".

No que se refere & promogéo dos interesses da BUTB na Asia Central, é de notar
que, em Margo de 2022, a bolsa bieloirussa acreditou um novo corretor no
Cazaquistdo, a First-KO LLP, que se tomou um 16

m na rede BUTB de corretores da bolsa, representando ja 11 paises. Espera-se
que a chegada deste corretor aumente o nimero de licitantes do Cazaquistéo,
que em 1 de Margo de 2022 ja tinha sido acreditado 85, e contribua também
para o crescimento do volume de negdcios do comércio bielorrusso-cazaque.
BA titulo de referéncia, em 2021 "o volume de negdcios de mercadorias entre a
Bielorrissia e 0 Cazaquistao ascendeu a cerca de 30 milhdes de dolares, tendo o
mercado cazaque sido abastecido principalmente com came e produtos lacteos,
artigos de couro e agucar, enquanto os compradores bielorrussos estavam
sobretudo interessados em carvao e produtos metalicos ferrosos laminados. O
novo corretor vai facilitar 0 mais possivel a actividade das empresas cazaques
no mercado bielorrusso e concentrar-se nos produtos em que a Bielorrassia é
lider no espago pés-soviético

Produtos lacteos, batatas, pneus e pecas sobresselentes para maquinas
especializadas.

Outro passo interessante no sentido de expandir o potencial de comércio de
divisas com paises asidticos e do Médio Oriente foi dado pela BUTB em
Fevereiro de 2022, quando registou como novo corretor a Belarusian Meat and
Dairy Company CJSC, que é um exportador oficial do Ministério da Agricultura
e Alimentacdo da Republica da Bielorrissia. Esta empresa representa 0s
interesses de todos os exportadores bielorrussos de came e produtos lacteos. A
unido de esforcos com a BUTB pode certamente garantir um trabalho mais

eficiente das organizagdes agricolas nacionais em mercados ndo pertencentes a

“ A BUTB acreditou um novo corretor no Cazaquistéo [recurso electrénico], - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/butb-akkreditovab-novogo-brokera-v-ka2ahstane-490807-2022
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CEl, bem como facilitar a expansdo da geografia de vendas. Isto ndo significa
apenas um trabalho intensivo no mercado chinés. Ao que tudo indica, outros
paises asiaticos e a regido do Médio Oriente também serdo abordados. STrata-se
de mercados com grande potencial de exportacdo que <...> ainda tém de ser
desbloqueados em conjunto com a bolsa de valores". E ha todos os motivos para
acreditar que, num futuro préximo, este compromisso serd altamente eficaz no

aumento das exportagdes bieloirussas para os paises do continente asiatico.

=0 exportador oficial do Ministério da Agricultura e da Alimentacdo tomou-se um corretor BUTB
[recurso electrénico], - 2022. -

URL: https://www.belta.bv/economics/view/ofitsialnvi-eksporter-minselhozDroda-stal-brokerom-butb-
482741-2022
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CAPITULO 6
Bielorrassia-Cazaquistao:
centrar-se na cooperacao regional

A Bielorrussia e o Cazaquistdo assinaram um tratado de cooperagdo social e
econémica até 2026 em Novembro de 2017. Neste documento, as partes
delinearam a implementacdo de uma etapa qualitativamente nova nas relaces
bilaterais. ¥No final de Junho de 2021, durante a visita da delegacdo
governamental bielorrussa a este pais da Asia Central, foi expressa uma tarefa
correspondente a esta nova etapa - "alcancar novos indicadores no comércio
mdtuo de bens e servigos - mais de mil milhdes de ddlares por ano" até ao final
deste ano. . Em Fevereiro de 2022, resumindo o0s resultados do ano passado, as
partes declararam ao mais alto nivel que o volume de negdcios comercial entre a
Bielorrissia e o Cazaquistdo excedeu mil milhdes de dolares pela primeira vez
na histdria. Para ser absolutamente preciso, "ascendeu a 1,092,5 mil milhdes de
dolares e aumentou 31,9% em comparagda“com o mesmo periodo do ano
anterior [2020], exportagdes - 911,8 milhdes de dolares (crescimento de 25%).
50 saldo é positivo - 731,1 milhdes de dblares" . As entregas da Bielorrissia
basearam-se numa variedade de géneros alimenticios - came de bovino fresca ou
refrigerada, leite e natas condensados e secos, queijo e queijo fresco, salsichas e
produtos de came semelhantes, aglcar, bem como pegas de material circulante,
ceifeiras-debulhadoras, mobiliario e respectivas pecas. A rede de distribuicdo de
produtos de base das empresas bielomissas no Cazaquistdo inclui mais de 40
empresas, bem como mais de 170 entidades da rede de concessionarios.
Também ai operam varias instalacbes de montagem conjunta de maquinaria e
equipamento bielorrusso. O desenvolvimento bem sucedido da cooperacéo entre

as regides dos dois paises desempenha um papel importante na obtencéo destes

“Zalessky, B.L. Aimed at trade and production cooperation / B.L. Zalessky // Materialy XVII
Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji “Dynamika naukowych badan - 2021", Volume 6.
Przemysl: Nauka i studia. - C. 21.
” Golovchenko: o volume de negdcios comercial entre a Bielorrussia e o Cazaquistdo excedeu mil
milhdes de ddlares em 2021 pela primeira vez [recurso electrénico], - 2022. - URL:
https://wwvv.belta.bv/economics/view/golovchenko-tovarooborot- belanisi-i-i-kazahstana-v-2021 -
godu-vpervve-prewsi I-1-mird-486829-2022/.
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indicadores.

Entre os participantes bielorrussos nesta interacgdo produtiva encontra-se a
regido de Minsk, cujo volume de negdcios comercial com o Cazaquistdo
aumentou mais 7,5 por cento para 190 milhGes de ddlares em 2021. As
exportagdes representaram quase 180 milhdes de ddlares, com uma taxa de
crescimento de 107,2 por cento. 58lo comércio externo, registou-se um
excedente de quase 170 milhdes de ddlares. O investimento directo estrangeiro
do Cazaquistdo ascendeu a mais de 1,2 milhdes de ddlares, ou seja, 137,2 por
cento em comparagdo com 2020." . As regides de Karaganda e Pavlodar estdo
entre 0s parceiros cazaques activos da regido da capital bielorrussa.

Por exemplo, um acordo de cooperacdo entre a regido de Minsk e a regido de
Karaganda foi assinado em 1996 e incluia medidas de cooperagdo nos sectores
da industria, agricultura, satde e educagdo. Em Junho de 2013, a JV KazBelAZ
LLP, uma empresa comum para a revisdo de unidades e unidades, producéo de
pecas sobressalentes e fabrico de maquinaria da fabrica de automdveis
bielorrussa, iniciou a sua actividade nesta regido do Cazaquistdo. "A producéo
esta sediada na Fabrica de Funﬁ\lgéo e Mecanica de Karaganda (KJLMZ), uma
sucursal da Kazakhmys Corporation LLP . Esta empresa comum tomou-se uma
das maiores do programa estatal de desenvolvimento industrial acelerado e
inovador e foi incluida no mapa de industrializacdo do Cazaquistdo para 2010-
2014. ) primeiro camido basculante bielorrusso foi montado em Karaganda
em Agosto de 2013 por "engenheiros de automoveis de Karaganda que
receberam formacao na fabrica bielorrussa”. E em Outubro de 2021, as partes ja

tinham discutido a criacdo de uma producdo conjunta de equipamento de

BTurchin discutiu com Beisenbayev o desenvolvimento da cooperagéo entre a regido de Minsk e o
Cazaquistdo [recurso electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/turchin-
obsudil-s- bei senbaewm-razvitie-sotrudnichestva-mezhdu-minskoi -oblasti-i-kazahstanom-486296-
20221.
FPotylitsyn, S. Processo de evolucéo regular / S. Potylitsyn // [Recurso electrénico]. - 2014.
- URL: https://kazpravda.kz/n/protsess-zakonomemov-evo dutsii/
BAkhmetova, A. Os residentes de Karaganda montaram o primeiro camido basculante bielorrusso / A.
Akhmetova // [Recurso electrénico]. - 2013. - URL: httpshttps://www.altvn-orda.kz/karagandincv-
sobrali-perwi -belorusskii -samosval/www.altvn-orda.kz/karagandincv-sobrali-perwi -belorusskii -
samosval/
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combate a incéndios na regido de Karaganda. Nessa altura, "21 empresas
comuns ja estavam a operar na regido do Cazaquistdo. FEntre elas encontra-se a
empresa de montagem de camides basculantes, reparacdo e manutencdo de
maquinas BelAZ". Aparentemente, esta interaccdo pode ser alargada, uma vez
que a regido esta interessada em atrair empresas bielorrassas e esta disposta a
criar condi¢Bes favoraveis para que estas “participem em projectos agricolas e
na construgdo de escolas". 83\ cooperagao no sector das T1 também é possivel”.
Quanto a regido de Pavlodar, a regido de Minsk assinou com ela um acordo de
cooperacdo comercial, econdmica, cientifica, técnica e cultural em 2009. Em
2017, as partes acordaram em cooperar no dominio da agricultura. O povo
cazaque estava muito interessado na experiéncia bielorrassa na construcéo de
complexos leiteiros. "Passar um pacote de projectos-padrdo para a regido
de Pavlodar

@lPara além disso, "quando as empresas da regido de Pavlodar se candidataram a
instalagbes agricolas, os representantes da regido da capital bielorrussa
manifestaram a sua disponibilidade ndo s6 para os aconselhar sobre este assunto,
mas também para construir os 'sa‘eus complexos leiteiros em condicdes
mutuamente benéficas". Além disso, as zonas econdmicas livres do Oblast de
Pavlodar convidaram empresas interessadas do Oblast de Minsk a participar em
projectos de utilizagdo conjunta do subsolo da regido. Um deles é um grupo de
aluminio com a participacdo de grandes empresas da Alemanha, Pol6nia e
Turquia. Note-se que a técnica da Féabrica de Automdveis da Bielorrissia ja é

utilizada de forma bastante activa nesta area do Cazaquistdo. Em particular, em

MA Bielorrussia e o Cazaquistdo podem langar a producgdo conjunta de equipamento de combate a
incéndios na regido de Karaganda [Recurso electrénico 1.
https://primepress.bv/news/kompanii/belarus e cazaquistdo mogut sovmestnoe proizvodstvo pozh
amov tekhniki na territorii karagan-38483/
®Sobre a visita do Embaixador da Bielorrissia a regido de Karaganda [Recurso electrénico]. - 2021. -
URL:
httpshttps://kazakhstan.mfa.gov.bv/ru/embassv/news/c25b80e259079cad.htmlkazakhstan.mfa.gov.bv/r
u/embassv/news/c25b80e259079cad.html
@Zalessky, B. Actual media topics of Belarus-Kazakhstan interaction / B. Zalessky // International
Joumalism-2018: global challenges, regional partnership and media: materiais of VIl International
Scientific and Practical Conference, Minsk, 15 February. 2018 / coauth. B.L. Zalessky ; ed. porT.N.
Dasaeva. - Minsk: Centro de Publicagdo BSU, 2018. - C. 98.
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Fevereiro de 2021, numa plataforma de montagem do parque tecnoldgico da
mina de superficie Vostochny da JSC "EEC" do grupo euro-asiatico (ERG), foi
concluida a montagem de trés camifes basculantes BelAZ com capacidade de
carga Util de 130 toneladas que se juntaram a esta empresa de extracgdo de
carvdo. &untaram-se a "sete dos seus semelhantes, que ja ha dois anos operam
nos locais de decapagem de fluxo ciclico da mina de superficie, tendo merecido
nos mineiros de Ekibastuz uma reputacdo de maquinas de mina fiaveis e
altamente produtivas". Como se pode ver, o leque de ligacGes entre as regifes de
Minsk e Pavlodar pode ainda ser muito vasto.

A

@BELAZ entrega camides basculantes de 130 toneladas ao Cazaquistdo [Recurso electrénico]. - 2021.
- URL: httpshttps://www.belta.bv/economics/view/belaz-postavil-130-tonnve-samosvalv-v-kazahstan-
428544-2021 /www. belta.bv/economics/view/belaz-postavil-130-tonnve-samosvalv-v-kazalistan-
428544-2021/
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CAPITULO 7
Vitebsk Oblast:
vector de parceria uzbeque

A intensificacio da parceria entre as relaces regionais bielorrussas e usbeques
esta a tornar-se uma das areas mais importantes para o desenvolvimento da
cooperacdo entre os dois paises nas circunstancias actuais. primeiro Forum
das Regides Bielorrissia-Usbequistdo, que se realizou em Minsk em Julho de
2019 e abriu novas oportunidades de parceria em areas como a cooperagao
industrial, o complexo agro-industrial e a indistria alimentar, e reuniu, s6 do
lado uzbeque, "mais de duzentos representantes de regides como Andijan,
Bukhara, Djizak, Namangan, Samarkand, Khorezm, Fergana e Tashkent",
contribuiu para uma intensificagdo significativa desta interaccéo.

Do lado bielorrusso, um dos participantes activos neste forum foi a regido de
Vitebsk, cuja dindmica positiva de cooperagdo comercial e econémica com 0s
seus parceiros uzbeques tem sido observada ao longo dos Ultimos anos. Basta
dizer que, em 2019, o Uzbequistdo entrou para a lista dos principais parceiros da
regido de Vitebsk entre os paises da Comunidade de Estados Independentes.
Nessa altura, o volume de nego6cios do comércio externo entre as partes
aumentou em mais de um quarto e ultrapassou os nove milhges de dolares. As
exportages da regido bielorrussa "aumentaram para metade, atingindo 6,7
milhdes de ddlares. As exportacdes de produtos alimentares ascenderam a 0,9
milhdes de dolares, ou seja, 13,4% do total. 6&..> O queijo e os produtos
lacteos das fabricas de lacticinios Postavy, Verkhnedvinsk Butter and Cheese
Plant e Polotsk Dairy Plant, bem como os produtos a base de carne da fabrica de
transformagdo de carne de Vitebsk ja sdo familiares aos consumidores uzbeques

e tém uma boa procura. Além disso, alimentos para bebés, uma vasta gama de

BZalessky, B. A sustentabilidade como férmula de crescimento. Caracteristicas da cooperacéo
internacional baseada na componente inovagdo / B. Zalessky. - Publicacéo académica Palmarium,
2021. - C. 37.

@&Tikhonov, A. Férum Agrério Bielorrussia-Uzbequistdo: posfacio / A. Tikhonov // [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: httpshttps://produkt.bv/storv/belorussko-uzbekskiv-agramvv-forum-
posleslovieprodukt.bv/storv/belorussko-uzbekskiv-agramvv-forum-posleslovie
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vacinas para combater as doencas dos animais de estimacdo e produtos
farmacéuticos foram fornecidos com éxito ao mercado uzbeque a partir da
regido de Vitebsk nessa altura.

Em 2021, o volume de comércio mituo entre a Bielorrissia e este pais da Asia
Central excedeu 12,5 milhdes de ddlares, com exportacdes de Vitebsk no valor
de quase 10 milhGes de dolares, que se basearam em medicamentos, came de
gado, leite seco e soro de leite, manteiga, queijo, bem como polietileno,
produtos de plastico e fibra de vidro e cabos de fibra optica. Além disso, foi
lancada em solo uzbeque uma empresa comum da holding de couro e calcado
Marko. Outros projectos de cooperagdo industrial estdo no horizonte. Em
particular, desde 2020, o Vitebsk Oblast tem mantido conversacdes sobre a
abertura de uma empresa comum com a BelVitunifarm no Uzbequistdo, que
inicialmente vendera medicamentos e mais tarde comecara a fabrica-los. Um
escritorio de representacdo do fabricante bielorrusso de medicamentos
veterinarios foi aberto em Tashkent em Dezembro de 2021. &E ia "estdo a ser
trabalhadas as questdes de financiamento do projecto, a fim de atingir vendas de
medicamentos no valor de 2 milhdes de ddlares por ano".

Outras areas promissoras de cooperacdo entre empresas da regido e 0S Seus
parceiros uzbeques em Marco de 2022 incluiam entregas de frutas e legumes,
came e produtos lacteos, bem como cooperagdo em segmentos do sector
industrial como engenharia mecanica, energia, indistrias quimicas e de gas. Um
papel significativo neste contexto deve ser desempenhado pela activacdo das
relagdes de parceria entre a regido de Vitebsk e uma série de regides uzbeques,
especialmente a regido de Namangan. O facto é que as regides de Vitebsk e
Namangan assinaram um acordo de cooperagdo nas areas comercial, economica,
cientifica, técnica e cultural em Julho de 2019, no ambito do Primeiro Fomm
das Regibes da Bielorrussia e do Uzbequistdo, que ja foi mencionado acima.
GPushnyakova,,A. O Uzbequistéo pode tomar-se um trampolim para as empresas de Vitebsk Oblast
abastecerem a Asia/ A. Pushnyakova // [Recurso electrénico]. - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/uzbekistan-mozhet-stat-dlia-predprii atii -vitebskoi -oblasti-
tramplinomhttps://www .belta.bv/economics/view/uzbekistan-mozhet-stat-dlia-predprii atii -vitebskoi -

oblasti-tramplinom- dli a-postavok-v-a-postavok-v-azii u-49u-491940-2022/.
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Este documento deverd ajudar a construir lagcos comerciais e econdmicos
mutuamente benéficos entre empresas e organizagOes das regifes, fornecer
"apoio abrangente as estruturas empresariais na celebracdo de contratos
mutuamente aceitaveis para o fornecimento de bens e seivigos. 680 documento
prevé igualmente a realizacdo de seminarios, exposi¢Bes e feiras comerciais
conjuntas com a participagdo de representantes dos circulos empresariais €
econémicos".

O acordo de cooperagdo entre as administragfes das zonas economicas livres
(FEZ) Vitebsk e Cosonsoy-Phaim, assinado ao mesmo tempo, destina-se
também a expandir possiveis areas de cooperagdo comercial, econdmica e de
investimento entre as regides bielonussas e uzbeques, o que ndo sé cria uma
base para a partilha de experiéncias e a promocdo de parcerias entre 0s
residentes das FEZ, mas também constitui a base para as partes reunirem as suas
capacidades na realizacdo de actividades conjuntas. Note-se que Cosonsoy-
Phaim estava entre os sete FEZ farmacéuticos estabelecidos em Maio de 2017
em seis regides usbeques. ®Para além gela, "Nukus-Pharm™ apareceu entdo em
Karakalpakstan, "Zomin-Pharm" nvobIast de Jizzak, "Sirdaryo-Pharm" em
Syrdarya, "Boysun-Pharm" em Surkhandarya e "Parkent-Pharm” no oblast de
Tashkent”. Estas empresas estdo sujeitas a regimes fiscais, aduaneiros e
cambiais especiais. Todas elas sdo especializadas no desenvolvimento de
empresas no sector farmacéutico. Varios residentes do FEZ "Vitebsk" estdo
também envolvidos neste dominio. E por isso que "a atraccdo de investimentos
em projectos de criagcdo de producdo de medicamentos e produtos médicos €
uma das direc¢Bes mais promissoras da cooperacdo entre as administracfes dos
dois paises".

BFEZ" . E ha todos os motivos para acreditar que esta interacgdo entre as zonas

“A regido de Namangan ird cooperar com Vitebsk [recurso electrénico]. - 2019. - URL:

liUps://immpravda.uz/ekonomika/https://namnravda.uz/ekonomika7namangaiiskava oblast budet

sotrudnidiat s vitebskom.html

" Sete FEZs farmacéuticas estdo a ser estabelecidas no Uzbequistdo [Recurso electrénico], - 2017. -

URL: littps ://www. gazeta.uz/ru/2017/05/05/Dharm/.

“FEZ Vitebsk e Uzbek Cosonsoy-Phann desenvolverdo cooperacdo em matéria de investimento
34
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econémicas livres bielorrussa e usheque reforcara ainda mais a parceria

emergente entre as regides de Vitebsk e Namangan.

cf

[recurso electrénico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-vitebsk-i-
uzbekskaiahttps://www.belta.bv/regions/view/sez-vitebsk-i-uzbekskaia- kosonsoj -farm-budut-
razvivat-investitsionnoe-sotrudnichestvo-352766-201-farm-budut-razvivat-investitsionnoe-
sotrudnichestvo-352766-2019/.
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CAPITULO 8
Bielorrussia-india:
desenvolver o activismo regional

Em Abril de 2022, comemora-se o 30.° aniversario do estabelecimento de
relagbes diplomaticas entre a Bielorrissia e a india. Minsk considera o
desenvolvimento da cooperacdo com este pais "como uma das prioridades da
politica externa da Bielomrssia na Asia. @Actualmente, a india ¢ um Estado
moderno e poderoso, com uma economia desenvolvida, um grande mercado e
um grande potencial cientifico e industrial". TE a experiéncia existente em
matéria de relagdes diplomaticas, tanto multilaterais como bilaterais, mostra que
"a india € um dos paises parceiros da Bielomrssia na Asia, com o qual se esta a
desenvolver uma interaccdo em grande escala em todas as areas de cooperagao”.
Ao desenvolverem uma interaccdo baseada nos principios da igualdade,
confianga e respeito, as partes conseguiram atingir um volume de negdcios
comercial anual que excede constantemente os 500 milhdes de délares em 2019-
2021. Mas "como em qualquer relagdo, ha dominios que ndo estdo totalmente
desenvolvidos. 7lsto é especialmente verdade nas relagbes comerciais €
econdmicas" . Por conseguinte, o0 ano de 2022 pode ser considerado 0 momento
para identificar novas areas de desenvolvimento na cooperagdo entre a
Bielomrssia e a india. E as regiGes bielomrssas estdo agora muito activas neste
processo.

Por exemplo, a regido de Grodno planeia reforcar significativamente a

#Andreichenko: As relagdes entre a Bielorrussia e a india estdo a desenvolver-se com base nos
principios da igualdade, confianca e respeito [recurso electrénico], - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/pulitics/view/andreichenkohttps://www.belta.bv/politics/view/andreichenko- .-
belarusi-i-mdii-razvivaiutsia-na-prmtsipah-ravenstva-doveriia-i-uvazheniiaotnosheniia-belarusi-indii-
razvivaiutsia-na-printsipah-ravenstva-doveriia-i-uvazheniia-479047-2022/

" Zalessky, B. RelagBes internacionais e meios de comunicagdo social. Uma viséo da Bielorrassia / B.
Zalessky. - Editora Académica Palmarium, 2014. - C. 452.

1Kochanova: A india é um amigo de longa data e um parceiro fiavel para a Bielorrdssia na Asia
[recurso electronico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/politics/view/kochanova-indiia-
https://www.belta.bv/politic8/view/kochanova-indiia-dli a-belarusi-a-belarusi-davnii -dnig-i—drug-i-
nadezlinvi - parlDer-v-aziipartncr-v-azii-482540-2022/.
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cooperacdo com a india nos sectores farmacéutico, da alta tecnologia e da
educacdo. A este respeito, o projecto de construgcdo de uma fabrica farmacéutica
em Skidel com capital indiano tem um grande potencial. As instalacGes ja foram
construidas. 7Agora <..> é importante leva-la conjuntamente a um
funcionamento sustentavel, assegurar a expansdo da gama de produtos e realizar
0 seu potencial de exportagdo”. No que diz respeito a cooperagdo no dominio da
educagdo, s6 este ano lectivo, 150 indianos estudam na Universidade Estatal de
Medicina de Grodno. Ha-os também na Universidade Estatal Yanka Kupala de
Grodno. E provavel que o seu nimero continue a aumentar. Num futuro
préximo, ndo passardo despercebidos novos projectos conjuntos nos sectores
dos produtos farmacéuticos, da indistria quimica, da maquinaria agricola e da
producdo alimentar, incluindo produtos lacteos.

Na regido de Gomei, o0s principais pontos de crescimento da coopera¢do com a
india devem ser as tecnologias inovadoras, o sector das Tl e a medicina. A
experiéncia mostra que a cooperagdo entre a regido sudeste da Bielorrissia e os
parceiros indianos tem vindo a crescer nos Gltimos anos. "Desde 2018, a taxa de
crescimento do volume de negdcios comercial mais do que duplicou. Em 2021,
o valor situou-se em 508,4%. 73Tais produtos do sector industrial da regido de
Gomei como a madeira de celulose, a madeira, os aparelhos de controlo da
corrente eléctrica, os produtos de pedra sdo procurados na india" . Em 2022, as
partes puseram em pratica a questdo de retomar a producdo de ceifeiras-
debulhadoras de Gomei para a agricultura indiana. Um tema a parte é a parceria
no dominio da educacdo, que ja tem uma histéria prépria. O facto é que o
primeiro licenciado indiano se formou na Universidade Estatal de Medicina de

Gomei (GSMU) em 2005. Desde entdo, apenas 178 indianos se formaram na

2Produtos farmacéuticos, Tl e educagdo: a regido de Grodno aumenta a cooperagdo com a india
[recurso electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/reiuons/vicw/farmatsevtika-it-sfera-
ihttps://www.belta.bv/reaions/view/fai Tnatsevtika-ii-sfera-i- .-grodneuskaia-oblast-naraschivaet-
sotrndnichestvo-s-indieiobrazovanic-grodnenskaia-oblast-naraschivaet-sotrudnicliestvo-s-indiei-
4X5022-2022/

2Tecnologias inovadoras, Tl e medicina: a india e a regido de Gomei estdo prontas para desenvolver
novas areas [recurso electronico]. - 2022. - URL:
hltps://www.belta.bv/regions/view/iilnovatsionnvehttps://www.belta.bv/regions/view/ini]Jovatsioimve-
tehnolotiii-it-i-meditsina-indiia-i-gomelskaia-oblast-gotow-razvivat-novve-sfervtehnologii-it-i-
meditsiiia-Indiia-i-gomelskaia-oblast-gotovv-razvivat-nowe-sfeiv-492016-2022
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universidade. Em 2022, juntar-se-do a eles mais 51 licenciados. Um total de 290
estudantes do Sul da Asia estdo actualmente inscritos na SMMU. E os planos
para o futuro proximo incluem

- A Universidade Estatal de Gomei, com o nome de Frantsysk Skaryna, esta
mais activamente envolvida nesta cooperacéo.

A regido de Mogilev também planeia expandir as areas de cooperacdo com a
india num futuro proximo. Entre os dominios promissores contam-se a
agricultura, a educacéo, a indistria téxtil e as tecnologias inovadoras. Em 2021,
o volume de negécios entre as duas partes ascendeu a quase seis milhGes de
dolares. Os fornecimentos bielorrussos consistiram principalmente em negro de
fumo, papel de jornal e madeira, enquanto os fornecimentos indianos incluiram
filamentos sintéticos, medicamentos, pecas de calcado e pegas para motores de
combustdo interna. E ha todos os motivos para acreditar que esta lista de
fornecimentos mutuos sd ird aumentar. Em, iGhicular, a Technolit CPRC
coopera com sucesso com o mercado indiano, produzindo pecas e pegas
sobressalentes para varios equipamentos. A empresa recebe "pecas em bruto
indianas”, que sdo processadas num equipamento de alta precisdo e depois
exportadas para outros paises. Mais de 30 paises podem ser exportados <...>.
“para além disso, ja foram iniciadas conversages sobre o fornecimento dos
produtos acabados da Technolit ao mercado indiano". Outro exemplo
interessante de cooperacdo no dominio das tecnologias inovadoras é a
Energitechgrin LLC que opera em Mogilev com capital indiano, registada em
Agosto de 2021. "A principal area de actividade sdo as inovacdes amigas do

ambiente. /Trata da recuperacdo (regeneracdo) de todos os tipos de baterias

" Strakhar: Tekhnolit de Mogilev mostra a sua eficiéncia em condi¢des dificeis [recurso electrénico]. -
2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/strahar-mogilevskii-tehnolit-
vhtlps://www.beita.bv/reEions"Y few/strahar-mogilevskii-tehnolit-v- neprostvh-usloviiah-pokazwaet-
nenrostvh-usloviiah-pokazvvaet-svoi u-effektivnost-493u-e/Tektivnost-493160-2022

” Agricultura, téxteis: o embaixador da india sobre a necessidade de uma maior cooperagéo [Recurso
electrénico], - 2022. - URL:

https://www.belta.bv/amp/re gionsMew/selskoehtros://www.belta.bv/amp/regions/view/selskoe-
hoaaislvo-tckstiliiaia-pronrvshlennost-posol-indii-o-neobhodimosli-rassliireniia-
sotnidtiichestvahoziaistvo-tekstiliiaia-promvshleiTOost-posol-indii-o-neobhodimosti-rasshireniia-
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utilizadas no transporte rodoviario, ferroviario e fluvial, maquinaria especial,
indGstria e comunicacdes, turbinas edlicas e baterias solares” . O FEZ
"Mogilev", que participard na Exposicdo Mundial em Margo de 2022, esta
também a intensificar significativamente a sua cooperagdo com a parte indiana.
2020 no Dubai assinou acordos com duas empresas desse pais para a realizagao
de projectos de investimento no FEZ.

Todos estes factos atestam que a area de cooperagdo indiana esta a tomar-se
cada vez mais popular para as regides da Bielorrissia. E existem perspectivas
significativas para a actividade econdmica estrangeira nesta regido.

sotnidiiicliestva-492918- 2022
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CAPITULO 9

Parque Industrial da Grande Pedra:
dos memorandos aos
projectos
concretos
de cooperacédo

No conjunto de medidas para desenvolver o sistema nacional de inovacdo na
Bielorrissia para 2021-2025, o Parque Industrial Chinés-Bielorrusso "Grande
Pedra" foi identificado como uma plataforma para a organizacdo de producdes
inovadoras. Jma das suas principais tarefas para os proximos cinco anos é
"assegurar a actividade efectiva dos seus residentes, a atraccdo de novos
residentes, o desenvolvimento activo da actividade de inovagéo, as empresas em
fase de arranque, a cooperacdo em clusters...” . O crescimento recorde de 21
residentes em 2021 é a prova de como este objectivo esta a ser alcangado aqui.
O parque ¢ particularmente activo na producdo de componentes automaoveis,
electronica e produtos farmacéuticos. A cooperagdo emergente entre a Grande
Pedra e zonas econdmicas preferenciais semelhantes noutros paises é susceptivel
de desbloquear ainda mais o potencial destas areas inovadoras. Em particular,
em Cuba e no Uzbequistéo.

7Por exemplo, em Janeiro de 2021, foi assinado um memorando de
entendimento com a Zona de Desenvolvimento Especial de Mariel (SDZ) de
Cuba, que prevé a cooperacdo "na atraccdo de investimentos, no reforco dos
lagos entre as comunidades empresariais da Bielorrissia e de Cuba, bem como
na interacgdo de informagdes” . As areas prioritarias da ZOR cubana, criada em
Novembro de 2013, localizada a 45 quilometros de Havana, onde havia mais de

60 residentes de 21 paises no final de 2021, incluem a electrénica, a logistica, os

™alessky, B.L. Parque industrial "Grande Pedra": novos projectos trazem o futuro / B.L. Zalessky //
Materialy XV 111 Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji "Kluczowe aspekty naukowej
dzialnosci - 2022", Volume 1. Przemysl: Nauka i studia. - C, 3.
”"A Grande Pedra e a Zona Especial de Desenvolvimento de Mariel de Cuba véo cooperar para atrair
investimentos [recurso electrénico 1. -2021  .-URL:
httns://www.belta.bv/economics/view/velikii-kamen-i-kubinskaia-zona-osubogo-razvitiia-mariel-
budut- sotrudnichat-v-privlechenii-investitsii -426316-2021 /
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produtos farmacéuticos, a energia, bem como os sectores financeiro e bancario.
TEmM Janeiro de 2022, as partes ja tinham comecado a discutir areas especificas
de cooperagdo, "em particular na area da atraccdo de residentes e do
desenvolvimento da interaccdo com as empresas farmacéuticas cubanas"
Considerando que o sector farmacéutico esta actualmente em ascensdo na
Grande Pedra, ndo é dificil supor que os resultados concretos desta colaboracéo
ndo tardardo a chegar.

Outro exemplo interessante neste contexto sdo as zonas econdmicas livres (FEZ)
uzbeques Jizzakh e Syrdarya. &8No inicio de Abril de 2022, a administracdo da
Grande Pedra discutiu com 0s seus representantes areas de possivel cooperacéo,
incluindo "o estabelecimento de cooperacdo entre residentes do parque, zonas
econémicas livres e empresas no dominio da importacdo e exportacdo de
materiais componentes, produtos acabados” . As partes concordaram em assinar
um memorando de cooperacdo que estabelece a sua aspiracdo de implementar
projectos conjuntos. A especializacdo das FEZ usbeques demonstra que €
possivel que existam tais projectos.

Em particular, o FEZ de Jizzakh foi criado em Marco de 2013 na regido de
Jizzakh para atrair investimento directo na criagdo de indUstrias inovadoras e de
alta tecnologia. E hoje ja existem alguns exemplos interessantes a este respeito.
Por exemplo, em Marco de 2020, foi assinado aqui um acordo para estabelecer a
producdo de veiculos comerciais ligeiros da Volkswagen com base na Jizzakh
Automobile Plant LLC. A implementacdo deste projecto esta dividida em duas
fases. Em 2020-2021, os canos alemdes serdo entregues aqui em forma
completa para pesquisa de mercado e analise de marketing. A partir de 2022,

inicia-se o "ciclo completo de producgdo, que inclui os processos de soldadura,

‘B"A Grande Pedra pretende desenvolver a cooperacdo com empresas farmacéuticas cubanas [recurso
electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/velikii-kamen-nameren- razvivat-
sotrudnichestvo-s-kubinskimi-farmpredprii atiiami-487548-2022/.
‘B"A Grande Pedra e 0 FEZ do Uzbequistdo pretendem desenvolver a cooperacdo [recurso
electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/velikii-kamen-i-sez-uzbekistana-
namerenv-razvivathttps://www.belta.bv/economics/view/velikii-kamen-i-sez-uzbekistana-namerenv-
razvivat- .sotrudnichestvo-493658-2022/
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pintura e montagem... <>. &As redes de concessionarios e de servigcos em todas
as regides do Uzbequistdo serdo igualmente alargadas” .

Outro exemplo interessante é a empresa uzbeque ADM Jizzakh, localizada na
FEZ de Jizzakh e que produz ai modelos KIA e Lada. Em Outubro de 2021,
anunciou que, no inicio de 2023, comecaria a montagem em pequena escala
destes veiculos. 8INo total, serdo produzidas "314 pegas e componentes e serd
lancada uma oficina de soldadura e pintura”. Isto permitira produzir 100 mil
destes modelos por ano, criar trés mil novos postos de trabalho e aumentar a
localizagdo da producéo para 30 por cento. Parece que esta experiéncia pode ser
de grande interesse também para a parte bielorrussa.

Quanto ao FEZ de Syrdarya, foi criado com base na sucursal do FEZ de Djizak
na regido de Syrdarya em Abril de 2018. 8Jm dos seus principais objectivos é
assegurar uma utilizacdo abrangente e eficiente do potencial de producéo e de
recursos desta regido uzbeque "com base na transformacdo profunda dos
recursos minerais, na expansdo da producdo de produtos de elevado valor
acrescentado que substituem as importages e que sdo procurados nos mercados
estrangeiros”. As seguintes areas d% producdo foram identificadas como
prioritarias para atrair investimentos e tecnologias avangadas: transformacéo
profunda, armazenamento e embalagem de produtos horticolas e outros produtos
agricolas, téxteis, calcado, artigos de couro, produtos quimicos, produtos
alimentares, engenharia eléctrica, maquinaria agricola e indistria de materiais de
construcdo. Com a ajuda do FEZ, pretende-se reforcar significativamente

&A regido tem uma componente de exportacdo, onde "ja operam mais de 80

empresas exportadoras, que fornecem mais de 50 tipos de produtos ao

'» A producdo de automdveis Volkswagen no Uzbequistéo terd inicio em 2022 [recurso electr6nico], -
2020. - URL:
httnshttps://www.gazeta.uz/ru/2020/06/26/volkswagen/www.gazeta.uz/ru/2020/06/26/volkswagen/
“ A fabrica da KIA e da Lada no Uzbequistdo vai aumentar a localizacéo para 30% em 2023 [recurso
electrénico]. - 2021. - URL.: https://uz.sputniknews.ru/20211022/zavod-v-uzbekistane-
pohltps://uz.spulnikiiews.ru/20211022/zavod-v-uzbekistanc-po- vvpusku-kia-i-lada-v-2023-godu-
povvsit-lokalizatsivu-do-30-2wpusku-kia-i-lada-v-2023-godu-povvsit-lokalizatsivu-do-30-
21019614.html
®Uma nova zona econdmica livre esta a ser criada em Syr Darya [recurso electronico], - 2018. - URL:
https://kun.uz/ru/94899784?q=%2Fru%2F94899784
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estrangeiro”. Assim, também aqui, o leque de interesses conjuntos com a Grande

Pedra podera ser bastante alargado.
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