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технологий, что в итоге позволяет повысить его эффективность в 

предоставлении услуг гражданам. 

Таким образом, формирование теоретико-методологической базы 

концепции электронного правительства осуществляется разными подходами 

к определению понятия названной концепции. Исследования как 

зарубежных, так и отечественных авторов демонстрируют высокий уровень 

интереса академического сообщества к данной проблематике. Однако, как 

отмечается в исследованиях Индекса развития электронного правительства 

(EGDI), проводимых Организацией объединенных наций, отсутствие единого 

подхода к определению понятия электронного правительства создает 

определенные преграды для консолидации усилий научных школ по 

дальнейшей разработке проблемного поля. 
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Как продукт американской политической мысли, умная сила как 

стратегия была разработана Центром стратегических и международных 

исследований (Centre for Strategic and International Studies, CSIS) эксклюзивно 

для практики США в качестве рамок для инвестирования в глобальное 

развитие, общественную дипломатию и экономическую интеграцию. Однако 

умная сила – это прежде всего теория, а уже затем стратегия. 

Джозеф Най в своей книге «In Mideast, the goal is 'smart power'» 

определил «умную силу» (smart power) как способность сочетать жесткую 

(силовое или экономическое принуждение) и мягкую силу для формирования 

выигрышной стратегии. Для того чтобы понять, что такое умная сила, 

необходимо тщательно проанализировать определения профессора Джозефа 

С. Ная. По Наю, умная сила является «ни мягкой, ни жесткой», а скорее это 

«умелое сочетание и того, и другого. Это означает разработку комплексной 

стратегии, ресурсной базы и инструментария, чтобы достичь американские 

цели, опираясь как на жесткую, так и на мягкую силу». Най затем уточняет, 

что умная сила – это «подход, который подчеркивает необходимость сильной 

военной составляющей, но вкладывает значительные средства в альянсы, 

партнерства и институты на всех уровнях, чтобы расширить американское 

влияние и установить легитимность американских действий». В заключении 

он провозглашает одну из задач, которую умная сила должна попытаться 

выполнить: обеспечение мирового блага. Оно занимает центральное 

положение в теории, так как, по Наю, оно помогает Америке «согласовывать 

свою подавляющую власть с остальным миром». 
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Как пример использования США «умной силы» можно привести 
Директиву Совета Национальной Безопасности США 20/1 от 18 августа 
1948 г., которая гласит следующее: «…можно констатировать, что наша 
первая цель в отношении России в мирное время состоит в том, чтобы 
содействовать и поощрять невоенными средствами постепенное 
сокращение несоразмерной российской мощи и влияния в нынешней зоне 
сателлитов и выхода восточноевропейских стран на международную сцену 
в качестве независимого фактора»; 

«…первая из наших военных целей естественно должна заключаться в 
ликвидации российского военного влияния и господства в районах, 
прилегающих к любому российскому государству, но находящихся за его 
пределами». 

Рассекреченные на данный момент документы ЦРУ США содержат 
также перечень следующих программ и операций 1949 – начала 1960-х гг., 
направленных на подрыв военного, экономического и морально-политического 
потенциалов и ослабление Советского Союза: 

1949–1955 гг. – программа SPAIN – создание агентурных сетей для 
ведения разведывательно-подрывной работы против групп советских войск 
за границей; 

1950–1960 гг. – программа поддержки националистических движений в 
Прибалтике AEFREEMAN, включавшая подпрограммы AEFLAG – работа 
против Латвийской ССР, AEPOLE и AEBASIN – против Литовской и 
Эстонской ССР. В 1962 г. они были заменены программой AEBALCONY – 
использованием акций проживающих за рубежом этнических выходцев из 
этих республик, бегло владеющих национальными языками для проведения 
разведывательных операций; 

1949–1970 гг. – программа «Картель» – поддержка ЦРУ Зарубежного 
представительства Украинской головной вызволийной рады (ЗП УГВР); 

1952–1964 гг. – программа AEACRE (как составная часть программы 
REDSOX) – планирование, вербовка и обучение агентов на оперативных 
базах ЦРУ в Европе и Азии, их засылка в СССР, последующие анализ и 
оценка поступающей от них информации; 

1954–1960 гг. – REDSOX – программа использования краткосрочных 
легальных поездок иностранцев в СССР. 

Таким образом, в современном мире технологии экспорта 
нестабильности выходят за рамки ранее устоявшихся представлений о 
формах и методах дестабилизации общественно-политической обстановки в 
отдельно взятой стране или регионе. Мы наблюдаем, что США уже не один 
десяток лет использовали как жесткую, так и мягкую силу по отношению к 
странам советского, постсоветского пространства. На сегодняшний день они 
используют в том числе и «умную силу» против Республики Беларусь. 
В связи с этим актуализируется вопрос противодействия данным силовым, 
экономическим, психологическим и иным формам агрессии, являющимся 
угрозой национальной безопасности Беларуси, выработки единой стратегии 
по противодействию вышеуказанным угрозам на территории СНГ, а также 
создание и поддержка своих центров «мягкой и умной силы». 


