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The article analyzes the ratio of credit and deposit portfolios of banks of the Republic 
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Введение. Одним из ключевых аспектов банковской политики явля-

ется управление депозитным и кредитным портфелями. Необходимость 

совершенствования управления соотношением между ними вызвана ак-

туальностью как формирования гармоничной структуры баланса с тра-

диционной бизнес–моделью и поддержания его ликвидности, так и зна-

чительной ролью банковской системы в перераспределении временно 

свободных денежных средств субъектов экономики и населения в 

направлении кредитной поддержки экономики.  

1. Экономический смысл показателя Loan to Deposit Ratio. Исто-

рически банки играют роль финансового посредника на основе доверия и 

общество ожидает от них активного вклада в экономический рост стра-

ны. Каждый банк самостоятельно управляет своей ликвидностью и обя-
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зан поддерживать гармоничное и эффективное соотношение между де-

позитным и кредитным портфелями как социально значимый институт. 

В связи с этим актуальным является анализ структуры баланса банка 

с точки соотношения объемов кредитов и депозитов клиентов. В между-

народной практике для этого используется показатель Loan to Deposit 

Ratio (далее – LDR) [1]:  

𝐿𝐷𝑅 =
𝐿

𝐶𝐿𝐵
 , 

 

где L – кредиты клиентам,  

CLB – депозиты клиентов. 

Наряду с возможностью приближенно оценить уровень ликвидности 

баланса банка данный показатель также акцентирует внимание аналити-

ка на полноте использования привлеченных банком депозитов как ресур-

сов для кредитования. Депозиты являются относительно недорогим 

средством фондирования в банке по сравнению с другими источниками. 

Чем ближе значение показателя LDR к 100%, тем эффективнее для банка 

и экономики страны при сохранении достаточного уровня ликвидности и 

минимального уровня кредитных рисков в банке.  

Подтверждением данного предположения о предпочтительной мак-

симизации использования привлеченных депозитов как кредитных ресур-

сов является сравнительный пример, связанный с банковской системой 

США, где значение LDR к 2022 году снизилось до уровня около 60% (в 

2007 г. – выше 90%).  

По данным рисунка 1 после финансового кризиса 2008 г. американ-

ские банки предпочли интенсивное инвестирование в ценные бумаги, 

удерживаемые до погашения (облигации), рыночная стоимость которых 

в настоящее время значительно снизилась на фоне распродаж. Реализо-

вались рыночные (процентный и фондовый) риски: доход по облигациям 

в активах банков стал ниже расходов по привлечению ими ресурсов в 

связи с существенным ростом базовой учетной ставки Федеральной ре-

зервной системы (ФРС) США (с околонулевого значения в конце 2021 г. 

до 5% годовых в марте 2023 г.). Это явилось причиной убытков, утраты 

ликвидности банками и, как следствие, «набега вкладчиков», что стало 

проблемой для банковской системы США в марте 2023г. Дисгармонич-

ная структура балансов особенно негативно повлияла на результаты де-

ятельности средних и малых банков США, рыночная капитализация ак-

ций которых начала существенно снижаться на фоне роста базовой клю-

чевой ставки ФРС США. 
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Рис. 1.  Динамика изменения коэффициента LDR в банковской системе США 
 

Источник: [2]. 

 

Таким образом, эффективным использованием привлеченных ре-

сурсов банков является их размещение в кредиты реальному сектору 

экономики. 

2. Исследование значений LDR в белорусских банках 

В рамках настоящего исследования были использованы данные ба-

лансов белорусских банков за период 2019-2022 гг., на основе которых 

определены и проиллюстрированы значения показателя LDR как си-

стемно значимых банков, так и других банков банковской системы Бела-

руси (таблицы 1 и 2).  

По данным таблицы 1 устойчиво повышенное значение LDR сохра-

няется у трех крупнейших системно значимых банков ОАО «АСБ «Бе-

ларусбанк», ОАО «Белгропромбанк» и ОАО «Белвнешэкономбанк», что 

дополнительно проиллюстрировано на рисунке 2. Среднее значение LDR 

по всем системно значимым банкам РБ – на допустимом уровне (80-

90%).  
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Таблица 1 

Значения коэффициента LDR для системно значимых банков Беларуси 
 

Название банка 

Коэффициент LDR (в %) 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2022 г. 

(за 9 меся-

цев) 

Группа значимости 1 

ОАО "АСБ Беларусбанк" 105 130 125 127 

ОАО "Белагропромбанк" 127 99 105 102 

ОАО "Приорбанк” 75 73 63 38 

ОАО "Сбер Банк" 93 98 92 90 

ОАО 

“Белвнешэкономбанк” 
103 130 125 127 

Группа значимости 2 

ОАО "Белинвестбанк" 70 72 78 89 

ОАО "Белгазпромбанк" 87 107 95 77 

ЗАО "Альфа-Банк" 77 85 79 70 

ЗАО "Банк ВТБ" (Беларусь) 75 68 71 70 

ЗАО "МТБанк" 105 107 94 78 

ОАО "Банк Дабрабыт" 61 78 83 84 

Среднее значение по си-

стемно значимым банкам 

за год 

89 95 92 87 

 

Примечания. Собственная разработка авторов на основе [3]. 

 

Повышенное значение LDR в некоторых системно значимых бан-

ках, на наш взгляд, допустимо, учитывая их значительный вклад в эко-

номический рост страны в качестве кредиторов крупнейших предприя-

тий. Однако для подтверждения данного предположения следует допол-

нительно уточнить уровень просроченной задолженности по их кредит-

ным портфелям и возможности поддержания ими краткосрочной лик-

видности. На балансах этих банков отмечается помимо средств клиентов 

наличие займов Национального банка РБ и других коммерческих банков, 

которые, по всей видимости, также используются банками-заемщиками 

как ресурсы для кредитования реального сектора экономики. Вместе с 

тем, насущной необходимостью для этих банков является совершенство-

вание депозитной политики для привлечения новых вкладов и гармони-

зации значений показателя LDR в целях повышения уровней ликвидно-

сти и устойчивости при сохранении объемов кредитных портфелей на 

текущем уровне и их наращивании в дальнейшем.  
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Рис. 2.  Динамика изменения коэффициента LDR по системно значимым банкам РБ 
 

Источник: собственная разработка авторов на основе данных таблицы 1. 

 

Среднее значение LDR за четыре периода по всем не системно зна-

чимым банкам банковской системы РБ (табл. 2) составляет 97%. От-

мечается динамика существенного снижения его уровня за анализируе-

мый период – до 71%.  

У ЗАО "ТК Банк" и ОАО “Статус банк” – слишком высокие 

значения LDR (149–543%), что свидетельствует о необходимости 

проведения дополнительной экспертизы качества кредитного портфеля. 

У ЗАО "БСБ Банк" – слишком низкое (6–10%), так как банк не 

специализируется на кредитовании. При исключении из выборки 

указанных банков, имеющих нетипичные значения LDR, показатель 

принимает на последнюю отчетную дату низкое по сравнению с систем-

но значимыми банками значение – 66% при наличии тенденции сниже-

ния с 2020 г. Это свидетельствует о том, что эта часть банковской 

системы недостаточно участвует в процессах, поддерживающих эко-

номический рост в стране. 

Итак, если уровень LDR высокий, то это значит, что банку с тради-

ционной бизнес-моделью можно рекомендовать наращивать пассивы за 

счет привлечения новых депозитов. Если значительно ниже 100%, то 

банк осуществляет консервативную политику и упускает возможности 
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получения прибыли за счет процентных доходов, а также недостаточно 

участвует в процессах стимулирования экономического роста страны.  
 

Таблица 2  

Коэффициент LDR для иных (не системно значимых) банков Беларуси 
 

 

 

Название банка 

Коэффиент LDR, % 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

2022 г. 

(за 9 ме-

сяцев) 

ОАО "Паритетбанк" 79 100 89 63 

ОАО "Технобанк" 72 74 57 46 

ОАО "БНБ-Банк" 81 94 90 50 

ЗАО "ТК Банк" 83 344 152 149 

ЗАО "БСБ Банк" 38 9 10 6 

ЗАО "РРБ-Банк" 9 76 66 52 

ЗАО "Банк "Решение" 88 91 79 74 

ЗАО "БТА Банк" 87 86 83 77 

ОАО “Статус банк” 76 543 336 128 

ЗАО Цептер банк” 68 86 86 57 

"Франсабанк" ОАО 74 92 96 не  

действует 

Среднее значение за год по всем 

банкам 
69 145 104 71 

Среднее значение за год по 

всем банкам при исключении 

из выборки ЗАО “ТК Банк”, 

ОАО “Статус банк” и ЗАО “БСБ 

Банк” 

61 85 81 66 

 

Примечание. Собственная разработка на основе [3]. 

 

Аналитики используют также и обратный коэффициент (CLB/1), ко-

гда определяют отношение депозитов к кредитам. По исследованиям в 

периоды до 2020 г. [1]  в Китае значение данного показателя не превы-

шает 75%, среднее его значение по кредитным организациям Чехии, 

Венгрии и Польши – 85%, в Беларуси – 115%.  Риски ликвидности в по-

следнем случае – значительные. Однако в этой части необходимо отме-

тить положительный момент: в Беларуси традиционно используются 

внутренние ресурсы для кредитования в максимально возможном объе-

ме одновременно со стремлением к качественному риск-менеджменту с 

использованием лучших международных практик в системно значимых 
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банках (банки работают стабильно). Так, уровень просроченной задол-

женности по кредитам реальному сектору экономики по состоянию на 

01.01.2023 г. по официальным статистическим данным допустимый – 

менее 1%. Объемы спекулятивных операций белорусских банков мини-

мальны, банковская система страны национально ориентирована. Наряду 

с этим, по официальным статистическим данным вклад банковской си-

стемы в экономический рост страны незначителен: доля кредитов реаль-

ному сектору в ВВП около 25% при рекомендуемом для развивающихся 

стран значении – более 40%. 

Выводы и рекомендации по итогам исследования 

1. Наблюдаются максимально высокие значения показателя LDR в 

2020 г., что является следствием существенного уменьшения объема де-

позитов в банках в этот период, однако за 2021-2022 г. показатель посте-

пенно приходит в норму в системно значимых банках.  

2. Если объем кредитного портфеля превышает 100% депозитной 

базы, то это свидетельствует о том, что денежные средства инвестирова-

ны не в спекулятивные проекты, а работают в национальной экономике 

страны, поддерживая предприятия и население.  Именно такую тенден-

цию можно отметить у системно значимых банков Беларуси, особенно 

первой группы значимости (кроме ОАО “Приорбанк”). Значения LDR у 

данных банков являются высокими, что говорит об их большом вкладе в 

развитие экономических процессов в стране в части кредитной поддерж-

ки национальной экономики (в отличие от не системно значимых бан-

ков). В этом случае необходимо контролировать уровень ликвидности и 

кредитных рисков в банках. 

3.  Среднее значение LDR по группе не системно значимых банков 

на уровне 66% свидетельствует о незначительном вкладе этих банков в 

процессы, стимулирующие экономический рост в стране, в части кре-

дитной поддержки экономических субъектов.  

Учитывая итоги исследования динамики показателя LDR в банках 

Беларуси за период 2019-2022 гг. рекомендуем всем банкам для гармони-

зации и развития исследуемых процессов увеличивать депозитные ис-

точники финансирования, а также активнее участвовать в процессах, 

поддерживающих экономический рост в стране [4; 5].  

Банкам, не являющимся системно значимыми, рекомендуем усилить 

деятельность по восстановлению динамики роста вклада в объемы кре-

дитной поддержки экономики, в том числе посредством активного уча-

стия в кооперационных процессах со странами-партнерами и проектах 

по совместному импортозамещению [6]. 
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