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В статье рассматриваются вопросы эффективности банковской системы Рес-

публики Беларусь и кластеризация банков. Также рассмотрены следующие ключевые 

темы: Анализ банковской системы Республики Беларусь и ее эффективность; Разби-

ение банков Республики Беларусь на кластеры. 
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The article deals with the issues of the efficiency of the banking system of the 
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Банковская система Республики Беларусь является двухуровневой и 

постоянно развивающейся. За 2022 г. прибыль за январь-февраль вырос-

ла на 11,2% в долларовом эквиваленте. Проведем кластеризацию банков 

по активам и кредитам. 

Один из методов кластеризации является кластеризация методом k-

средних. Целью данного анализа является разделение m наблюдений (из 

пространства 𝑅𝑛) на k кластеров, при этом каждое наблюдение относится 

к этому кластеру, к центру (центроиду) которого оно ближе всего.  

В качестве меры близости используется Евклидово расстояние: 
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𝑝(𝑥, 𝑦) = ‖𝑥 − 𝑦‖ = √∑ (𝑥𝑝 − 𝑦𝑝)
2𝑛

𝑝=1
, где 𝑥, 𝑦 

 

Итак, рассмотрим ряд наблюдений (𝑥(1), 𝑥(2), … , 𝑥(𝑚)), 𝑥(𝑗) ∈  𝑅𝑛.  
Метод k-средних разделяет m наблюдений на k групп (или класте-

ров) (k ≤ m) S= 𝑆 =  {𝑆1, 𝑆2, . . . . , 𝑆𝑘}, чтобы минимизировать суммарное 

квадратичное отклонение точек кластеров от центроидов этих кластеров: 
 

𝑚𝑖𝑛 [∑ ∑ ‖𝑥(𝑗) − µ𝑖  ‖
2

𝑥(𝑗)∈ 𝑆𝑖
𝑘
𝑖=1 ] , где 𝑥(𝑗) ∈  𝑅𝑛, µ𝑖 ∈  𝑅

𝑛, 

 

µ𝑖 – центроид для кластера 𝑆𝑖 . [5] 

Проведем кластеризацию 21 банка Республики Беларусь по выбран-

ным переменным по методу k-средних с использованием данных формул 

в программе Excel через «Поиск решения».  
Таблица 1 

Кластеризация банков Республики Беларусь по показателям эффективности 
 

  Кластер1 Кластер2 Кластер3 

Активы 0.1351834 0.64499399 0.0441084 

Капитал 0.13518343 0.29889683 0.0476188 

Накопленная прибыль 
0.13518342 0.43380715 0.0476188 

Кредиты клиентам 
0.13518339 0.53953303 0.0476188 

Средства в банках 
0.13518342 0.31997222 0.0476189 

Средства клиентов  
0 0 0.047619 

 

Примечание. Собственная разработка автора [1,3]. 

 

Рассмотрим кластеризацию по активам и кредитам: 

 
Таблица 2 

Кластеры по активам и кредитам 
 

  1 кластер 2 кластер 3 кластер 

активы 24% 33% 43% 

кредиты 43% 29% 29% 
 

Примечание. Собственная разработка автора [1,3]. 
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По данным таблицы 1 выделим следующие кластеры: 

1 кластер – банки с наибольшей долей активов; 

2 кластер – банки со средней долей активов; 

3 кластер – банки с малой долей активов. 
 

Таблица 3 

Кластеризация банков Республики Беларусь по активам 
 

Банк Номер кластера 

Беларусбанк 1 кластер 

Белаграпромбанк  
Приорбанк  
Сбер Банк  
Белинвестбанк  
Альфа Банк 2 кластер 

Банк БелВЭБ  
Белгазпромбанк  
МТБанк  
Банк ВТБ  
Банк Дабрабыт  
БНБ-Банк  
Паритетбанк 3 кластер 

Технобанк  
БСБ Банк  
РРБ-Банк  
БТА Банк  
Банк Решение  
ТК Банк  
Цептер Банк  
СтатусБанк  

 

Примечание. Собственная разработка автора [1,3,4]. 

 

При анализе получена следующая кластеризация: кластер 1 – [АСБ 

Беларусбанк, Белаграпромбанк, Приорбанк, Сбер банк, Белинвестбанк], 

кластер 2 – [Банк БелВЭБ, Белгазпромбанк, МТБанк, Банк ВТБ, Банк 

Дабрабыт, БНБ-Банк], 3 – [Паритетбанк, Технобанк, БСБ Банк, РРБ-Банк 

БТА Банк, Банк Решение, ТК Банк, Цептер Банк, СтатусБанк].  

Можно сделать следующий вывод, что кластеры 1 и 2 в целом име-

ют линейную положительную зависимость между показатели, в них со-

средоточена основная масса крупных банков.  

Такие банки как Беларусбанк, Белаграпромбанк, Приорбанк, Сбер-

банк и Белинвестбанк имеют наибольшую долю активов 
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Таблица 4 

Кластеризация банков Республики Беларусь по кредитам 
 

Банк Номер кластера 

Беларусбанк 1 кластер 

Белаграпромбанк   

Приорбанк   

Сбер Банк   

Белинвестбанк   

Альфа Банк   

Банк БелВЭБ   

Белгазпромбанк   

МТБанк   

Банк ВТБ 2 кластер 

Банк Дабрабыт   

БНБ-Банк   

Паритетбанк   

Технобанк   

БСБ Банк   

РРБ-Банк 3 кластер 

БТА Банк   

Банк Решение   

ТК Банк   

Цептер Банк   

СтатусБанк   
 

Примечание. Собственная разработка автора [1,3,4]. 

 

При анализе получена следующая кластеризация: кластер 1 – [АСБ 

Беларусбанк, Белаграпромбанк, Приорбанк, Сбер банк, Белинвестбанк, 

Банк БелВЭБ, Белгазпромбанк, МТБанк], кластер 2 – [Банк ВТБ, Банк 

Дабрабыт, БНБ-Банк, Паритетбанк, Технобанк, БСБ Банк], 3 – [РРБ-Банк 

БТА Банк, Банк Решение, ТК Банк, Цептер Банк, СтатусБанк].  

Такие банки как Беларусбанк, Белаграпромбанк, Приорбанк, Сбер-

банк, Белинвестбанк, Банк БелВЭБ, Белгазпромбанк, МТБанк имеют  

наибольший объем выдаденных кредитов клиентам.  

В целом необходимо отметить, что проведенный кластерный анализ 

распределения банков по активам и кредитам позволил выделить группы 

банков, требующих определенного подхода к организации их государ-

ственной поддержки.  
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