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ДИПЛОМ 
 

Тема дипломной работы – «Модель устойчивого развития белорусской 

экономики в условиях внешних рисков»  

Дипломная работа включает 60 с., 2 рис., 2 табл., 36 источников, 2 прил. 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА, НАЦИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА, 

ВНЕШНИЕ РИСКИ, УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ, ЭФФЕКТИВНОСТЬ. 

Объектом исследования выступает модель развития белорусской 

экономики в условиях внешних рисков. 

Предметом исследования является белорусская экономика. 

Цель работы – изучить модель устойчивого развития белорусской 

экономики в условиях внешних рисков. 

При исследовании использовались методы: анализа и синтеза, дедукции 

и индукции, нормативного и позитивного анализа, экономического 

моделирования. 

В процессе работы проведен анализ теоретических аспектов 

формирования модели экономического устойчивого развития 

В результате исследования было выявлено, что: необходимо применение 

разработок в деятельности организаций с уклоном на развитие 

внешнеэкономических связей. 

Предложенные разработки поспособствуют оптимизации платежного 

баланса и окажут влияние на социально-экономическое развитие Республики 

Беларусь.  
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РЭФЕРАТ 

 

Тэма дыпломнай работы – «Мадэль устойлівага развіцця беларускай 

эканомікі ва ўмовах знешняга рызку»  

Дыпломная работа ўключае 60 с., 2 мал., 2 табл., 36 крыніц, 2 прым. 

ЭКАНАМІЧНАЯ ПАЛІТЫКА, НАЦЫЯНАЛЬНАЯ ЭКАНОМІКА, 

ЗНЕШНІЯ РЫЗЫКІ, СТАБІЛЬНАЕ РАЗВІЦЦЁ, ЭФЕКТЫЎНАСЦЬ. 

Аб'ектам даследавання выступае мадэль развіцця беларускай эканомікі 

ва ўмовах знешніх рызык. 

Прадметам даследавання беларуская эканоміка. 

Мэта работы – вывучыць мадэль устойлівага развіцця беларускай 

эканомікі ва ўмовах знешніх рызык. 

Пры даследаванні выкарыстоўваліся метады: аналізу і сінтэзу, дэдукцыі 

і індукцыі, нарматыўнага і пазітыўнага аналізу, эканамічнага мадэлявання. 

У працэсе работы праведзены аналіз тэарэтычных аспектаў 

фарміравання мадэлі эканамічнага ўстойлівага развіцця 

У выніку даследавання было выяўлена, што: неабходна прымяненне 

распрацовак у дзейнасці арганізацый з ухілам на развіццё знешнеэканамічных 

сувязяў. 

Прапанаваныя распрацоўкі паспрыяюць аптымізацыі плацежнага 

балансу і акажуць уплыў на сацыяльна-эканамічнае развіццё Рэспублікі 

Беларусь. 
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ABSTRACT 

 

The topic of the thesis is «The model of sustainable development of the 

Belarusian economy in the context of external risks»  

The thesis includes 60 pages, 2 figures, 2 tables, 36 sources, 2 adj. 

ECONOMIC POLICY, NATIONAL ECONOMY, EXTERNAL RISKS, 

SUSTAINABILITY, EFFICIENCY 

The object of the research is the model of development of the Belarusian 

economy under the conditions of external risks. 

The subject of the study is the Belarusian economy. 

The purpose of the work is to study the model of sustainable development of 

the Belarusian economy in the face of external risks. 

The research used the following methods: analysis and synthesis, deduction 

and induction, normative and positive analysis, economic modeling. 

In the course of the work, the analysis of theoretical aspects of the formation 

of a model of economic sustainable development is carried out 

As a result of the study, it was revealed that: it is necessary to apply 

developments in the activities of organizations with a focus on the development of 

foreign economic relations. 

The proposed developments will contribute to the optimization of the balance 

of payments and will have an impact on the socio-economic development of the 

Republic of Belarus. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Современная глобальная экономика характеризуется высокой степенью 

нестабильности и неопределенности. Это связано с рядом факторов, таких как 

изменение мировых цен на сырьевые ресурсы, политические кризисы, 

регулятивные изменения и другие. В таких условиях для страны важно иметь 

механизмы, которые позволяют ей адаптироваться к новым условиям и 

сохранять устойчивость. 

В Беларуси, как и в большинстве других стран, внешние риски 

оказывают значительное влияние на экономику. Рост мировых цен на нефть и 

газ, изменения тарифных преференций в торговле, санкции и другие факторы 

могут привести к снижению экономической активности и ухудшению 

благосостояния населения. 

Поэтому актуальность исследования модели устойчивого развития 

белорусской экономики в условиях внешних рисков заключается в 

необходимости разработки стратегии, которая позволит стране справляться с 

негативными воздействиями внешней среды и одновременно сохранять 

экономический рост и социальную стабильность. 

Исследование этой темы также может помочь в разработке механизмов, 

которые будут способствовать укреплению экономической стабильности и 

защите национальных интересов Беларуси в условиях глобальных вызовов и 

изменений. 

В рамках исследования можно рассмотреть различные аспекты модели 

устойчивого развития, такие как диверсификация экономики, развитие 

экспортного потенциала, инвестиционная привлекательность, развитие 

человеческого капитала и другие. Кроме того, следует учитывать 

национальные особенности и конкурентные преимущества Беларуси. 

Таким образом, исследование модели устойчивого развития 

белорусской экономики в условиях внешних рисков является актуальной 
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темой, которая может способствовать повышению устойчивости и 

процветания страны. Успешное решение данной проблемы поможет Беларуси 

сохранить экономическую и социальную стабильность, а также укрепить свои 

позиции на мировой арене. 

Предмет: белорусская экономика; 

Объект: модель развития белорусской экономики в условиях внешних 

рисков; 

Цель: изучить модель устойчивого развития белорусской экономики в 

условиях внешних рисков; 

Задачи:  

• Рассмотреть принципы построения политэкономической модели; 

• Изучить выбор целей экономической политики; 

• Охарактеризовать методы и инструменты экономической политики; 

• Провести анализ политических рисков; 

• Провести анализ финансовых рисков; 

• Провести анализ конъюнктурных рисков; 

• Построить модель устойчивого развития национальной экономики до 

2030 года; 

• Проанализировать внешние риски национальной экономики; 

• Изучить механизмы управления внешними рисками.  
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ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПОСТРОЕНИЯ 

ПОЛИТЭКОНОМИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ 

 

1.1 Принципы построения политэкономической модели 

 

Политэкономическая модель – это теоретическая конструкция, которая 

описывает экономические процессы и взаимодействия в рамках определенной 

экономической системы. Построение такой модели требует соблюдения 

нескольких принципов. 

1. Принцип упрощения 

Первый принцип построения политэкономической модели - это принцип 

упрощения. В рамках модели упрощаются сложные экономические процессы 

и взаимодействия, чтобы сделать их более понятными и удобными для 

анализа. Однако, при этом необходимо сохранять основные характеристики и 

взаимосвязи между экономическими агентами. 

2. Принцип рациональности 

Второй принцип - это принцип рациональности. В рамках модели 

предполагается, что экономические агенты действуют рационально и 

преследуют свои интересы. Этот принцип позволяет описать, каким образом 

экономические агенты принимают решения и взаимодействуют друг с другом. 

3. Принцип гибкости 

Третий принцип - это принцип гибкости. Политэкономическая модель 

должна быть гибкой и способной адаптироваться к изменениям в 

экономической системе. Для этого модель должна включать в себя различные 

переменные и параметры, которые могут меняться в зависимости от 

изменений в экономике. 

4. Принцип реалистичности. 

Четвертый принцип - это принцип реалистичности. Модель должна быть 

максимально приближена к реальной экономической системе, чтобы 

позволить более точный анализ и прогнозирование экономических процессов. 

5. Принцип верифицируемости. 

Пятый принцип - это принцип верифицируемости. Модель должна быть 

проверяемой и подтверждаемой на основе эмпирических данных. Это 

позволяет убедиться в ее точности и достоверности. 

В целом, построение политэкономической модели является сложным 

процессом, который требует соблюдения нескольких принципов. Однако, 
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соблюдение этих принципов позволяет создавать более точные и 

реалистичные модели, которые могут быть использованы для анализа и 

прогнозирования экономических процессов. 

При постановке целей экономической политики следует 

руководствоваться следующими принципами: 

- внутренняя согласованность, т.е. цели не должны противоречить друг 

другу или быть взаимоисключающими, они могут быть как дополняющими 

(взаимодополняющими), так и нейтральными друг к другу. 

- полнота перечня целей - перечень целей должен содержать все важные 

цели, иначе невозможно провести системный анализ концепции и найти ее 

непротиворечивость. 

- иерархия целей, цели следует разделить на более и менее важные, 

приоритетные и менее срочные. Достижение частичных целей является 

необходимым условием для достижения основных целей. Например, для 

достижения цели экономического роста необходимо добиться повышения 

производительности труда. 

- открытость целей - система целей должна быть построена таким 

образом, чтобы можно было понять, какие цели являются основными и как они 

связаны друг с другом. 

- Последовательность полномочий – для каждой цели должен быть 

определен, уполномочен и подотчетен орган, ответственный за ее выполнение. 

- реализуемость целей - цели должны быть реалистичными как с 

политической, так и с экономической точки зрения. 

- определение показателя - цель должна иметь количественное 

выражение, по которому можно определить, каким образом достигается цель, 

эта процедура называется операционализацией. 

- контроль за использованием инструментов - цели должны быть 

определены таким образом, чтобы результаты реализации политики были 

максимально связаны с используемыми инструментами, за которые несут 

ответственность лица, принимающие решения. Этот инструмент не должен 

использоваться одновременно правительством и, например, национальным 

банком, так как существует риск противоречивых действий. 

Таким образом, политэкономическая модель - это теоретическое 

описание социально-экономической системы, которая используется для 

анализа и прогнозирования экономических процессов. При построении 

политэкономической модели необходимо учитывать следующие принципы: 

1. Учет разнообразия экономических агентов: политэкономическая 

модель должна учитывать различные категории экономических агентов 
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(например, домохозяйства, фирмы, государство), их поведение и 

взаимодействие между собой. 

2. Учет институциональных факторов: политэкономическая модель 

должна учитывать институциональные факторы (например, правовую 

систему, политическую стабильность), которые могут влиять на 

экономические процессы. 

3. Учет времени и динамики: политэкономическая модель должна 

учитывать временной аспект и динамику экономических процессов, так как 

экономические явления изменяются со временем. 

4. Учет источников и ограничений ресурсов: политэкономическая 

модель должна учитывать источники и ограничения ресурсов (например, 

трудовые ресурсы, природные ресурсы), которые могут ограничивать 

экономический рост и развитие. 

5. Учет внешних факторов: политэкономическая модель должна 

учитывать внешние факторы (например, мировую экономику, политику 

других стран), которые могут влиять на экономические процессы внутри 

страны. 

При построении политэкономической модели необходимо учитывать 

все перечисленные принципы, чтобы обеспечить максимальную точность и 

прогнозируемость экономических процессов в реальном мире. 

 

1.2 Выбор целей экономической политики 

 

Цели экономической политики государства вытекают из целей и задач 

государственного управления экономикой, сформулированных в предыдущем 

изложении. 

Экономическая политика - это совокупность мер, принимаемых 

государством для регулирования экономических процессов в стране. Одним 

из ключевых этапов разработки экономической политики является выбор 

целей, которые должны быть достигнуты. 

Общегосударственная экономическая политика направлена на 

достижение национальных целей для страны, общества и народа. Это широкий 

набор задач, которые трудно свести к общей цели. В советский период истории 

России общая цель социалистического государства формулировалась как 

максимально возможное в данных условиях удовлетворение материальных и 

духовных потребностей народа. Такое выражение политической цели было в 

значительной степени идеологическим. 
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Основными целями экономической политики обычно являются: 

• стабильность экономического роста; 

• сокращение инфляции; 

• снижение безработицы; 

• улучшение качества жизни населения; 

•  совершенствование социальной защиты населения. 

Выбор конкретных целей зависит от многих факторов, включая текущее 

состояние экономики, мировые тенденции, политические и социальные 

условия в стране. 

Например, если в стране существует высокий уровень безработицы, то 

приоритетной целью может быть сокращение безработицы. Для этого 

правительство может принимать меры, направленные на создание новых 

рабочих мест, поддержку малого и среднего бизнеса, обучение и переобучение 

населения и т.д. 

Если же в стране существует высокий уровень инфляции, то главной 

целью может стать борьба с инфляцией. Для этого правительство может 

принимать меры, направленные на сокращение денежной массы, ужесточение 

кредитной политики, развитие национальной экономики и т.д. 

В целом, выбор целей экономической политики должен быть основан на 

анализе текущего состояния экономики, а также учете интересов населения и 

бизнеса. Каждая цель должна быть достижимой, конкретной и обоснованной. 

В современной экономике вопрос постановки целей, задач и 

целеполагания экономической политики государства считается более ценным 

и сводится к установлению спектра, набора таких целей, а не к установлению 

одной общей цели. Но даже такой подход не может четко сформулировать 

набор целей, которые преследует государство при формулировании и 

реализации своей экономической политики. 

Цели государства зависят от уровня достижений страны в социально-

экономическом развитии, а также от ее истории и национальных традиций. В 

разных странах существуют различные приоритеты и предпочтения в 

отношении государственных целей, что отражает отношение правительств, 

общественное мнение и преобладающие убеждения. 

Принято считать, что в странах, где преобладают рыночные отношения, 

государство должно брать на себя решение задач, которые не могут быть 

решены только рынком и не поддаются контролю со стороны механизмов 

рыночного контроля, и это должно быть основной целью экономической 



 
11 

 

политики. При таком подходе цели государственной экономической политики 

очень похожи на цели государственного регулирования. 

Социальная безопасность, понимаемая как защита граждан государства 

от неизбежных экономических рисков и обеспечение каждого минимальными 

благами, необходимыми для выживания, должна рассматриваться как более 

конкретная и содержательная цель государственной экономической политики. 

От государства требуется защитить своих граждан от безработицы, помочь 

престарелым, больным, инвалидам и многодетным семьям, смягчить тяжелые 

последствия несчастных случаев. 

Универсальной целью национальной экономической политики является 

достижение высоких уровней социально-экономических показателей и 

увеличение размеров национальной экономики. В конечном итоге социально-

экономическая эффективность, т.е. эффективность функционирования 

экономики страны, рациональное и экономически выгодное использование 

всех составляющих ресурсного потенциала характеризуют возможность 

достижения ряда социальных целей национальной экономической политики. 

Другой глобальной целью национальной экономической политики 

является "общее экономическое равновесие". Под общим экономическим 

равновесием понимается так называемый "магический квадрат" стабильности 

цен, высокой занятости, пропорционального экономического роста и 

торгового баланса. В Германии, например, достижение и поддержание 

определенного уровня общего экономического равновесия юридически 

определено Законом о стабилизации и стимулировании экономического роста 

от 1967 года, также известным как Основной закон об экономической 

политике правительства." . 

Ценовая стабильность означает удержание инфляции в пределах 

определенного верхнего предела. В экономически развитых странах целью 

экономической политики является предотвращение роста цен более чем на 1 

процент в год. На самом деле, даже в таких странах можно удержать рост в 

пределах нескольких процентов в год. Естественно, речь идет об общем 

уровне цен, общей цене, а цены на отдельные товары могут варьироваться в 

большую или меньшую сторону. Следует также признать, что рост цен, 

обусловленный высоким качеством товаров, не является инфляционным. 

Поэтому политика правительства направлена на "рациональную" 

стабилизацию цен. 

Таким образом, цели экономической политики являются важным 

элементом любой страны. Они определяются в зависимости от конкретной 
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ситуации и задач, стоящих перед государством, и могут быть различными для 

разных стран. Рассмотрим некоторые из наиболее распространенных целей 

экономической политики. 

Стабильность цен. 

Одной из основных целей экономической политики является 

обеспечение стабильности цен. Это означает, что инфляция должна быть на 

уровне, который не приведет к серьезным экономическим потрясениям. Для 

достижения этой цели используются различные инструменты, такие как 

монетарная политика, фискальная политика и денежно-кредитная политика. 

Рост экономики. 

Другой важной целью экономической политики является обеспечение 

роста экономики. Это означает, что государство должно создавать условия для 

развития бизнеса, инвестиций и торговли. Для достижения этой цели 

используются различные инструменты, такие как налоговая политика, 

инвестиционная политика и торговая политика. 

Работа и занятость. 

Еще одной целью экономической политики является обеспечение 

работы и занятости населения. Это означает, что государство должно 

создавать условия для создания новых рабочих мест и поддержки 

существующих. Для достижения этой цели используются различные 

инструменты, такие как трудовая политика, социальная политика и 

образовательная политика. 

Бедность и социальная защита. 

Наконец, экономическая политика может иметь цель борьбы с 

бедностью и обеспечения социальной защиты населения. Это означает, что 

государство должно создавать условия для более равномерного распределения 

богатства и поддержки тех, кто нуждается в помощи. Для достижения этой 

цели используются различные инструменты, такие как социальная политика, 

медицинская политика и жилищная политика. 

Выбор целей экономической политики является важным шагом для 

любой страны. Но важно помнить, что цели должны быть реалистичными и 

достижимыми, и что их достижение требует согласованности и 

сотрудничества между различными структурами государства. 
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1.3 Методы и инструменты экономической политики 

 

Экономическая политика - это совокупность мер и действий 

государства, направленных на регулирование экономических процессов в 

стране. В зависимости от конкретных задач и целей, которые ставит перед 

собой правительство, используются различные методы и инструменты 

экономической политики. 

Методы экономической политики 

1. Фискальная политика - это использование государственных расходов 

и налогов для регулирования экономики. Путем изменения налоговой ставки 

или объема государственных расходов правительство может повлиять на 

уровень спроса в экономике. 

2. Монетарная политика - это использование денежной массы и 

процентных ставок для регулирования экономики. Правительство может 

влиять на уровень инфляции и уровень процентных ставок, чтобы 

контролировать уровень экономической активности. 

3. Внешнеторговая политика - это использование торговых отношений с 

другими странами для регулирования экономики. Правительство может 

вводить тарифы на импортные товары или предоставлять льготы для 

экспортеров, чтобы повлиять на баланс торговли. 

Инструменты экономической политики: 

1. Государственные закупки - правительство может закупать 

определенные товары или услуги, чтобы стимулировать экономику и создать 

новые рабочие места. 

2. Кредитование - правительство может предоставлять кредиты фирмам 

и банкам, чтобы стимулировать экономическую активность и создать новые 

рабочие места. 

3. Регулирование - правительство может устанавливать правила и 

нормативы для отдельных секторов экономики, чтобы обеспечить 

безопасность и защиту прав потребителей. 

В целом, методы и инструменты экономической политики используются 

правительством для достижения определенных целей, таких как 

стимулирование экономического роста, снижение безработицы или контроль 

инфляции. Каждый инструмент имеет свои преимущества и недостатки, и 

правительство должно выбирать те, которые наиболее эффективны для 

конкретной ситуации в экономике.  

Субсидиарность - это принцип предоставления полномочий 

подчиненным учреждениям для решения проблем. Согласно этому принципу, 



 
14 

 

муниципалитеты и местные союзы имеют приоритет перед органами 

государственной власти. Это объясняется тем, что ненужного вмешательства 

правительства и неэффективности политики можно избежать, если политика 

реализуется на местном уровне, а не на национальном или 

транснациональном. 

Способность принимать решения - Экономическая выгода от решения 

тем выше, чем оно эффективнее и чем меньше побочных эффектов оно имеет. 

Хорошее принятие решений требует оптимальной информации, что особенно 

ожидаемо в децентрализованных системах. Чем более централизованной 

является система принятия политических решений, тем выше риск искажения 

информации. Чем более она централизована, тем меньше конкуренция за идеи 

и планы, которые приносят пользу гражданам. Политические решения должны 

учитывать интересы тех, кого они непосредственно затрагивают. 

Товары с очень высокой коллективностью должны быть распределены 

между более высокими подразделениями. Например, внешняя безопасность, 

внешнеторговая политика, валютное законодательство, правовое 

регулирование и регулирование экономической конкуренции - это сферы, 

которые касаются жизни всего населения. Эти сферы должны быть отнесены 

к компетенции национального уровня. 

На местном уровне целесообразно решать вопросы, волнующие 

население территории (например, общественный транспорт, сбор отходов). 

Там, где возникают внешние эффекты при реализации экономической 

политики на международном уровне, следует создавать транснациональные 

институты. 

Экономическая политика - это совокупность мер государства, 

направленных на регулирование экономических процессов в стране. Она 

включает в себя различные методы и инструменты, которые используются для 

достижения заданных целей. 

Одним из основных методов экономической политики является 

денежно-кредитная политика. Она заключается в регулировании денежной 

массы и процентных ставок, что позволяет контролировать инфляцию и 

обеспечивать стабильность финансовой системы. 

Еще одним важным методом является бюджетная политика. Она 

предусматривает установление доходной и расходной частей бюджета 

государства, что позволяет контролировать государственные финансы и 

обеспечивать социальную защиту населения. 

Также в экономической политике широко используются налоговые 

меры. Они могут включать в себя изменение ставок налогов, льготы для 
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определенных категорий налогоплательщиков, а также борьбу с налоговыми 

уклонистами. 

Еще одним важным инструментом экономической политики является 

торговая политика. Она включает в себя установление таможенных пошлин, 

квот на импорт и экспорт товаров, а также проведение торговых переговоров 

с другими странами. 

Кроме того, в экономической политике широко используется 

инфраструктурная политика. Она включает в себя инвестирование в развитие 

транспортной, энергетической и коммуникационной инфраструктуры, что 

позволяет улучшить условия для развития бизнеса и повысить уровень жизни 

населения. 

Таким образом, методы и инструменты экономической политики 

являются важным инструментом государственного управления экономикой и 

позволяют достигать заданных целей в области экономики и социальной 

политики.  

Таким образом, политэкономическая модель является одной из наиболее 

используемых в экономической теории. Она представляет собой инструмент 

для анализа экономических процессов в обществе и позволяет выявить 

взаимосвязи между различными экономическими явлениями. 

Основой построения политэкономической модели является 

использование различных экономических теорий и концепций. Конкретная 

модель зависит от того, какие аспекты экономической жизни рассматриваются 

и какие факторы считаются наиболее важными. 

Важной частью построения политэкономической модели является 

определение целей моделирования, формулирование гипотез и выбор методов 

исследования. Также необходимо учитывать контекст, в котором модель будет 

использоваться, и ограничения, которые могут повлиять на результаты 

исследования. 

Политэкономическая модель может использоваться для анализа 

различных экономических явлений, таких как инфляция, безработица, рост 

экономики, а также для изучения взаимодействия между различными 

секторами экономики. 

В целом, построение политэкономической модели является сложным 

процессом, но при правильном подходе может привести к ценным результатам 

для понимания экономических процессов. 
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ГЛАВА 2. ВНЕШНИЕ РИСКИ НАЦИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКИ 

 

2.1 Политические риски 

 

В переводе с латыни слово «риск» означает “решать”. И это не только в 

теории, но и на практике риск – это многоуровневое понятие. 

Политические риски - это возможность того, что политические решения 

или действия правительства могут нанести ущерб бизнесу или инвесторам. 

Такие риски могут возникать в любой стране мира и могут быть вызваны 

конфликтами, экономическими кризисами, изменениями законодательства 

или другими факторами. 

Один из примеров политических рисков - это национализация компаний. 

Это может произойти в случае изменения политической ситуации в стране, 

когда правительство может решить, что определенные отрасли должны быть 

национализированы. Это может привести к потере контроля над компанией и 

убыткам для инвесторов. 

Другой пример политических рисков - это введение новых налогов или 

изменение налогового законодательства. Это может произойти в любой стране 

и может привести к значительным финансовым потерям для бизнеса. 

Кроме того, политические риски могут быть связаны с конфликтами 

между государствами. Это может привести к введению экономических 

санкций и ограничений для бизнеса, работающего в этих странах. 

Для того, чтобы снизить риски, связанные с политической 

нестабильностью, бизнес должен учитывать политические факторы при 

принятии решений. Компании должны работать с квалифицированными 

юристами и консультантами, которые могут помочь им понимать риски и 

принимать правильные решения. 

В целом, политические риски не могут быть полностью исключены, но 

бизнес может принимать меры для того, чтобы минимизировать их влияние.  

Б. Сорж и В. Уэстон определяют политический риск как вмешательство 

национального правительства в деловые операции или изменение условий 

договоров с иностранными компаниями. [12]. 
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Политический риск для государства (или региона) относится к 

возможности того, что политические факторы, происходящие в стране или 

регионе, окажут положительное или отрицательное влияние на управление, 

экономическую деятельность и т.д. К таким экономическим факторам 

относятся, например, степень стабильности политической системы и уровень 

политической нестабильности и коррупции в стране [8]. 

В более узком смысле политический риск означает возможность того, 

что компания может понести экономические потери из-за неблагоприятных 

политических событий в стране, в которую она инвестирует. 

Д-р Пфеффер, в своей работе “Страх и риск”, определяет связь между 

риском и неопределенностью следующим способом: “Риск...”. В этом случае 

опасность представляет собой совокупность нескольких видов опасности, он 

измеряется вероятностью; неуверенность оценивается уровнем уверенности. 

И риск, и неопределённость — состояния мира, в котором мы пребываем.  

Политический риск – это комплекс политических рисков, которые 

связаны с деятельностью политических партий и организаций, а также их 

объединений в. Особенное значение имеют риски, вызванные действующей в 

стране налоговой системой и законодательством. Это правовой или 

законодательный риск. 

Потери или прибыли, связанные с изменением налогового 

законодательства или созданием правительственных постановлений, 

возникают, когда правительства (на разных уровнях власти) изменяют 

политическую и экономическую ситуацию в стране (или регионе). 

По мнению правоведов, политический риск охватывает риск убытков 

или прибыли, возникающих в таких ситуациях, как невозможность ведения 

бизнеса из-за смены правительства и персонала, революции, военных 

действий или захвата активов компании. Рост политической нестабильности, 

социальной напряженности, коррупции и преступности. 

С моей точки зрения, более всеобъемлющим и приемлемым является 

определение политического риска как возможность наступления негативных 

последствий возможных политических или других решений в политической 

сфере при реализации его интересов. О политическом риске обычно говорят в 

ситуациях, когда при принятии решений о международной торговле 

необходимо учитывать негативное влияние факторов, связанных с 

нестабильностью внутриполитической ситуации или правящего режима. Это 

было связано с политической ситуацией, которая сложилась в стране. 
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Среди политических рисков можно выделить следующие. 

а) Введение моратория на внешние платежи в связи с возникновением 

чрезвычайных обстоятельств (забастовка, война и т.п); 

б) Негативное изменение налоговых законов; 

в) Запрет или ограничение конвертации национальной денежной 

единицы в платежную единицу. Он может быть обязательной для экспортера 

национальной валюты, которая имеет ограниченную сферу использования. 

В общем случае степень риска - это количественная оценка ситуации 

(отражающая уровень неопределенности решения), учитывающая вред, 

который может быть причинен возможными непредвиденными 

последствиями решения. На практике степень риска определяет степень 

ответственности или безответственности тех, кто решает проблему. 

На практике оценки политического риска проводятся на разных 

временных горизонтах, и их выбор определяется конкретным контекстом 

решения, требующего оценки риска. 

Политический риск может оцениваться на разных уровнях: глобальном, 

региональном ([13, с.852] группы стран) и национальном (по отдельным 

регионам в рамках нескольких стран или регионов). 

За последнее десятилетие интерес к глобальному риску вырос. Из этого 

следует, что особенно это видно из тем, обсуждаемых на ежегодных 

конференциях Международного совета по управлению рисками. Это нашло 

отражение в тенденциях, связанных со стремлением некоторых влиятельных 

кругов Запада к «глобальной координации» отношений между странами. 

Усилились тенденции к созданию «глобального поля доверия». Однако велика 

опасность повышения «уязвимости» некоторых государств со стороны тех, 

кто будет контролировать это «поле» и определять нормы, которым должны 

следовать участники акций. В целом можно ожидать, что чем больше будет 

возрастать «координация» на глобальном уровне в экономической сфере, тем 

больше будет снижаться уровень политической организации на глобальном 

уровне из-за появления все большего числа малых государств, не 

предполагалось найти себе место «под солнцем» в результате распада бывших 

великих держав. Уровень политического риска должен возрастать. 

Сравнительные данные часто используются для оценки политического 

риска на национальном уровне, где количественная оценка уровня риска 

страны переводится в соответствующий рейтинг. Рейтинг страны 
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представляет собой ее положение в общем ряду стран-компараторов и 

отражает значимость соответствующих обстоятельств. Также могут 

упоминаться различия в "политической ситуации". Сложность заключается в 

том, что рейтинги обычно (но не всегда) привязаны к определенному 

количеству стран. 

На практике рейтинг страны определяется с учетом соответствующего 

балла политического риска в группе стран, расположенных в определенном 

порядке, где оценка определяется в баллах. В статистике обычно используется 

оценка в 100 баллов, при этом странам присваиваются более высокие баллы в 

порядке убывания политического риска. Политологи, заинтересованные в 

оценке уровня политического риска, на практике часто используют методы 

оценки риска, основанные на применении вероятностных моделей [13, с. 853]. 

Вероятностные оценки преобразуются в баллы, на основе которых 

определяются рейтинги стран (или других стратегических направлений). 

Оценка политических рисков в основном используется при принятии 

решений, но в последнее время она также применяется на практике и находит 

отражение в соответствующей целевой деятельности по управлению рисками. 

Важно влиять на тенденции, чтобы не возникали кризисные ситуации с 

чрезмерным риском. 

Оценка управления рисками - это решения о внедрении и планировании 

управления рисками для конкретного проекта. Общие решения включают 

решения об организации и управлении рисками проекта, выборе 

предпочтительного метода идентификации рисков и сроках проведения 

анализа ситуации. Важно, чтобы управление рисками планировалось 

надлежащим образом, как с точки зрения уровня и типа риска, так и важности 

проекта для организации [29, с. 39]. 

Идентификация рисков выявляет риски, которые могут повлиять на 

проект, и документирует характеристики этих рисков. Если оценка рисков не 

проводится регулярно, нельзя ожидать, что она будет эффективной. Это 

приводит к потере эффективности проекта. 

Необходимо, чтобы в идентификации риска принимали участие все 

участники. 

Сотрудники, которые занимаются разработкой и реализацией проекта, 

заказчики, пользователи, независимый специалист по разработке. 
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Идентификация рисков - это итерационный процесс. Первоначально 

идентификация рисков может быть поручена одному из руководителей 

проекта или группе аналитиков рисков. 

Для дальнейшей идентификации может быть задействована ключевая 

группа специалистов-практиков проекта. На заключительном этапе для 

объективной оценки могут быть привлечены независимые эксперты. 

Возможные ответы могут быть определены в процессе идентификации риска 

[29, с. 39]. 

Качественная оценка риска - это процесс проведения качественного 

анализа идентификации риска и выявления рисков, требующих быстрого 

реагирования. Такая характеристика риска определяет его важность и 

позволяет принимать решения. 

Прилагаемая информация облегчает определение приоритетности 

различных категорий риска. Качественная оценка риска - это использование 

стандартизированных методов и инструментов для оценки среды риска и 

определения его влияния на проект. 

В некоторых проектах использование этих инструментов позволяет 

частично избежать неопределенности, которая часто возникает в проектах. По 

мнению авторов, оценку рисков целесообразно проводить постоянно на 

протяжении всего жизненного цикла проекта. 

Количественная оценка рисков обычно дополняет качественную оценку 

и также требует процесса идентификации рисков. Количественная и 

качественная оценки риска могут использоваться отдельно или в комбинации, 

в зависимости от наличия времени и бюджета и необходимости 

количественной или качественной оценки риска [29, с. 41]. 

Принятие решений о рисках - это разработка методов и способов 

минимизации негативного влияния рисков на проекты. Это также принятие 

ответственности за качество и безопасность защищаемого проекта. Определив 

и классифицировав каждый риск, можно спланировать план действий по 

предотвращению рисков. Уровень эффективности планирования действий 

напрямую определяет, будет ли влияние риска на проект положительным или 

отрицательным. 

При планировании действий следует учитывать тип риска, 

экономическую эффективность ресурсов и временные параметры. Вопрос о 

том, каковы цели каждой фазы проекта, должен быть согласован со всеми 
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членами команды управления проектом. Во многих случаях требуется 

несколько вариантов стратегий реагирования на риски. 

Мониторинг и контроль следует за идентификацией рисков, выявляет 

оставшиеся риски, обеспечивает выполнение плана по снижению рисков и 

оценивает эффективность снижения рисков. Регистрируют показатели риска, 

связанные с выполнением условий плана. При этом мониторинг и контроль 

проекта осуществляется в ходе проектной деятельности. 

Под контролем качества выполненного проекта находится информация, 

которая может быть использована для принятия эффективных решений по 

рискам. Для получения полной информации необходимо сотрудничество всех 

руководителей проекта. 

Политические риски – это возможность негативных последствий для 

бизнеса, связанных с политической ситуацией в стране или регионе. Они 

могут быть вызваны изменением законодательства, налогами, 

регулированием, экономическими санкциями, социальными протестами, 

угрозами терроризма и военными конфликтами. 

Политические риски могут серьезно повлиять на бизнес, привести к 

потере прибыли, ущербу репутации и даже закрытию компании. Они могут 

быть особенно высокими для компаний, работающих в странах с нестабильной 

политической ситуацией или высоким уровнем коррупции. 

Чтобы снизить риски, бизнес должен вести постоянный мониторинг 

политической ситуации и регулярно оценивать возможные последствия для 

своей деятельности. Кроме того, компании могут разрабатывать стратегии 

рискового управления, такие как распределение производственных 

мощностей по разным странам, диверсификация бизнеса и использование 

страхования. 

Несмотря на то, что политические риски нельзя полностью исключить, 

компании должны принимать меры для минимизации их воздействия на 

бизнес. Это поможет сохранить стабильность и успешность компании в 

условиях неопределенности и перемен. 
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2.2 Финансовые риски 

Финансовые риски страны - это негативные изменения, которые могут 

повлиять на экономическое развитие государства и привести к финансовым 

потерям для государства и его жителей. 

Одним из таких рисков является инфляция, которая может привести к 

уменьшению покупательной способности граждан и повышению стоимости 

товаров и услуг. Еще одним риском является рост процентных ставок, который 

может привести к увеличению расходов на кредиты и займы, что может 

негативно сказаться на экономике страны. 

Также существует риск неустойчивости валютного рынка, что может 

привести к колебаниям курса национальной валюты и увеличению долга 

страны. Кроме того, политическая нестабильность и конфликты внутри 

страны могут привести к экономическим потерям и ухудшению 

инвестиционного климата. 

Для уменьшения рисков важно проводить правильную экономическую 

политику, контролировать инфляцию и процентные ставки, а также создавать 

благоприятный инвестиционный климат и стабильность внутри страны.  

Эти два явления приводят к так называемой проблеме процикличности 

(тенденции финансового сектора усиливать подъемы и спады делового цикла). 

Различия в оценке уровня риска проявляются через различные 

количественные показатели, характеризующие поведение участников рынка. 

Таким образом, при наличии устойчивой динамики (корреляции) в этих 

показателях для оценки финансового цикла можно использовать 

агрегированные показатели, отражающие общие тенденции экономического 

развития и показывающие степень накопления ухудшений в финансовом 

секторе. 

Для того, чтобы определить фазы финансового цикла в экономике, 

Национальный банк использует сводный показатель, который состоит из 9 

основных показателей. Эти показатели включают в себя данные о рынке труда, 

инфляции, денежной массе, курсе валюты, объеме продаж, инвестициях и 

других параметрах, которые влияют на финансовое состояние страны. 

Сводный показатель, который используется Национальным банком, 

позволяет определить текущее положение экономики в целом и ее тенденции. 

Он также помогает банку принимать решения об изменении ключевой ставки, 
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монетарной политики и других мер, которые могут повлиять на 

экономическое развитие страны. 

Использование сводного показателя является эффективным 

инструментом в управлении экономикой, поскольку позволяет определить 

наиболее подходящие меры для поддержания финансовой стабильности и 

экономического роста. 

В целом, использование сводного показателя является важной 

практикой для определения фаз финансового цикла и принятия решений, 

которые могут повлиять на экономическое развитие страны.  

В 2019 году финансовый цикл Республики Беларусь находился в 

рецессии. 

Индикатор финансового цикла оставался неизменным большую часть 

2019 года, немного вырос в конце года, его среднегодовое значение почти не 

отличалось от предыдущего года, а его значение на конец 2019 года было в 2,8 

раза ниже, чем его последний пик в середине 2016 года. Основными 

факторами, способствовавшими понижательной тенденции показателя, стали 

такие переменные, как отношение средней стоимости квадратного метра 

жилья в Минске к средней заработной плате и условия кредитования 

 

Рис. 2.1. Индикатор финансовых циклов в Республике Беларусь 

 

В 2019 году уровень системного риска оставался в приемлемых 

пределах. 

Системный банковский риск - это возможность значительного 

ухудшения функционального качества банковского сектора вследствие 
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наступления нежелательного события, которое может распространиться по 

всей системе, используя такие уязвимости, как подверженность отдельных 

банков одинаковым рискам, высокая концентрация активов и прямые и 

косвенные межбанковские связи. Временное измерение системного риска 

связано с накоплением экономических и финансовых дисбалансов, которые 

являются источником уязвимости для банковской системы в целом [20].  

В основном это дисбалансы на внешнеторговом и внутреннем валютном 

рынках и чрезмерное кредитование экономики, значительно превышающее 

способность реальных промышленных предприятий возвращать заемные 

ресурсы. Для получения количественной оценки подверженности банковского 

сектора временным проявлениям системного риска Центральный банк 

измеряет кредитный разрыв (отклонение текущего уровня кредитования 

экономики от долгосрочного равновесного тренда), уровень системной 

ликвидности (отношение межбанковских кредитов к депозитам клиентов), 

финансовый рычаг и индекс движения капитала (доля средств, полученных 

через банки), который представляет собой совокупность таких переменных, 

как общий индекс системного риска (индекс SRI). 

Первая половина 2019 года характеризовалась ростом индекса ISR. Так, 

по итогам первых двух кварталов 2019 года индекс системного риска 

переместился в положительную полуплоскость со значением, равным 0,15 

пункта. В 3-м квартале произошло падение до -0,85 балла, а в конце 

наблюдаемого периода значение этого сводного показателя вновь возросло до 

-0,22 балла. 

 

Рис.2.2. Индекс системного риска банковского сектора Республики 

Беларусь 
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Профиль системного риска улучшился в 2019 году. 

Наиболее значимым риском для финансовой устойчивости Республики 

Беларусь был кредитный риск, связанный с недостаточной эффективностью 

деятельности государственных предприятий. Основными источниками 

системного риска являются также высокий уровень внешнего долга и 

валютная стоимость балансов банков. Постепенное размывание экономики 

положительно сказалось на общем уровне системного риска, особенно 

валютного риска. Совместно с Советом министров Народный банк разработал 

и реализует План действий по дедолларизации экономики. Доля 

неработающих активов банков в активах, подверженных кредитному риску, в 

2019 году снизилась. Национальный банк продвигает политику, направленную 

на то, чтобы темпы роста банковских кредитов экономике соответствовали 

экономической активности в стране и не создавали условий для увеличения 

системного риска.[20] 

В 2019 году международные рейтинговые агентства подтвердили 

установленные ранее долгосрочный и краткосрочный рейтинги Беларуси. 

4 октября 2019 года рейтинговое агентство Standard & Poor's (S&P) 

подтвердило долгосрочный и краткосрочный суверенные кредитные рейтинги 

Республики Беларусь в иностранной и национальной валюте на уровне "B/B" 

со стабильным прогнозом.S&P отметило, что улучшение макроэкономической 

политики помогло стабилизировать государственный долг и уровень 

инфляции. Организация отметила, что улучшение макроэкономической 

политики помогло стабилизировать государственный долг и уровень 

инфляции. Однако, по данным организации, экономический рост в Беларуси 

замедлился из-за замедления темпов роста экономик основных торговых 

партнеров Беларуси. Эксперты Standard & Poor's также отмечают, что доходы 

бюджета Беларуси могут пострадать из-за отсутствия решения о компенсации 

негативных последствий налоговых манипуляций. Кроме того, Беларуси 

придется начать переговоры об условиях будущих поставок газа из России, 

что создает риски, если согласованные цены будут выше, чем сейчас. 15 

ноября 2019 года Fitch Ratings подтвердило долгосрочные и краткосрочные 

суверенные кредитные рейтинги Беларуси в иностранной и национальной 

валюте на уровне "B" с прогнозом "B", что отражает баланс между 

улучшением макроэкономических условий с одной стороны и рядом 

потенциальных рисков с другой." [20] 
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Агентство отмечает, что сохраняющаяся неопределенность в отношении 

потенциальной компенсации Беларусью возросших затрат на импорт нефти 

из-за введения Россией налогового маневра на нефть может привести к 

значительным издержкам.  

По мнению эксперта Fitch Ratings, начало налоговых операций в России 

в 2019 году не привело к существенному финансовому давлению. Облегчение 

было обеспечено более низкими ценами на нефть по сравнению с предыдущим 

годом и использованием альтернативных инструментов внешнего 

финансирования. Рейтинг еврооблигаций Беларуси также был сохранен на 

уровне B. 

При этом в 2019 году на внешних рынках стали проявляться тенденции, 

свидетельствующие об увеличении потенциальных угроз финансовой 

стабильности.  

Для оценки устойчивости банковского сектора к возможным внешним 

шокам в 3 квартале 2019 года совместно с системно значимыми банками были 

проведены стресс-тесты макросценариев. Постепенно замедлялся рост 

мировой экономики и ВВП стран — основных торговых партнеров Беларуси. 

Разногласия между США и Китаем переросли в торговый конфликт. 

Тенденция к снижению мировых цен на нефть усилилась.  

В связи с ухудшением ситуации на внешних рынках у ряда экспортеров 

возникли проблемы с погашением долговых обязательств. Каналы 

воздействия внешних шоков на финансовую стабильность обусловлены 

уязвимостью финансового сектора Республики Беларусь. Основными 

источниками системных рисков являются недостаточная эффективность 

государственных предприятий и связанная с этим проблема высокого 

потенциала кредитного риска, высокой взаимозаменяемости банковских 

балансов. В рамках стресс-тестов макросценариев использовались базовый 

сценарий, сценарии слабого и сильного шоков.[20] 

Оценка устойчивости проводилась на горизонте 2020-2021 гг. Базовый 

сценарий предполагал сохранение макроэкономических тенденций, 

сложившихся в 2019 году. Стрессовые макроэкономические сценарии 

предусматривают дальнейший циклический спад мировой экономики и резкое 

падение мировых цен на нефть и покрывают потенциальные угрозы 

финансовой стабильности страны. 

 Сценарий мягкого шока предполагает более сильный спад мировой 

экономики (и связанных с ней показателей) в 2020 г. и относительное 
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восстановление в 2021 г., тогда как спад 2020 г. в 2020 г. менее значителен, но 

продолжится в следующем 2021 г. при сценарии сильного шока. Размер шоков 

в стрессовых сценариях определяется на основе имеющегося исторического 

опыта. В частности, снижение мирового ВВП на 1,5% в 2020 году по сценарию 

мягкого шока соответствует масштабам глобальной рецессии 2009 года, а 

стоимость 1 барреля нефти в 30 долларов наблюдалась в начале 2016 года. 

Время по сценарию мягкого шока составляет быстрое восстановление цен на 

нефть, по сценарию сильного шока цена на энергоресурсы будет оставаться на 

низком уровне в течение длительного времени 

Таблица 2.1.[20] 
 Базовый сценарий Сценарий ”умеренного 

шока“ 

Сценарий ”сильного 

шока“ 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 

Внешняя среда 

Рост реального 

мирового ВВП, 

за год, проценты 

103,6 103,7 98,5 101,0 99,0 99,0 

Мировая цена на 

нефть марки 

Urals, долл. за 1 

баррель 

59,7 57,9 30,0 50,0 37,0 35,0 

Базовая 

процентная 

ставка ФРС 

США, 

процентов 

годовых 

2,25 2,25 1,25 1,25 1,25 0,25 

Курс 

российского 

рубля к доллару 

США, на конец 

года, RUB за 1 

USD 

67,2 67,8 85,0 75,0 78,0 80,0 

 

 

Продолжение таблицы 2.1. 
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Рост реального 

ВВП 

Российской  

Федерации, за 

год, проценты 

102,0 103,1 92,0 101,0 95,0 96,0 

Республика Беларусь 

Рост реального 

ВВП, за год, 

проценты 

102,5 102,0 96,2 101,0 97,2 98,0 

Прирост 

потребительских 

цен, за год, 

проценты 

5,0 4,0 7,0 4,0 6,0 4,0 

Курс 

белорусского 

рубля к доллару 

США, на конец 

года, BYN за 1 

USD 

2,25 2,29 2,78 2,55 2,55 2,60 

Окончание таблицы 2.1. 

В соответствии с результатами проведенных макросценарных стресс-

тестов банковский сектор обладает определенным запасом капитала для 

противостояния системным шокам, неплатежеспособность системно 

значимых банков не ожидается. Большинство банков сохранит устойчивость. 

Оценивается, что в целом по банковскому сектору норматив достаточности 

капитала будет выполняться. 

Таблица 2.2. 

ОЦЕНКА КОЭФФИЦИЕНТА 

ДОСТАТОЧНОСТИ 

НОРМАТИВНОГО АПИТАЛА, % 

Базовый 

сценарий 

Сценарий 

«умеренного 

шока» 

Сценарий 

сильного 

шока» 

 

 

 

Продолжение таблицы 2.2. 

2020 Банки 16,4 13,4 14,2 
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Национальный банк 

Республики Беларусь 

16,5 14,7 15,1 

2021 Банки 16,4 15,1 14,1 

Национальный банк 

Республики Беларусь 

15,0 13,7 13,8 

Окончание таблицы 2.2. 

Однако капитализация некоторых системно-значимых банков может 

оказаться ниже минимально необходимого уровня с учетом буферов 

консервации. Некоторые банки могут быть недокапитализированы (доля их 

активов в совокупных активах банковского сектора не превышает 10 

процентов). У половины системно значимых банков коэффициент 

неработающих активов может превышать 10 процентов.  

Финансовые риски страны - это вероятность возникновения 

экономических и финансовых проблем, которые могут оказать негативное 

влияние на экономику страны. Эти риски могут быть связаны с различными 

факторами, включая политическую нестабильность, валютные колебания, 

изменения в мировой экономике, а также социальные и экологические 

проблемы. 

Одним из основных финансовых рисков для страны является инфляция. 

Инфляция - это увеличение цен на товары и услуги, что приводит к снижению 

покупательной способности населения и угрожает стабильности экономики 

страны. Борьба с инфляцией - это один из основных приоритетов финансовых 

властей страны. 

Еще одним финансовым риском является девальвация национальной 

валюты. Девальвация может произойти из-за нескольких причин, включая 

увеличение объема выпуска денег и снижение спроса на национальную 

валюту. Это может привести к росту цен на импортируемые товары и услуги 

и снижению конкурентоспособности экспорта, что может негативно сказаться 

на экономике страны. 

Также финансовым риском для страны являются заемные обязательства. 

Если государство занимает большие суммы денег, то это может привести к 

неплатежеспособности в будущем и повышению уровня государственного 

долга. Это может привести к снижению доверия к финансовой стабильности 

страны и угрозе ее кредитного рейтинга. 
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В целом, финансовые риски страны могут быть разнообразны и 

многогранны. Однако, с помощью правильной стратегии и управления 

рисками, страна может минимизировать негативные последствия и обеспечить 

финансовую стабильность и процветание своей экономики. 

 

2.3 Конъюнктурные риски 

Конъюнктура - это изменчивость рыночных условий, которая может 

привести к нестабильности экономики страны. Конъюнктурные риски - это 

риски, связанные с изменением экономической ситуации на макроуровне. 

Конъюнктурные риски могут возникнуть в результате множества 

факторов: глобальное экономическое и политическое положение, изменение 

цен на нефть и другие товары, изменение спроса и предложения на рынке, 

изменение курса валют и т.д. 

Для страны конъюнктурные риски могут стать серьезным вызовом, 

особенно если экономика страны зависит от экспорта сырьевых товаров. 

Конъюнктурные колебания могут привести к снижению экономической 

активности, уменьшению объемов торговли и инвестиций, а также к 

снижению доходности государственного бюджета. 

Чтобы минимизировать конъюнктурные риски, страны должны 

развивать многовариантные экономические стратегии, не зависящие от одного 

источника дохода. Кроме того, необходимо вести активную политику по 

привлечению инвестиций в развитие других отраслей экономики, а также по 

стимулированию внутреннего спроса. 

В целом, конъюнктурные риски неизбежны и не поддаются полной 

контролю. Однако правильное управление экономикой и разнообразный 

подход к развитию могут помочь стране избежать серьезных последствий от 

конъюнктурных колебаний на рынке.  

Один из основных конъюнктурных рисков – это изменение мировых цен 

на ресурсы, такие как нефть, металлы, зерно и т.д. Если цены на эти товары 

резко падают, то это может привести к ухудшению экономической ситуации в 

стране, которая зависит от экспорта этих товаров. 

Еще один конъюнктурный риск – это изменение курса национальной 

валюты. Если курс резко падает, то это может привести к инфляции и 

ухудшению экономической ситуации в стране. 
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Также важным фактором является изменение мирового спроса на товары 

и услуги, производимые в стране. Если спрос резко падает, то это может 

привести к сокращению производства, росту безработицы и ухудшению 

экономической ситуации в стране. 

Для уменьшения конъюнктурных рисков страна должна развивать 

экономику таким образом, чтобы она была менее зависима от изменений 

мировой конъюнктуры. Для этого необходимо развивать экономику, 

основанную на инновациях и новых технологиях, а также развивать 

внутренний рынок и национальные производства. 

Конъюнктурные риски – это неизбежный элемент экономической жизни 

страны. Однако, благодаря компетентной экономической политике, можно 

снизить их влияние на экономическую ситуацию в стране.  

Сводный индекс экономических настроений в Беларуси в ноябре упал на 

отрицательную территорию до минус 4,4% с плюс 0,1% в октябре этого года и 

минус 1,7% в ноябре прошлого года. 

Этот показатель рассчитывается Национальным банком на основе 

опроса руководителей белорусских предприятий. 

Сезонно скорректированный индекс экономических настроений также 

ухудшился: до 1,8% с 2,9% и 4,6%. 

Ухудшились показатели во всех сферах белорусской экономики, но 

больше всего в транспорте. Там индекс экономических настроений упал до 

минус 18,8% в ноябре с минус 14% в октябре и был значительно ниже, чем в 

ноябре прошлого года, когда он был минус 12,5%. 

По сравнению с октябрем резко ухудшилась ситуация в сфере 

транспорта на внутреннем рынке, где баланс реакций на изменение объема 

транспортных заказов упал до минус 13,5% с минус 7,4% в октябре. 

В то же время в течение года, т.е. по сравнению с ноябрем прошлого 

года, сальдо на транспорте резко ухудшилось в связи с изменением объема 

транспортных заказов на внешнем рынке: до минус 11,1% с минус 1,1%. 

Видимо, это следствие ухудшения отношений между Республикой Беларусью 

и Россией. 

Но хуже всего обстоит дело с ожиданием изменения спроса на услуги 

транспортных компаний. Баланс ответов на этот вопрос в ноябре текущего 

года составил минус 23,6%. 
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Индекс экономических настроений в торговле пока остается в плюсе. В 

ноябре этого года он составил 1,8% против 2% в октябре этого года и 3,1% в 

ноябре прошлого года. Однако в положительной зоне он находится лишь 

благодаря ожиданиям изменения объема продаж, по которым баланс ответов 

на вопрос составил 9,6% против 9,9% в октябре. Но год назад он был выше и 

равнялся 12,2%. 

Индекс экономических настроений в промышленности снизился до 

минус 2,6% в ноябре текущего года с плюс 3,4% в октябре. В ноябре прошлого 

года настроение было лучше и индекс был плюс 0,8%. 

Лучше, чем год назад, в ноябре этого года вышел индекс экономических 

настроений в строительной отрасли, хотя он и остался в отрицательной зоне и 

составил минус 8,6% против минус 11,1% в ноябре прошлого года. В октябре 

2015 года показатель составил минус 3,3%. 

Внешние риски национальной экономики могут возникнуть как в 

результате глобальных процессов, так и на микроуровне. Они могут оказать 

значительное влияние на экономическую ситуацию в стране и на жизнь 

обычных людей. 

Один из основных внешних рисков - это экономические кризисы в 

других странах. Если крупная экономика сталкивается с трудностями, это 

может привести к падению спроса на товары и услуги, производимые в других 

странах. Это может привести к снижению экспорта и доходов национальной 

экономики. 

Еще одним внешним риском является изменение валютных курсов. Если 

курс валюты страны, которая является ключевым торговым партнером, резко 

меняется, это может привести к сокращению экспорта и увеличению импорта, 

что может негативно сказаться на национальной экономике. 

Политические риски также могут оказать значительное влияние на 

экономическую ситуацию. В случае, если в другой стране происходят 

политические изменения или конфликты, это может привести к снижению 

торговых связей и инвестиций, что также может повлиять на национальную 

экономику. 

Наконец, изменение климатических условий также может стать 

внешним риском для национальной экономики. Наводнения, засухи и другие 

экстремальные погодные явления могут снизить урожай и привести к 

увеличению цен на продукты питания, что может повлиять на уровень 

инфляции и жизненный уровень граждан. 
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В целом, внешние риски являются неотъемлемой частью экономической 

жизни страны. Необходимо уметь анализировать их влияние и разрабатывать 

меры по минимизации негативных последствий. 
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ГЛАВА 3. КОНЦЕПЦИЯ МОДЕЛИ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ БЕЛОРУССКОЙ НАЦИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКИ 

 

3.1 Модель устойчивого развития национальной экономики до 2030 года 

 

Республика Беларусь - это страна в центре Европы, которая является 

суверенным государством с высоким уровнем жизни и конкурентоспособным 

человеческим капиталом. В Беларуси насчитывается более 9 миллионов 

человек, которые живут в мире и стабильности. 

Одной из главных причин успеха Беларуси является её экономическая 

политика. Страна активно инвестирует в развитие своей экономики и создание 

благоприятных условий для бизнеса. Благодаря этому, Беларусь имеет 

высокий уровень экономического развития и является одной из самых 

динамично развивающихся стран в регионе. 

Еще одной важной составляющей успеха Беларуси является её 

человеческий капитал. В стране высокий уровень образования и науки, а также 

развитая система здравоохранения и социальной защиты населения. Беларусь 

занимает лидирующие позиции в мировом рейтинге по качеству образования 

и здравоохранения. 

Кроме того, Беларусь отличается высоким уровнем культуры и 

творчества. В стране активно развивается искусство, литература, театр и кино. 

Белорусские художники, музыканты и писатели известны во всем мире. 

Благодаря своей экономической политике, развитой системе 

образования и здравоохранения, а также высокой культуре и творческому 

потенциалу, Беларусь занимает ведущие позиции в мировой арене.  

Республика Беларусь стремительно развивается, полностью 

соответствуя принятой стратегии устойчивого долгосрочного развития. В ее 

реализацию вовлечены и горячо поддерживаются широкие круги населения, 

бизнес-сфера и государственные структуры. А государство, как общество и 

все мы вместе взятые, заинтересованы во всеобщем благополучии. В местных 

сообществах есть поддержка и созданы условия для саморазвития и 

сотрудничества. На всех уровнях создаются социальные партнерства. 
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Республика Беларусь - безопасная страна. Она быстро реагирует на любые 

внешние угрозы, а также быстро реагирует на любые внешние вызовы в 

интересах населения страны. Поддерживаются эффективные меры для 

снижения негативного воздействия и адаптации к изменению климата. 

Беларусь является страной развитого информационного общества, 

основанного на инновациях и знаниям. В стране широкое цифровое 

пространство и активное участие граждан страны в качестве пользователей 

цифровой технологии или услуг. Инновационная деловая активность растет на 

основе результатов отечественных исследований и разработок, на основе 

тесного сотрудничества между образованием, наукой, промышленностью и 

другими сферами производства и услуг. Усиление конвергенции технологий 

(прежде всего нано–, био-, информационных, когнитивных и социально-

гуманитарных) и формирование на этой основе новых секторов экономики 

создают благоприятную среду для интеграции Республики Беларусь в систему 

международного разделения труда. Внедряются низко углеродные 

технологии, которые приводят к значительному сокращению выбросов 

парниковых газов и обеспечивают конкурентоспособность белорусской 

продукции на мировом рынке. Беларусь - страна с развитой бизнес-средой, 

создана благоприятная деловая среда, созданы равные условия для 

деятельности и развития организаций всех форм собственности и размеров. 

Была создана эффективная система защиты прав собственности. Развитие 

экономики стало возможным благодаря конструктивному партнерству между 

государством и частным бизнесом. С каждым годом увеличивается количество 

людей, которые занимаются социальным предпринимательством. За счет 

этого был создан конкурентоспособный и адаптивный бизнес, который смог 

бы развиваться и приносить прибыль. В бизнес-процессы государства и 

бизнеса входят принципы корпоративной социальной ответственности. Были 

созданы оптимальные условия для минимизации риска, затрат и рисков в 

отношении национальных инвесторов. Иностранные инвестиции в 

инновационные и наукоемкие отрасли экономики, которые увеличивают ВВП 

и национальный доход за счет создания технологий интеллектуальной 

собственности, широкого использования финансовых инструментов и 

производных финансовых инструментов, обеспечивают системный рост 

экономики и благосостояния населения Республики Беларусь. Вложения в 

развитие человеческого капитала, создание и стандартизацию 

инфраструктуры вспомогательных услуг на рынке, открытие широких 

возможностей для глобальных поставщиков социальных услуг, 
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контролируемых и предсказуемых, что обеспечит достижение целей развития 

общества. 

Ключевой целью устойчивого развития является достижение высокого 

уровня жизни населения, основанного на качественном росте экономики с 

использованием новых цифровых технологий и создании полноценной 

конкурентной среды, создании комфортных условий проживания и развитии 

личностного потенциала. Главная задача на следующие пять лет – увеличить 

эффективность традиционной экономики путем экономии импорта (вместо 

непроизводительного импортозамещения), внедрения бизнес-моделей и 

сценариев развития промышленных компаний, которые меняют систему 

разделения труда и соотношений ценностей на рыке. Старые продукты или 

решения неконкурентноспособны, поскольку параметры конкуренции 

становятся неэффективными для развития нового постинформационного 

общества. 

Правительство будет стремиться к достижению высокого уровня жизни 

населения на основе рационального использования природных ресурсов и 

обеспечения экологической безопасности Республики Беларусь, а также 

обеспечить комфортные условия и конкурентные возможности для развития 

человеческого капитала в любом месте проживания. Главные составляющие 

устойчивого социально-экономического развития - локомотивы, 

направленные на создание активов и капитализацию национального богатства, 

и повышение производительности труда. При цифровой трансформации 

экономики изменение методов ведения бизнеса должно быть направлено на 

многократное сокращение операций и привлекательность отношений 

«Гражданин-государство» или «предприятие - государство», в результате чего 

государственные расходы снижаются, а коммерческий сектор экономики 

растет. 

По мере цифровизации и широкого распространения инноваций в 

условиях глобальной конкуренции и появления новых высоких технологий, а 

также развития инновационных систем возникает очевидная необходимость 

структурного обновления экономики. Оно будет базироваться на 5-6 

технологических укладах. Различные цифровые трансформации сектора 

экономики, а также межсекторальная трансформация (сквозная оцифровка 

физических активов и их интеграция в цифровой рынок); изменение процессов 

управления (ускорение технологических изменений на уровне интеграции); 

создание информационных активов для хранения данных (оборот 

технологических данных); развитие цифровой инфраструктуры и 

безопасности. Развитие цифровой инфраструктуры и безопасности 
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(сотрудничество для обеспечения устойчивости, непрерывности и надежности 

инфраструктуры). Управление информационной системой или 

безопасностью. Инфраструктура капитализации цифровых активов на основе 

данных (обмен данными) и цифровой промышленной кооперации. При 

реализации инновационных программ необходимо найти оптимальные 

сочетания трансфера новых технологий из-за рубежа с развитием 

собственного технологического потенциала и продвижением отечественных 

технологий на мировой рынок. Основные усилия будут направлены на 

стимулирование создания отечественных инновационных разработок, 

основанных на потенциале науки и существующих компетенциях. Они также 

должны способствовать созданию и поддержке экспериментальных структур, 

центров исследований и разработок, которые связаны с глобальными целями 

8 и 9 в области устойчивого развития. 

Основная цель цифровизации в долгосрочной перспективе - расширение 

производственного круга интеллектуальной экономики за счет развития 

интегрированных производственных систем, создания технологий для 

автоматизации электрических сетей. 

Цифровой дизайн также изменит социальную концепцию жизни людей. 

Он расширит возможности для получения социальных услуг, обеспечит 

комфортные условия проживания за счет реализации концепции «умного 

города». На глобальные тенденции цифровизации система образования также 

должна быть ориентирована. Они потребуют изменения в содержании 

образовательных программ, чтобы подготовить работников с цифровой 

грамотностью и развивать цифровую культуру всех групп населения - условий 

для решения проблем цифровой трансформации образа жизни общества, 

общества или государства вместе в целом. Именно реализация этой задачи 

обеспечит качественный экономический рост за счет создания 

высокоинтеллектуального сектора и поможет нам достичь лидерских позиций 

в мире на определенных областях. STP. Создание развитой инфраструктуры и 

устойчивого развития потребует обновления, улучшения условий для бизнеса. 

Это означает дальнейшее развитие всех сегментов финансового рынка, 

улучшение бизнес-среды, создание и поддержание высокого уровня 

конкурентной среды в стране или повышение эффективности управления 

государственными активами. На следующем этапе развитие финансового 

рынка будет направлено на повышение надежности и эффективности 

банковской системы, в том числе платежной системы Республики Беларусь, 

деятельности небанковских финансовых организаций. В результате этого 

будут внедрены новые финансовые технологии и цифровизация финансового 



 
38 

 

сектора экономики. На этом направлении будут развиваться страховой и 

биржевой рынок, а также рынок ценных бумаг и платежный рынок. Вся 

финансовая система страны направлена на развитие экономики и поддержку 

индустриального развития. Направлены меры на защиту и стимулирование 

добросовестной конкуренции в целях качественного улучшения экономики. 

Государство будет сокращено, и будут созданы условия для развития 

конкуренции в потенциально конкурентной деятельности субъектов 

естественных монополий. Основной элемент качественного развития - 

создание благоприятной инвестиционной среды, в том числе предоставление 

инвесторам гарантий стабильного ведения бизнеса. Сфера развития новых 

форм экономических инвестиций (рисковое финансирование, институты 

коллективных инвесторов и т. Д.), переориентация на льготные инвестиции в 

инновации, интеллектуальную собственность или другие виды 

нематериальных активов для развитие человеческого потенциала. При 

усилении конкуренции между странами важной задачей является 

стимулирование развития инновационной инфраструктуры, построение новой 

системы интеграции науки, образования и бизнеса в разработку прорывных 

направлений научно-технической деятельности. Проведение работ будет 

продолжено с целью стимулирования развития конкурентоспособного бизнеса 

и повышения его конкурентоспособности. Для этого необходимо создать 

современную систему поддержки развития частного предпринимательства и 

расширить использование инструментов государственно-частного 

партнерства. Новые бизнес-модели будут созданы для реализации проектов в 

области «умных городов», экономики замкнутого цикла (восстановление, 

повторное использование продуктов и компонентов и т. Д.). Разработку 

комплекса мер по созданию комфортной и конкурентоспособнной бизнес-

среды планируется осуществлять в соответствии с задачами Повестки дня на 

период до 2030 года, которые будут реализованы в рамках реализации Целей 

устойчивого развития 9, 10 и 11. 

Целью данного документа является разработка модели устойчивого 

развития национальной экономики Беларуси до 2030 года. Для достижения 

данной цели были определены следующие задачи: 

• Изучение текущего состояния экономики Беларуси; 

• Анализ тенденций развития мировой экономики; 

• Определение перспективных направлений развития белорусской 

экономики; 

• Разработка модели устойчивого развития национальной 

экономики Беларуси до 2030 года. 
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В результате проведенных исследований было выявлено, что для 

достижения устойчивого развития экономики Беларуси необходимо 

сосредоточить усилия на следующих направлениях: 

• Развитие инфраструктуры и транспортной сети; 

• Повышение качества образования и науки; 

• Сокращение зависимости экономики от импорта; 

• Развитие высокотехнологичных отраслей экономики; 

• Поддержка малого и среднего бизнеса. 

На основе данных направлений была разработана модель устойчивого 

развития национальной экономики Беларуси до 2030 года. Данная модель 

предусматривает постепенное увеличение инвестиций в перспективные 

отрасли экономики, а также создание условий для развития 

предпринимательства и малого бизнеса. 

Таким образом, разработанная модель устойчивого развития 

национальной экономики Беларуси до 2030 года позволит достичь 

стабильного экономического роста и улучшения благосостояния населения 

страны. 

3.2 Внешние риски национальной экономики 

 

«Выполнение внешнеэкономических функций государства направлено 

на укрепление позиций Беларуси в международной системе разделения труда, 

интеграцию и расширение внешней торговли за счет освоения новых 

экспортных рынков. Задачи этого направления предполагают реализацию 

следующих направлений. Сближение Беларуси с международными 

организациями.» [25] 

В современном мире экономическая стабильность национальной 

экономики зависит не только от внутренних факторов, но и от внешних 

рисков, которые могут повлиять на ее развитие. Беларусь, как и другие страны, 

не является исключением. 

Одним из главных внешних рисков является мировая экономическая 

нестабильность. Кризисы в мировой экономике могут негативно сказаться на 

экономике Беларуси, особенно на ее внешней торговле. Сокращение объемов 

экспорта и проблемы с импортом могут привести к снижению ВВП страны. 
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Другим внешним риском является снижение цен на нефть и другие 

энергоносители, которые являются основным экспортным товаром для 

Беларуси. Это может привести к снижению доходов страны и нарушению 

баланса платежного баланса. 

Также, санкции со стороны других стран могут негативно повлиять на 

экономику Беларуси. Они могут привести к снижению объемов экспорта и 

импорта, а также к сокращению инвестиций. 

Наконец, политические кризисы и нестабильность в регионе могут 

также негативно сказаться на экономике Беларуси. Например, конфликты на 

Украине и в России могут повлечь за собой экономические последствия для 

Беларуси. 

В целом, внешние риски являются серьезной угрозой для национальной 

экономики Беларуси. Правительство должно разрабатывать стратегии для 

минимизации этих рисков и укрепления экономической стабильности страны. 

 Приоритет многовекторности в международном сотрудничестве: 

ведение конструктивного диалога с международными организациями для 

участия Республики во многих процессах развития. 

Правительство Беларуси планирует привлечь средства иностранных 

инвесторов на поддержку приоритетов социально-экономического развития 

республики. Повышение уровня участия в комитетах и рабочих органах 

ключевых международных организаций и включение передового опыта и 

стандартов в национальное законодательство. Создавать и развивать 

структуры межрегионального сотрудничества (например, сотрудничество 

между городами-партнерами, сеть мэров по вопросам климата и энергетики, 

международная глобальная сеть действий, сообщество профессиональных 

ассоциаций). 

Развитие интеграции в рамках Союзного государства Беларуси и России, 

ЕАЭС  СНГ. Создание единого экономического пространства для социально-

экономического развития, обеспечения достойной жизни жителей Союза 

Беларуси с Россией; обеспечение функционирования ЕАЭС без барьеров и 

исключений. Это одно из наиболее перспективных направлений в развитии 

цифровых технологий и создании единого цифровой пространства на 

территории ЕАЭС. Решение определяет максимальную эффективность 

участия Республики Беларусь в ЕАЭС для обеспечения эффективной работы 

единого рынка товаров, услуг и капитала. Он также учитывает потенциал 

ЕАЭС как одного из важнейших центров развития современного мира для 
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взаимного и равноправного сотрудничества с внешними партнерами по 

взаимодействию между собой или выстраивания новых форматов 

взаимодействия. Активное взаимодействие в рамках СНГ по реализации 

концепции дальнейшего развития Содружества Независимых Государств и 

плана основных мероприятий, которые должны быть реализованы на период 

до 2030 года, будет продолжено. 

Построение сотрудничества с ЕС предусматривает поддержку 

конструктивного взаимодействия между странами в приоритетных областях и 

развитие торговых, инвестиционных и промышленных связей. В частности, 

планируется улучшить условия доступа белорусских товаров и услуг на рынок 

ЕС (расширение категорий сельскохозяйственной продукции, разрешенной к 

ввозу из ЕС, получение сертификатов соответствия) и расширить предложения 

транспортных услуг для потребителей). 

В целях обеспечения реализации совместного с Евросоюзом проекта и 

программы, отвечающие национальным интересам, будут обеспечены участие 

европейских финансовых институтов в рамках Европейского 

инвестиционного банка. Совместная работа с Китайской Народной 

Республикой станет приоритетом в стимулировании привлекательности 

китайских инвестиций в строительство объектов инфраструктуры и других 

социальных объектов; активном взаимодействии с Китаем в реализации 

инициативы «Пояс и путь». 

Подразделения белорусско-китайского межрегионального 

сотрудничества будут развивать информационные технологии нового 

поколения и новые производственные мощности. Источник. Продолжится 

дальнейшая интеграции стратегий развития Республики Беларусь и Китая 

(совместное освоение новых рынков на рынках третьих стран; развитие 

промышленной кооперации и реализация инвестиционных проектов по 

созданию совместных промышленных производств); создание местных 

центров исследований и научной практики. Начата реализация политики 

облегчения доступа на китайский рынок для широкого круга белорусских 

предприятий. 

Повышение экспорта в страны «дальней дуги» может быть обеспечено 

улучшением условий доступа белорусских товаров и услуг на рынки этих 

стран. В этом помогут разработки стратегий экономического развития с 

государствами "дальней дуги"; выявление и устранение торговых барьеров 

для доставки товаров и услуг на рынки «дальней дуги». 
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При этом будет увеличена эффективность работы по расширению 

равноправного диалога с США и обеспечению возможности дальнейшего 

смягчения режима санкций против отдельных белорусских предприятий. 

Источник. ЕАЭС планирует завершить переговоры, заключить соглашения и 

заключить соглашения о свободной торговле с Египтом, Индией, Израилем и 

странами "второго пакета". Белоруссия будет участвовать в переговорах по 

второму раунду переговоров. 

На первом этапе планируется заключить соглашение о создании зон 

свободной торговли ЕАЭС с региональными интеграционными 

объединениями, в том числе АСЕАН. Это будет способствовать росту 

взаимной торговле со странами Азии и Восточной Европы. Основные цели 

устойчивого развития Беларуси в сфере внешнеэкономической деятельности 

на период с 2021 по 2035 год - диверсификация экспорта товаров и услуг. В 

течение этого периода главным приоритетом является диверсификация 

национального экспорта. 

Эта цель требует решения нескольких задач. Первая задача - 

качественно расширить экспортную корзину за счет увеличения доли услуг и 

высокотехнологичных товаров. 

Для других целей является сокращение административных процедур и 

барьеров, которые мешают международной торговле. В частности, отмена 

избыточных ограничений в валютном контроле. При развитии экспорта 

конкурентоспособных услуг на мировом рынке будет уделено особое 

внимание развитию экспорта конкурентоспособных на мировом рынке услуг: 

транспортных, финансовых и медицинских услуг, культурных и 

рекреационных услуг. Одной из важнейших задач также будет обеспечение 

опережающего развития экспорта информационных технологий на 

постоянной основе и вхождение Республики Беларусь в топ-10 мировых 

экспортеров ИТ-услуг. Различные инструменты, механизмы, а также 

различные способы их применения используются в процессе реализации 

поставленных задач. Главной задачей станет разработка и реализация 

национальных, отраслевых программ поддержки экспорта товаров и услуг. 

Программой предлагается увеличить долю технологий в экспорте, создав 

высокоэффективный сектор для производства высокотехнологичных товаров. 

Чтобы это могло быть использовано как катализатор экспортной активности, 

следует разработать систему институтов и механизмов финансовой поддержки 

для стимулирования экспорта высокотехнологичных товаров и услуг. 
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Неиспользованный потенциал Национальной товаропроводящей сети 

будет способствовать увеличению географии географической 

диверсификации экспорта.  В перспективе изменений ожидается улучшение 

условий доступа белорусских товаров и услуг на мировой рынок, а также 

равномерное распределение экспорта по трем ключевым направлениям ЕАЭС 

- ЕС- страны «дальней дуги». Если же долю высокотехнологических товаров 

увеличить, то доля высокотехнологичных товаров в общем объеме экспорта 

товаров вырастет до 10%. По прогнозам, к 2035 году доля Республики 

Беларусь в мировом экспорте ИТ-услуг увеличится до 2,5%. 

Предполагается увеличение экспорта туристических услуг и 

образовательных продуктов в 3 раза, медицинских товаров – 4,5 раза.  

Беларусь является относительно маленькой страной с открытой 

экономикой, что делает ее очень уязвимой к внешним рискам. В настоящее 

время национальная экономика Беларуси сталкивается с рядом внешних 

факторов, которые могут негативно повлиять на ее развитие. 

Один из основных внешних рисков - это глобальная экономическая 

нестабильность, вызванная кризисами в различных частях мира. Это может 

привести к снижению объема экспорта и инвестиций, что, в свою очередь, 

может привести к сокращению производства и росту безработицы. 

Также внешние риски могут быть вызваны изменением мировых цен на 

нефть и другие сырьевые товары, которые являются основными экспортными 

продуктами Беларуси. Это может привести к снижению прибыли и 

ограничению возможностей для инвестиций в развитие экономики. 

Другим внешним риском является геополитическая нестабильность в 

регионе. Это может привести к сокращению объема международной торговли 

и инвестиций, что может оказать отрицательное влияние на экономический 

рост Беларуси. 

Кроме того, меры, принятые другими странами в отношении Беларуси, 

такие как санкции, также могут создавать внешние риски для национальной 

экономики. 

В целом, внешние риски являются серьезным вызовом для экономики 

Беларуси. Однако правительство Беларуси принимает меры для снижения 

рисков и обеспечения стабильности экономического роста в стране. 
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3.3 Механизмы управления внешними рисками 

 

Национальной стратегией долгосрочного развития называется 

сбалансированная и повторяющаяся стратегия устойчивого развития, которая 

включает в себя широкий набор участников для разработки концепций и 

реализации практических действий». Но стоит отметить и то, что НСУР – это 

призыв к институциональным изменениям. Ее цель - обеспечить отказ от 

стандартного шаблонного метода составления плана на бумаге и создание 

адаптивной системы, способной постоянно развиваться. Этот процесс должен 

включать анализ ситуации, разработку политики и планов действий, 

осуществление и постоянный обзор. Он представляет собой циклический 

процесс планирования, участия и принятия практических мер, в котором 

акцент делается на отслеживании хода достижения целей по вопросам 

стабильности или составлении плана как конечного продукта. 

Каждая страна должна самостоятельно определить, как лучше всего 

использовать свою национальную стратегию устойчивого развития в 

зависимости от политических, исторических и экологических условий. 

Использование в национальных стратегических целях устойчивого развития 

подходов, предусматривающих подготовку плана действий, невозможно и 

нежелательно. Не важно, как именно называется национальная стратегия 

устойчивого развития, если соблюдаются ее основные принципы и все 

экономические, социальные и экологические задачи решаются на взвешенной 

и комплексно-целостной основе. 

Для построения белорусской модели устойчивого развития есть 

основные принципы, а именно: 

• Сильная и надежная государственная власть, которая 

обеспечивает политическую стабильность, безопасность и 

социальную справедливость; 

• Уравнение разных видов собственности и сотрудничества 

государства и бизнеса, что поможет в повышении 

конкурентоспособности белорусской экономики; 

• Переход к высокоэффективной постиндустриальной экономике; 

• Равенство прав для всех граждан, которые занимаются 

самореализацией и обеспечивают своим трудом материальную 

независимость и хорошее благосостояние; 
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• Переориентирование социальных служб на адаптацию и 

вовлечение маргинальных групп населения в общественно 

полезную деятельность; 

• В качестве одного из основных принципов устойчивого развития 

страны является многовекторность внешнеэкономической 

политики; 

• Совместная деятельность с ЕАЭС; 

• Экологически-ориентированная политика государства; 

• Граждане Республики Беларусь играют важную роль для решения 

проблем устойчивого развития. 

Общие программы развития нашей страны основаны на принципах 

«зеленой экономики», Национальная стратегия устойчивого социально-

экономического развития до 2030 г. Так, в качестве основной цели первого 

этапа стратегии (2016-2020) рассматривается переход к качественному 

сбалансированному росту экономической системы с учетом принципов 

зеленой экономики, приоритетного развития высокотехнологичных 

производств, которые станут основой для повышения конкурентоспособности 

и качества жизни населения. Основное назначение второго этапа (2021-2030) 

- переход к сильной устойчивости развития и достижению высокого качества 

человеческого роста на основе дальнейшего становления «зеленой 

экономики» с ускоренным развитием высокотехнологичных производств. 

Стратегическая цель - повысить эффективность управления в рамках 

обеспечения устойчивого социально-экономического развития и достижения 

высоких позиций на мировой экономической арене.  

Также есть цели, которые стоят на протяжении всей программы 

развития: 

1. Одна из главных целей прогресса – это человек и его развитие;  

2. Уменьшение процента бедности и повышение благосостояния, 

улучшение производства и потребления; 

3. Активное развитие таких систем как: образования, 

здравоохранения, культуры; 

4. Целесообразное использование природных ресурсов, а также 

сохранение и улучшение окружающей среды; 

5. Повышение эффективности системы управления; 

6. Развитие международных отношений, партнерства для 

совместной работы над экологией; 

7. Переход на инновационный тип развития экономики в пределах 

хозяйственной емкости экосистем; 
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8. Улучшение отношений и увлечения взаимодействий между 

государством, бизнесом и народом для достижения целей и задач. 

 

Методы достижения целей административной политики, на первом 

этапе (до 2020 года) следующие:  

1. превращение принципа устойчивого развития в основополагающий 

принцип управления и планирования  

2. утверждена реорганизация Комиссии по устойчивому развитию при 

Кабинете Министров Республики Беларусь, которая занимается подготовкой 

национальной стратегии устойчивого развития. Одной из основных задач 

Комиссии является контроль за соблюдением правил пожарной безопасности 

в регионе. 

В условиях глобализации и ускоренного развития мировой экономики 

внешние риски для экономики Беларуси стали актуальной проблемой. Для 

успешного развития страны необходимо разработать и эффективно 

использовать механизмы управления внешними рисками. 

В период с 2021 по 2030 год административная система экономики будет 

совершенствоваться путем объединения передовых научных знаний с 

управленческими решениями для повышения эффективности работы 

государственных учреждений. 

В административных единицах будут широко использоваться методы, 

основанные на принципе "бережливого производства" - ресурсосберегающей 

организационной структуре. Поддерживающие меры по повышению 

эффективности государственного управления обеспечат положительную 

динамику изменения показателей качества белорусской административной 

системы в международных рейтингах. 

Скорейшие изменения в системе собственности будут означать 

продолжение развития частного сектора, повышение эффективности 

производства и выход отечественных компаний на мировую фондовую биржу. 

Важным условием успешной приватизации является повышение 

эффективности приватизированных предприятий. 

В период с 2021 по 2030 год основное внимание будет уделено 

дальнейшему развитию частного сектора для привлечения инвестиций. 

Основные методы достижения экономических целей заключаются в 

следующем: 
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• Ведущие отечественные акционерные общества выйдут на 

мировой фондовый рынок после завершения процесса 

приватизации; 

• Мониторинг эффективности работы приватизированных 

компаний; 

• Приватизация государственных предприятий по управлению 

государственным имуществом; 

• Размещение акций белорусских акционерных обществ, что 

приведет к их капитализации и выходу на международный рынок 

капитала;  

• Создание в Беларуси транснациональных компаний на базе 

белорусских юридических лиц; 

• В рамках мониторинга деятельности приватизированных 

предприятий осуществляется особый контроль за соблюдением 

новыми собственниками действующего законодательства и 

обязательств по международным договорам Республики Беларусь. 

Основными направлениями политики малого и среднего бизнеса в этот 

момент будут: 

• Сбалансированность, прозрачность и предсказуемость бизнес-

среды; 

• Направлять усилия на конструктивный диалог между 

правительством и бизнесом. Саморегулирование и 

самоорганизация в экономике; 

• Обеспечение доступа к финансированию; 

• Помощь в развитии малых и средних предприятий региона, их 

деятельности по предоставлению социальных услуг; 

Кроме того, для выполнения поставленных задач необходимо будет 

задействовать следующие ресурсы: 

• Проектирование и внедрение механизма нормативной политики 

осуществляется на основе международных стандартов оценки 

качества проектов законодательных актов, процедур их 

общественного обсуждения и участия частных секторов в 

процессе создания правовых актов;  

• Разработка и внедрение института по оценке регулирующего 

воздействия; 

• Высокие права и обязанности по охране труда, регулирование 

отношений в сфере малого бизнеса; обеспечение единообразного 

толкования спорных вопросов. 
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Беларусь, как экономически развивающаяся страна, сталкивается с 

рисками, которые могут возникнуть внешне и повлиять на ее экономику. 

Внешние риски могут быть вызваны глобальными экономическими 

изменениями, политическими кризисами, изменением курса валют и другими 

факторами. 

Для реализации всех целей используют инструменты экономической 

политики: финансовый механизм и денежно-кредитный механизм. 

Целью фискальной политики является обеспечение стабильной 

фискальной базы для социального, экономического и экологического 

развития. Критериями достижения цели являются.  

• Выполнение условия, при котором отношение государственного 

долга к ВВП и платежи по его погашению находятся в диапазоне 

приемлемых значений с точки зрения экономической 

безопасности; 

• Отношение дефицита государственного бюджета к ВВП 

находится в пределах пороговых значений с точки зрения 

экономической безопасности. 

Для достижения этой цели необходимо значительно повысить 

эффективность использования бюджетных средств, максимально 

использовать собственные ресурсы региона и удерживать дефицит бюджета в 

пределах порога экономической безопасности (ниже 3%). Налоговая система 

направлена на повышение эффективности налоговой системы для 

обеспечения желаемого уровня экономического роста и сохранения 

преемственности в достижении ранее поставленных целей и задач. Реализация 

социальных гарантий обеспечит инвестиционную поддержку для 

стимулирования инвестиционной активности. 

Беларусь активно использует различные финансовые инструменты, 

такие как деривативы и страхование, для защиты от изменения курсов валют 

и колебаний цен на нефть и другие товары. 

Также Беларусь участвует в международных организациях, таких как 

ВТО и Евразийский экономический союз, что позволяет ей защитить свои 

интересы на международной арене и обеспечить стабильность 

внешнеэкономических связей. 

Целью повышения эффективности денежно-кредитной политики 

является переход к формированию основ денежно-кредитной политики для 

устойчивого и сбалансированного экономического развития. 
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Основным инструментом повышения стабильности цен является 

политика процентных ставок. В настоящее время процентные ставки 

поддерживаются на уровне, привлекательном для вкладчиков, имеющих 

сбережения в национальной валюте. Денежно-кредитная политика основана 

на фиксированных обменных курсах, а участие национальных банков в 

процессе курсообразования минимально. 

Создание единого финансового рынка в рамках Евразийского 

экономического союза к 2025 году существенно изменит деятельность 

финансовых посредников. Доступность инвестиций на рынке ценных бумаг 

возрастет, а конкуренция с экономическими агентами и финансовыми 

посредниками в Российской Федерации и Республике Казахстан усилится. 

В условиях быстро меняющегося мира, сохранение 

конкурентоспособности банковской системы Республики Беларусь является 

одним из главных приоритетов. Для достижения этой цели необходимо 

улучшить эффективность и эффективность работы банков, а также повысить 

качество и доступность банковских услуг. 

Один из ключевых показателей конкурентоспособности банковской 

системы является уровень ее развития. В этом контексте, к 2025 году 

банковская система Республики Беларусь должна достичь стандартов 

банковских систем развитых государств. Это означает, что банки должны быть 

готовы к использованию новых технологий и инновационных подходов в 

своей работе. 

Для достижения этой цели необходимо провести ряд мероприятий, 

таких как: 

• Развитие электронного банкинга и цифровых услуг для клиентов; 

• Совершенствование системы кредитования и управления 

рисками; 

• Усиление контроля и надзора за банками; 

• Обучение и повышение квалификации банковских специалистов; 

• Улучшение условий для инвестирования и привлечения новых 

инвесторов. 

В целом, достижение стандартов банковских систем развитых 

государств является важным шагом на пути укрепления 

конкурентоспособности банковской системы Республики Беларусь. Это 

позволит улучшить качество банковских услуг, привлечь новых клиентов и 

инвесторов, а также укрепить позиции банков на рынке.  
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Ожидаемыми результатами реализации намеченных задач в контексте 

трех основных компонент устойчивого развития станут: 

• Увеличение ожидаемой продолжительности жизни при рождении 

до 77 лет;  

• Рост ВВП за 2016-2030 годы в 1,5–2,0 раза; 

• Достижение ВВП на душу населения к 2030 году 30–39 тыс. долл. 

США по ППС (против 17,6 в 2013 году); 

• Повышение затрат на научные исследования и разработки – до 2,5 

процента от ВВП в 2030 году; 

• Рост удельного веса затрат на охрану окружающей среды – до 2-3 

процентов к ВВП в 2030 году;  

• Сокращение объемов выбросов парниковых газов на 15 процентов 

по сравнению с 1990 годом. 

Для контролирования процесса развития был создан Совет по 

устойчивому развитию, в который вошли разные представители 

государственных органов и были созданы секторальные группы под 

руководством заместителей руководителей таких министерств как: 

экономическая группа, экологическая группа и группа по социальным 

вопросам.   

Национальный статистический комитет присоединился к разработке 

показателей и индикаторов для оценки достижения ЦУР, в связи с этим была 

создана группа по мониторингу и оценке.  

За организацию и контроль в регионах отвечают специально созданные 

группы от Совета областей и Минска. В эти группы вошли работни местных 

органов власти, представители деловых кругов и общественных объединений. 

В рамках архитектуры за процессом достижения целей следит единая 

парламентская группа, в которую вошли члены Совета Республики и депутаты 

Палаты представителей.  

Создана партнерская группа открытого характера для широкого участия 

общественности. 

Программа развития ООН имеет большой набор международных 

инструментов для финансирования целей устойчивого развития. Все 

необходимые ресурсы или уже имеющиеся в стране. Как у государства, так и 

у частного сектора страны.  Объем ресурсов можно увеличить за счет 

приоритезации и повышения эффективности использования бюджетных 

средств, направленных на достижение ЦУР.  Кроме того, с помощью 
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использования корпоративных финансов, инвестиций из частного сектора и 

долговых инструментов.  Как правило, большинство инвесторов 

придерживаются таксономии зеленых проектов с использованием показателей 

ЦУР для оценки долгосрочного эффекта. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Таким образом, государственное вмешательство в рыночную экономику 

необходимо в тех областях, где рыночный механизм не может устранить 

различные последствия внешних воздействий или несправедливости самой 

рыночной системы. По мере развития экономики этих сфер становилось все 

больше и больше, а формы государственного вмешательства в экономические 

процессы становились все более сложными. При современном уровне 

развития рыночного способа производства формы государственного 

вмешательства стали настолько сложными, что невозможно учесть все 

последствия экономической деятельности государства. Тем не менее, 

существует ряд областей, в которых государственное вмешательство имеет 

важное значение. Это: перераспределение доходов и ресурсов, регулирование 

занятости, антиинфляционная и антимонопольная политика, коррекция 

последствий внешних воздействий и многое другое. Государственное 

вмешательство в экономику бывает прямым и косвенным. Прямые меры 

государственного регулирования должны включать, прежде всего, 

государственный сектор экономики, кредитование или льготное 

налогообложение отдельных предприятий, а также принятие законодательных 

актов. Косвенные меры включают стимулирование инвестиций, занятость, 

налогообложение, стимулирование экспорта / импорта и т. Д. Косвенные меры 

включают стимулирование инвестиций, занятость, налогообложение, 

стимулирование экспорта / импорта и т. д. Средства государственного 

вмешательства делятся на экономические и административные.  

Экономические осуществляются с помощью экономических рычагов, 

имеющихся в распоряжении государства, а административные пользуются 

законодательной властью и выполняются по приказу. Общая цель 

государственного регулирования экономики - стабильность национальной 

экономики, ее адаптация к меняющимся внешним условиям. Кроме того, в 

настоящее время здоровье частного сектора экономики - основы рыночной 

экономики и, следовательно, всей страны - зависит от экономической 

политики государства. 

В отношении экономической политики Республики Беларусь следует 

отметить следующее: Республика Беларусь, с 1991 года, когда все 

экономические связи были разорваны, началась реструктуризация экономики. 

Экономической политики нашего государства не существовало, и главной 
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задачей было разработать именно эту политику и определить, каким курсом 

должна следовать республика. Сегодня мы рассматриваем экономическую 

политику прежде всего в контексте приватизации, либерализации, 

дебюрократизации. И хотя эти концепции являются скорее политическим 

аспектом, это не означает, что они не влияют на экономику страны в целом и 

на отдельные компании в частности. С активизацией процессов, описанных 

выше, Беларусь ждет радикальное изменение всех экономических процессов. 

Мировой финансово-экономический кризис занимает сегодня особое 

место. В связи с этим экономическая политика Республики Беларусь выглядит 

несколько противоречивой. Основной проблемой сегодняшнего дня является 

структурный кризис в стране. Этим объясняются некоторые особенности 

мирового кризиса в Республике Беларусь. 

Национальная экономическая политика Республики Беларусь до 2025 

года основывается на стратегии устойчивого социально-экономического 

развития государства. Она направлена на достижение следующих основных 

целей: 

• Обеспечение устойчивого экономического роста; 

• Повышение конкурентоспособности белорусских товаров и услуг 

на мировом рынке; 

• Создание благоприятных условий для развития бизнеса и 

привлечения иностранных инвестиций; 

• Поддержка социальной сферы и улучшение качества жизни 

населения. 

 

Для достижения этих целей правительство Беларуси приняло ряд мер, 

включая: 

• Развитие инфраструктуры и транспортной сети; 

• Поддержку научно-технического прогресса и инновационных 

технологий; 

• Улучшение налоговой и инвестиционной политики; 

• Развитие малого и среднего бизнеса; 

• Оптимизацию бюджетных расходов. 

Основными отраслями экономики, на которые будет ориентироваться 

Беларусь, являются: 

• Машиностроение и транспортное оборудование; 

• Химическая и нефтехимическая промышленность; 
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• Производство продуктов питания и сельское хозяйство; 

• Информационные технологии и электронная коммерция. 

В целом, экономическая политика Республики Беларусь до 2025 года 

направлена на создание благоприятных условий для устойчивого развития 

экономики и повышения качества жизни населения страны. 

Результаты мониторинга рассматриваются Национальной комиссией по 

устойчивому развитию, которая принимает решения о совершенствовании 

национальной системы устойчивого развития в целом и по отдельным 

направлениям и при необходимости корректирует целевые показатели. 

Комиссия имеет право запрашивать дополнительную информацию и может 

привлекать экспертов из министерств и других государственных органов, 

образовательных и научных учреждений, представителей бизнеса и 

молодежных инициатив.  

Результаты мониторинга и отчеты о реализации стратегии устойчивого 

развития публикуются и находятся в открытом доступе. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ А  

Правила отражения операций в платежном балансе по дебету и 

кредиту 

 

Таблица А.1 – Правила отражения операций в платежном балансе по дебету и 

кредиту 

Операция Кредит(+) Дебет (-) 

А. Товары и 

нефакторные 

услуги 

Экспорт товаров и экспорт услуг Импорт товаров и импорт 

услуг 

Б. Доходы от 

инвестиций и 

оплата труда 

Полученные резидентами от 

нерезидентов 

Выплаченные резидентами 

нерезидентам 

В. Трансферты 

(текущие и 

капитальные) 

Получение средств Передача средств 

Г. Операции с 

финансовыми 

активами или 

обязательствами 

Увеличение обязательств перед 

нерезидентами (например, доступ 

нерезидента к национальной валюте) 

или уменьшение требований к 

нерезидентам (например, уменьшение 

остатка на банковском счете 

резидента у нерезидента) 

Увеличение требований к 

нерезидентам (например, 

предоставление кредитов 

нерезидентам) или 

уменьшение обязательств 

по отношению к 

нерезидентам (например, 

погашение резидентами 

ценных бумаг, 

приобретенных 

нерезидентами) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Платежный баланс Республики Беларусь в динамике за период 2016-

2021 гг., млн. долл США 

 

Таблица Б.1 – Платежный баланс Республики Беларусь в динамике за период 

2016-2021 гг., млн. долл США 

Статьи 2016 2020 2021 2019 2020 2021 

I. Счет текущих 

операций 
- 1 831,10 - 1 611,80 - 952,40 22,9 -252,3 1843,4 

1. Товары и 

услуги 
132,40 - 8,80 100,10 929,10 1 905,5 3770,4 

экспорт 32 854,10 29 983,70 36 595,40 42 267,80 37 184,4 49257,4 

импорт 32 721,70 29 992,50 36 495,30 41 338,70 35 278,9 45487,0 

1.1. Товары -2 142,50 - 2 511,30 - 2 978,90 - 2 502,80 -1 993,0 -791,1 

экспорт (в ценах 

ФОБ) 
26 164,30 23 099,80 28 690,20 33 429,80 28 395,6 39023,8 

импорт (в ценах 

ФОБ) 
28 306,80 25 611,10 31 669,10 35 932,60 30 388,6 39814,9 

1.2. Услуги 2 274,90 2 502,50 3 079,00 3 431,90 3 898,5 4561,5 

экспорт 6 689,80 6 883,90 7 905,20 8 838,00 8 788,8 10233,6 

импорт 4 414,90 4 381,40 4 826,20 5 406,10 4 890,3 5672,1 

2. Первичные 

доходы 
- 2 497,60 - 2 214,60 - 2 082,50 - 2 146,30 -2 605,3 -2639,4 

кредит 551,40 615,80 843,50 1 183,30 849,5 825,2 

дебет 3 049,00 2 830,40 2 926,00 3 329,60 3 454,8 3464,7 

3. Вторичные 

доходы 
534,10 611,60 1 030,00 1 241,40 447,5 712,3 

кредит 1 430,30 1 546,00 2 259,80 2 719,30 1 891,2 2199,4 

дебет 896,20 934,40 1 229,80 1 477,90 1 443,7 1487,0 

II. Счет операций 

с капиталом 
4,60 6,50 1,50 20,40 7,3 8,3 

 

 


