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По мнению специалистов, физическая культура и спорт являются одной из 
бурно развивающихся отраслей народного хозяйства. Новые экономические условия 
дают субъектам спортивного бизнеса право на самостоятельную финансово-
хозяйственную деятельность и привлечение дополнительных финансовых ресурсов 
из различных источников. Малые предприятия в сфере спорта формируют здоровую 
рыночную конкурентную среду, множат человеческий капитал, являющийся опорой 
общественной системы. Они способны быстро и эффективно решать проблемы 
специфической подготовки и совершенствования человеческого капитала. 
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According to experts, physical culture and sports are one of the rapidly develop-
ing sectors of the national economy. The new economic conditions give the subjects 
of the sports business the right to independent financial and economic activities and 
to attract additional financial resources from various sources. Small enterprises in the 
field of sports form a healthy competitive market environment, multiply human capi-
tal, which is the backbone of the social system. They are able to quickly and effec-
tively solve the problems of specific training and improvement of human capital. 
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Развитие спорта в Республике Беларусь является важным направлением 
государственной политики, инструментом оздоровления и укрепления между-
народного имиджа страны. Государственная политика поддержки МСП в сфе-
ре спорта включает следующие направления: 
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˗ субсидирование и субсидирование деятельности организаций и отдель-
ных спортивных мероприятий; 

˗ льготное налогообложение; 
˗ льготные условия кредитования; 
˗ разработка и финансирование государственных программ в области спорта. 
Практика поддержки МСП в сфере спорта государством уже хорошо пока-

зывает себя во всем мире, учитывая, что во многих странах спорт никак не под-
держивается. Анализ системы развития спорта в разных странах позволяет сде-
лать вывод о том, что в мире существуют две основные модели финансирования 
физической культуры и спорта – американская и европейская (таблица 1). 

Таблица 1 – Модели финансирования направлений МСП в спорте  
в отдельных странах 

Страна 

Модель финансирования 

Национальная си-
стема физкультуры 

и спорта 

Детский и 
юношеский 

спорт 
Олимпийское дви-

жение 

США 70 национальных Оплата роди-
телями; 

Финансируется за 
счёт пожертвований 

США 

спортивных федера-
ций финансируются 
за счёт членских 
взносов, благотвори-
тельных пожертвова-
ний, стартового взно-
са соревнований, 
продажи мерча, ин-
вентаря, оборудова-
ния 

Федерации 
спонсируют 
спортивные 
кэмпы для 
лучших юных 
спортсменов; 

Частных лиц и дело-
вого сообщества; 
50% – это гранты 
Олимпийского коми-
тета от инвестицион-
ной деятельности 

Великобрита-
ния 

Система ассоциаций:  
- Британская олимпий-
ская ассоциация 
(БОА); 
- «Спорт Соединен-
ного королевства»; 
- «Спорт Англии»; 
- «Спорт Шотлан-
дии»; 
- Фонд развития мо-
лодёжного спорта. 

В государ-
ственных шко-
лах занятия 
финансируют-
ся государ-
ством 

- Финансирование по-
ступает от  государства;  
- Лотерейные фонды;  
- Неправитель-
ственными организаци-
ями;  
- Коммерческими ор-
ганизациями и  
частными предпри-
нимателями 

Испания 
Государственный со-
вет по вопросам 
спорта  

Программа 
помощи дет-
скому спорту 
(ADЕ);  

Целевая программа 
олимпийских видов 
спорта (ADO) 
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Продолжение таблицы 1 

Страна 

Модель финансирования 

Национальная си-
стема физкультуры 

и спорта 

Детский и 
юношеский 

спорт 

Олимпийское дви-
жение 

Испания Федерации по видам 
спорта 

- Система отбо-
ра талантливой 
молодёжи за 
счёт средств 
Государственно-
го совета по во-
просам спорта; 
- Стипендии 
талантливым 
юным спортс-
менам 

- Привлечение част-
ного капитала, госу-
дарственное финан-
сирование; 
- Финансируется 
крупнейшими ТНК 
взамен налоговых 
льгот и права ис-
пользования логоти-
па и размещения ре-
кламы на атрибутах 

Австралия 

Австралийская спор-
тивная комиссия 
(ASC); 
 
- Агентства, ответ-
ственные за спорт и 
физкультуру в шта-
тах;  
- ASF – государ-
ственная организация 
финансирования 
спорта. 

ASC – через 
гранты на про-
ве-дение про-
грамм и меро-
приятий; 
Спортивные 
клубы – за счёт 
местных бюд-
жетов; 
Программа  
SSA – Школь-
ный спорт Ав-
стралии  – за 
счёт регио-
наль-ных бюд-
жетов 

За счёт государ-
ственных поступле-
ний в ASC и поступ-
лений от бизнеса 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе источника [3, c. 5]. 

В Беларуси льготное кредитование предпринимателей и юридических лиц 
малого и среднего бизнеса осуществляется большинством банков Республики Бе-
ларусь в рамках государственной поддержки малого бизнеса. Кредиты предо-
ставляются на различных условиях с учетом периода деятельности субъекта и 
размера полученной прибыли, однако в среднем процентные ставки снижены на 
3–5 % по сравнению с обычным кредитованием. Так как бизнес в сфере спорта 
никак не субсидируется государством и не имеет никаких налоговых льгот, самое 
время обратить внимание на предложения банков [2]. 

Банки выдают кредиты на короткий и длительный срок. Например, 
«Приорбанк» ОАО может предоставить кредит МСБ до 200 000 рублей на по-
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полнение оборотных средств по ставке на 3 % меньше, чем для обычных хо-
зяйствующих субъектов. 

ОАО «Сбербанк» открыл новую линейку кредитования МСБ в рамках 
микролизинга – по программе «Рефинансирование кредитов на приобретение 
основных средств» (до 435,00 руб.). 

ОАО «Паритетбанк» предлагает кредиты для бизнеса «Своё дело» с мак-
симальной суммой финансирования 480 000 рублей. Он предусматривает кре-
дитование на различные цели: развитие бизнеса, в том числе с нуля (увеличе-
ние производственных мощностей, увеличение товарооборота), выплата зара-
ботной платы работникам, финансирование текущей деятельности.  

Проблемы ИП в Республике Беларусь по мнению автора: 
1) неограниченная личная ответственность за результаты хозяйственной 

деятельности; Индивидуальный предприниматель отвечает по своим обяза-
тельствам всем своим имуществом; 

2) возможность нанимать только членов семьи (не более трех), т. е. осу-
ществлять предпринимательскую деятельность индивидуально (лично); 

3) ограничение на заключение договоров с индивидуальными предпри-
нимателями и юридическими лицами; 

4) одно физическое лицо не вправе регистрировать несколько индивиду-
альных предпринимателей; 

5) ограничение количества используемых торговых помещений; 
6) ограничение права заниматься отдельными видами деятельности; 
7) лишение лицензии на определенный вид деятельности означает, что 

индивидуальный предприниматель больше не сможет ею заниматься; 
8) ИП нельзя продать или купить, а также зарегистрировать на несколь-

ких владельцев. 
Для решения вышеуказанных проблем могут быть предложены следую-

щие пути решения: 
1) создание официального сайта для индивидуальных предпринимателей; 
2) актуализация информации о неиспользуемых или неэффективно ис-

пользуемых капитальных сооружениях и размещение такой информации в 
глобальной компьютерной сети Интернет; 

3) организация и проведение международных мероприятий среди инди-
видуальных предпринимателей; 

4) освещение информационно-аналитических обзоров о развитии пред-
принимательства в Республике Беларусь; 

5) подготовка и распространение методических пособий, каталогов, 
справочных изданий по вопросам организации и осуществления предприни-
мательской деятельности; 

6) проведение рабочих совещаний с участием представителей республи-
канских органов государственной власти, местных исполнительных и распо-
рядительных органов, субъектов предпринимательства в целях изучения про-
блем развития предпринимательства; 
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7) обслуживание и продвижение интернет-сайтов с целью освещения во-
просов предпринимательской деятельности; 

8) проведение семинаров, круглых столов для студентов и студентов об-
разовательных учреждений по вопросам развития предпринимательства с уча-
стием индивидуальных предпринимателей; 

9) развертывание сети стартап-школ; 
10) подготовка методических пособий для молодежи и начинающих 

предпринимателей; 
11) обновление программного обеспечения для улучшения пользователь-

ского интерфейса для ИП. 
Несмотря на весь оптимизм, Министерство спорта и туризма Республики 

Беларусь признает множество негативных факторов в развитии спорта в 
стране и указывает на них в своей Государственной программе развития [1], 
на что способны предприниматели в сфере спорта устранить, а именно: 

- недостаточное внимание местных исполнительных и распорядительных 
органов к вопросам информационного обеспечения оказываемых услуг, содержа-
ния объектов физической культуры и спорта на дворовых территориях, эффек-
тивности использования плавательных бассейнов в неотопительный период; 

- несоответствие современным требованиям уровня материально-
технической базы организаций физической культуры и спорта, образователь-
ных учреждений в большинстве районных центров; 

- низкая конкуренция на национальном уровне в отдельных видах спорта; 
- отставание от ведущих спортивных держав в разработке и внедрении 

инновационных спортивных технологий; 
- отсутствие соревновательной практики на республиканском уровне 

среди детей младшего школьного возраста; 
- отсутствие международной соревновательной практики среди детей 

среднего и старшего школьного возраста. 
Исходя из того, что МСП в сфере спорта выполняют социальную функ-

цию и могут снять накопившиеся за долгие годы негативные факторы демо-
графии и социальной среды, государству и банкам предлагается разработать 
более льготные предложения по кредитованию, субсидированию и развитие 
МСП в сфере спорта. 
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