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Риск-менеджмент включает в себя следующие элементы: анализ, оценка, 
управление риском и экономическими отношениями, которые рассматрива-
ются в совокупности и являются системой [7, 8].  

Риск-менеджмент является своеобразной системой управления, глав-
ной задачей которой выступает поиск и разработка целесообразных меро-
приятий, способствующих сокращению тех или иных рисков на  
предприятии [9].  

В основе данной системы заложена задача по сокращению потерь при 
изготовлении продукции, а также выработка целесообразной тактики и 
стратегии для достижения более рационального и прибыльного производ-
ства. Ключевым элементом риск – менеджмента является стратегия, под 
которой понимается совокупность мероприятий, последовательно связан-
ных между собой и направленных на развитие положения компании в не-
благоприятной ситуации в более выигрышную сторону по сравнению с ее 
конкурентами.  

Главная цель стратегии риск-менеджмента – это преобладание пер-
венства компании в конкурентной среде в связи с возникающими опасно-
стями [10]. 

Разработка стратегии риск-менеджмента строится на следующих этапах: 
1. В первую очередь изучается вид деятельности организации и оцени-

ваются все возможные риски в данной сфере и перспективы ее дальнейшего 
развития. 

2. На втором шаге разработки стратегии составляется план управления 
рисками. 

3. Далее задачей менеджмента является поиск ресурсов и способов реа-
лизации стратегического плана. 

4. На четвертом этапе происходит воплощение стратегического плана в 
реальность. 

5. Оцениваются итоги деятельности организации, анализируется эффек-
тивность выполнения стратегического плана, делается вывод об успешной 
минимизации потерь и сокращении рисков, вносятся необходимые корректи-
ровки в существующий стратегический план для улучшения ситуации на 
предприятии в будущем [5]. 

Разработка грамотных и эффективных приемов и методов по управлению 
рисками на предприятии заключается в понятии «тактика риск-менеджмента». 
Основная задача тактики – это выбор самых оптимальных и целесообразных 
способов и приемов, наиболее подходящих к управлению рисками в той или 
иной сфере деятельности организации [6]. 

В современных условиях развития рыночных отношений России про-
блема управления рисками является более чем актуальна, так как риски при-
сутствуют в любой деятельности и усложняют ее дальнейшее эффективное 
функционирование и развитие, в связи с этим риск-менеджмент как одно из 
направлений менеджмента стало динамично и в ускоренном темпе развивать-
ся в нашей стране. Поэтому непрерывный процесс качественных структурных 
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изменений, происходящих в финансовой системе в результате цифровой мо-
дернизации, привел к существенной переоценке экономических ценностей на 
принципах инновационных технологий, где основной особенностью развития 
данного направления в российских компаниях является его упрощение и све-
дение исключительно к страхованию [1]. 

Операция управления рисками проекта, как правило, заключается в осу-
ществлении следующих процедур: 

1. Планирование управления рисками, под которым понимается подбор 
подходов и планирование деятельности по управлению рисками проекта. 

2. Идентификация рисков, то есть выявление сущности тех рисков, кото-
рые способны повлиять на прибыльность предприятия, и документирование 
их характеристик. 

3. Качественная оценка рисков – качественный анализ рисков и условий 
их возникновения с целью определения их влияния на успех организации. 

4. Количественная оценка – количественный анализ вероятности возник-
новения и влияния последствий рисков в будущем. 

5. Планирование реагирования на риски – определение процедур и мето-
дов по ослаблению отрицательных последствий рисковых событий и исполь-
зованию возможных преимуществ, т. е. выбор метода управления риском. 

6. Применение выбранного метода управления риском [3]. 
Существует широкий спектр методов по управлению рисками:  
1. Уклонение от рисков. Данная группа методов включает в себя отказ от 

ненадежных партнеров, отказ от рискованных проектов, страхование рисков, 
поиск гарантов и т. д. Представленные методы наиболее распространены в хо-
зяйственной деятельности.  

2. Локализация риска. Методы, входящие в эту категорию, использу-
ются в редких случаях. К ним относится создание венчурных предприятий, 
создание специальных структурных подразделений (с обособленным ба-
лансом) для выполнения рискованных операций, заключение договоров о 
совместной деятельности с целью внедрения и последующей реализации 
рискованных проектов.  

3. Диверсификация рисков, под которой понимается разбиение общего 
риска на составные части. Методами управления рисками здесь выступает 
распределение ответственности между структурными подразделениями орга-
низации, диверсификация сбыта и поставок, диверсификация инвестиций, 
распределение риска по времени (по этапам работы).  

4. Методы компенсации рисков, связанные с созданием механизмов пре-
дупреждения опасности: стратегическое планирование деятельности, прогно-
зирование внешней обстановки, мониторинг социально-экономической и 
нормативно- правовой среды, создание системы резервов [2]. 

Таким образом, риск-менеджмент как система управления финансовыми 
рисками компаниями представляет собой совокупность действий направлен-
ных на сокращение рисков в деятельности предприятия в различных критиче-
ских ситуациях, а также поиск рациональных путей устранения ущерба при 
наступлении рискового события. 
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