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Результаты деятельности предприятий в значительной степени определяет-
ся эффективностью управления. Эффективность управления – это относительная 
характеристика результативности деятельности конкретной управляющей си-
стемы, отражающаяся в различных показателях как объекта управления, так и 
собственно управленческой деятельности (субъекта управления), имеющих как 
количественные, так и качественные характеристики. Организации, уделяющие 
пристальное внимание вопросам эффективности менеджмента, оказываются бо-
лее конкурентоспособными и устойчивыми. В современных условиях реализа-
ции инновационной политики Китая одним из приоритетных направлений изме-
нения управления китайской экономикой является выработка основных теорети-
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ческих и методологических положений эффективного менеджмента (особенно на 
уровне промышленных предприятий). Вопросы эффективного управления акту-
альны как для крупных, так и для малых предприятий. 

Эффективность управления является главным резервом улучшения ко-
нечных результатов. Существующий разрыв в системе производства и систе-
ме управления может и должен быть устранен путем повышения эффективно-
сти и качества работы управляющего персонала за счет дальнейшего совер-
шенствования методов и форм организации труда, оценки эффективности 
управления предприятием в целом. 

Для того чтобы обеспечить высокую эффективность управления необ-
ходимо ее оценивать. Оценка вносит определенность, показывает тенден-
цию, позволяет делать анализ управления по критерию эффективности и 
определять основные факторы, от которых зависит эффективность управ-
ления. Повышения эффективности деятельности промышленного предпри-
ятия можно добиться за счет мобилизации внутренних резервов предприя-
тия. Западные методы оценки эффективности управления имеет смысл ис-
пользовать лишь принимая во внимание особенности китайской экономики. 
Изучение применяемых методов и средств оценки эффективности управле-
ния, обобщение и анализ полученных данных представляют значительный 
теоретический и практический интерес. Изменения, происходящие во 
внешней среде функционирования предприятия, закономерно вызывают 
появление новых принципов управления. В этих условиях требование 
управляемости предприятия выступает в качестве одного из важнейших 
критериев оценки результативности его хозяйственной деятельности. Чем 
сильнее проявляется воздействие внешней среды, тем больше внимания 
высшее руководство должно уделять изучению процессов, происходящих в 
окружении организации, и разработке адекватных реакций на возможные 
внешние воздействия, способов долгосрочного развития. 

Таким образом, необходимым условием реализации эффективного 
управления предприятием является, прежде всего, ее количественная оценка. 
В качестве последней предлагается использовать обоснованный в рамках тео-
рии хозяйственных систем подход, предполагающий построение критерия 
эффективности в виде динамической системы показателей, в наибольшей сте-
пени характеризующих выполнение субъектом хозяйствования целевой функ-
ции [1]. В соответствии данным подходом предприятие рассматривается как 
система на вход которой поступают ресурсы, преобразуемые в системе в по-
лезные результаты, получаемые на выходе. При этом динамическая система 
показателей представляет собой эталонный ряд, в соответствии с которым 
должная обеспечиваться динамика показателей, определяемая темпами их 
прироста в отчетном (плановом) периоде по сравнению с предыдущим (базо-
вым). Далее при помощи ранговых статистик и расчета разницы между эта-
лонным и реальным значением показателей проводится расчет эффективности 
управления предприятием, что позволяет интегрально оценить ее в динамике 
с учетом тенденций развития субъекта хозяйствования [1, 2]. 



 307 

Основным средством успешной адаптации предприятия к неопределен-
ным и быстроменяющимся условиям среды является эффективная система 
управления с соответствующим набором методов, средств и функций управ-
ления предприятием, обеспечивающая формирование и реализацию такого 
варианта развития, который позволит получить наилучшие в сложившейся си-
туации конечные результаты. 

Таким образом, в современных условиях эффективность деятельности 
предприятия во многом определяется эффективностью управления, которая в 
значительной степени зависит от способности предприятия адаптироваться к 
изменяющимся условиям внешней среды. Оценка влияния функции адаптации 
на уровень эффективности управления представляет вполне определенный 
научный интерес, так как позволяет повышать эффективность системы управ-
ления и, как следствие, результативность деятельности предприятия, особенно 
в условиях реализации инновационной политики Китая. 
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