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В статье рассмотрена роль свободных экономических зон, как одного из важ-
нейших способов привлечения инвестиций в Республику Беларусь, которые являют-
ся инструментом общенационального экономического развития страны и стимули-
рования внешнеэкономических связей. Изучены состояние, проблемы и перспективы 
развития свободных экономических зон Республики Беларусь.  
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Беларусь сегодня – страна, открытая для иностранных и внутренних ин-
вестиций, создающая благоприятные условия для эффективного ведения биз-
неса. Государством проводится большая работа по регулированию инвести-
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ционной деятельности. Постоянно совершенствуется нормативно-правовое, 
таможенное и налоговое законодательство, создаются преференционные ре-
жимы, одним из которых являются свободные экономические зоны (СЭЗ), в 
которых для компаний инвесторов действуют специальные правовые режимы. 
Все это способствует привлекательности страны для инвесторов. 

В настоящее время в Беларуси созданы и функционируют шесть свобод-
ных экономических зон: СЭЗ «Брест», СЭЗ «Минск», СЭЗ «Гомель-Ратон», 
СЭЗ «Витебск», СЭЗ «Могилев», СЭЗ «Гродноинвест» [2]. 

Задачи различных СЭЗ зависят от их функционального типа, который 
устанавливается соответствующим Положением о СЭЗ. В основном это со-
здание и развитие экспортоориентированных передовых производств с 
развитыми технологиями посредством привлечения и эффективного ис-
пользования инвестиций, рационального применения производственных 
площадей. Но для отдельных зон есть и свои особые задачи. Так, в «Го-
мель-Ратон» – это задействование альтернативных источников энергии; 
«Брест» – увеличение выпуска товаров народного потребления и услуг; 
«Минск» – рост загрузки минского аэропорта и последующее развитие 
авиасообщения; «Витебск» и «Могилев» – это эффективное использование 
инженерной и транспортной инфраструктуры; «Гродноинвест» – это за-
пуск прогрессивных энергосберегающих технологий [2]. 

Резиденты свободных экономических зон ежегодно вносят заметный 
вклад в основные макроэкономические показатели страны, активно влияют на 
социально-экономическое развитие регионов. СЭЗ сформировали до 70 % ин-
вестиций, до 50 % экспорта товаров и до 1/3 объемов промышленного произ-
водства регионов. Среднемесячная зарплата работников организаций-
резидентов выросла на 20,5 % – до отметки в 1477 руб. При этом размер зар-
платы на таких предприятиях примерно на 15 % превышает средний показа-
тель в областях, на территории которых располагаются зоны, что превращает 
их в драйверы роста доходов в регионах. 

На начало 2022 г. в СЭЗ зарегистрировано 432 субъекта хозяйствования, 
реализуются проекты с привлечением инвестиций из более чем 30 стран на 
общую сумму заявленных вложений порядка 7,5 млрд долларов США. В те-
чение 2021 г. состав СЭЗ пополнился 25 новыми резидентами с общим объе-
мом заявленных инвестиций 441 млн долларов США, из них треть – с ино-
странным капиталом. 

По сравнению с 2020 г. значительно улучшились финансовые результаты 
деятельности организаций, работающих в СЭЗ. Все СЭЗ сработали с прибы-
лью: суммарная чистая прибыль возросла в 7,7 раза и составила 2,1 млрд руб. 
[1,3]. Несмотря на то, что на долю компаний-резидентов приходится всего 5 % 
работников от среднесписочной численности по стране, по итогам 2021 г. ре-
зиденты СЭЗ обеспечили 17,9 % производства Беларуси, 5,2 % инвестиций в 
основной капитал и 12,5 % импорта. А в экспорте Республики Беларусь рези-
денты СЭЗ заняли в 2021 году более пятой части – 20,9 %, сформировали по-
рядка 5 % ВВП [1]. 
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Однако в деятельности СЭЗ есть ряд проблем, к основным из которых 
относятся следующие:  

1. Недостаточная роль в привлечении ПИИ в Беларусь. Только 5 % от 
накопленного объема прямых иностранных инвестиций сосредоточено в дан-
ных зонах, при этом между ними имеются существенные различия в привле-
чении ПИИ. Как следствие, в условиях льготного режима деятельности рези-
дентов имеются лишь единичные случаи привлечения в СЭЗ стратегических 
инвесторов, реализующих масштабные инвестиционные проекты.   

2. Незначительный вклад в занятость населения: в СЭЗ работает только 
около 5 % от общего численности работников.  

3. Доля экспортно ориентированной продукции варьируется от 50 % до 
65 % от общего объема производства, что является невысоким показателем по 
международным меркам. Доля импортозамещающей продукции существенно 
варьирует как во времени, так и между зонами (в Минске она выше 40 %, а в 
Могилеве составляет только 3 %). 

4. Удельный вес инновационной продукции в большинстве СЭЗ находит-
ся на уровне ниже, чем в целом по стране и имеет тенденцию к снижению. 

5. Высокая доля убыточных предприятий, которая превышает средний 
показатель по стране [4]. 

Проблемы развития СЭЗ в Республике Беларусь можно условно подраз-
делить на глобальные и проблемы, связанные с функционированием конкрет-
ной СЭЗ. К общим вопросам можно отнести следующие: 

Отсутствует Программа создания и развития СЭЗ в Республике Беларусь, 
в которой, помимо перечня создаваемых зон, для каждой СЭЗ были бы четко 
указаны задачи и цели, этапы становления, приоритетные отрасли, объем ин-
вестиций и источники их привлечения. 

Не создана методика расчета эффективности создания и функционирования 
СЭЗ. Подобная методика должна включать в себя расчет затрат (объем необхо-
димых инвестиций, снижение доходов бюджета, связанное с предоставлением 
налоговых и таможенных льгот, и т. д.), доходов от функционирования СЭЗ (рост 
валютных поступлений, рост объемов экспортно-импортных операций, объем 
привлечения иностранных инвестиций, рост доходов в перспективе и т. д.), а так-
же интегральных показателей эффективности. 

Нехватка финансирования. Одной из причин неэффективной деятельно-
сти СЭЗ в Беларуси является тот факт, что территория нашей страны является 
слишком маленькой для функционирования такого числа СЭЗ и других пре-
ференционных режимов (Парк высоких технологий, индустриальный парк 
«Великий камень» и др.), и это приводит к недостаточному финансированию 
со стороны государства и развитию инфраструктуры. В то же время мировой 
опыт показывает, что для того, чтобы привлечь 1 доллар США иностранных 
инвестиций в СЭЗ, необходимо вложить в развитие зоны около 4 долларов 
собственных средств, а первоначальные затраты на одно рабочее место со-
ставляют 5 тысяч долларов США [4]. 
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Решение этих проблем будет, несомненно, способствовать процессу эко-
номически эффективного создания и функционирования СЭЗ в Республике 
Беларусь. 

В итоге можно сделать выводы, свободные экономические зоны очень 
важны для экономики Беларуси, так как они приносят стране инвестиции, но-
вые технологии, повышают конкурентоспособность и качество продукции, 
создают новые рабочие места и вносят в экономику деньги, а это в свою оче-
редь создает хорошую основу для высокого экономического роста и роста 
благосостояния граждан.  

Несмотря на определенные позитивные результаты финансово-
хозяйственной деятельности СЭЗ (стабильный рост объемов производства, 
высокие финансовые результаты работы), их влияние на экономику Беларуси 
могло бы быть намного более значимым. В связи с этим экономический меха-
низм привлечения инвестиций в белорусские СЭЗ нуждается в совершенство-
вании, что придаст новый импульс их развитию в нашей стране, позволит в 
полной мере использовать имеющийся потенциал и существенно улучшить 
результаты их финансово-хозяйственной деятельности. 
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