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В настоящее время одной из главных проблем кредитования является об-
разование просроченной кредиторской задолженности в кредитном портфеле 
банков. Основным фактором, влияющим на образование просроченной за-
долженности, являются негативные изменения в экономическом окружении 
кредитополучателей, которые не могут не отразиться на их финансовом со-
стоянии и кредитоспособности в целом. Одних добрых намерений рассчитать-
ся вовремя с банком недостаточно, нужны соответствующие условия. В част-
ности, неудовлетворительное финансовое положение многих предприятий яв-
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ляется причиной несвоевременного возврата кредитов и образования просро-
ченной кредитной задолженности длительного характера (90 дней и более). 

Для снижения риска при кредитовании банки должны учитывать и тот 
факт, что различные способы обеспечения обладают неодинаковой степенью 
гарантии возврата кредита. Наименее рискованным считается залог валюты, 
депозитов, ценных бумаг Правительства и Национального банка. Решение о 
предоставлении кредита должно базироваться, главным образом, на том, что 
заложенное имущество должно иметь достаточно несложно определяемую 
стоимость, быть высоколиквидным, обладать простотой перемены прав соб-
ственности [1]. 

Однако процедура удовлетворения требований банка, как залогодержа-
теля, за счет предмета залога является длинной и громоздкой, отсутствует 
возможность обращения взыскания в первую очередь на предмет залога. Дан-
ные обстоятельства создают затруднения для банка в оперативном и полном 
удовлетворении своих требований. 

Для ОАО «Белинвестбанк» в целях повышения управления качеством и 
структурой кредитного портфеля в области кредитования малого и среднего биз-
неса предлагается усовершенствовать применяемую банком модель оценки кре-
дитоспособности юридических лиц, расширив ее до двухуровневой модели. 

Данная модель должна включать: 
- текущую (предварительную) оценку кредитоспособности заявителя по уже 

имеющейся методике с последующей сегментацией по предложенной модели; 
- качественную оценка социально-демографических и деловых критериев 

кредитоспособности; 
- автоматизированный расчет интегрального показателя кредитоспособности. 
Для ОАО «Белинвестбанк», таким образом, предлагается использовать 

более диверсифицированный подход к оценке кредитоспособности физиче-
ских лиц на базе двухуровневой модели оценки кредитоспособности с предва-
рительным выделением нескольких групп заявителей, то есть их предвари-
тельной сегментацией. 

Так, в таблице 1 представлены критерии такой сегментации. 

Таблица 1 – Критерии предварительной сегментации заявителей для оцен-
ки кредитоспособности 

Сумма кре-
дита, тыс. 

руб. 

Класс рейтинга заявителя по данным Кредитного регистра 
Национального банка Республики Беларусь 

A B C D E F 

до 200,0 1 1 1 2 2 3 

200,0 – 400,0 1 1 2 2 3 3 

свыше 400,0 1 2 2 3 3 3 

Примечание – Источник: разработка автора на основе [2]. 
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Согласно предложенной методике сегментации заявителей, в зависимо-
сти от присвоенного Национальным банком класса рейтинга и суммы запра-
шиваемого заявителем кредита, все потенциальные заемщики ОАО «Белин-
вестбанк» должны быть разделены в процессе оценки кредитоспособности на 
три категории: 

- 1 категория – заемщики с низкой степенью возникновения кредитного рис-
ка, для которых может применяться упрощенная (одноуровневая) модель оценки 
кредитоспособности, которая используется банком на сегодняшний день; 

- 2 категория – заемщики с повышенной степенью возникновения кре-
дитного риска, для которых должна применяться внедряемая двухуровневая 
модель оценки кредитоспособности; 

- 3 категория – заемщики с очень высокой степенью возникновения рис-
ка, для которых заявка должна быть, за исключением индивидуальных случа-
ев, отклонена на этапе предварительной сегментации. 

Применение данного подхода, который должен быть максимально авто-
матизирован на этапе после ввода менеджером банка стандартных собирае-
мых в кредитной анкете данных позволит: 

- для заявителей категории 1 ускорить процесс получения кредита, так 
как отнесение к первой категории будет автоматически запускать процесс 
оформления и выдачи кредитных ресурсов; 

- снизить вероятность размещения кредитов с очень высокой вероятно-
стью риска за счет последующей более углубленной оценки заявителя, соот-
ветствующего категории 2. 

Для заявителей, отнесенных к категории 2, должна быть предусмотрена 
вторая ступень оценки кредитоспособности, на которой будет проводиться 
оценка демографических и иных параметров, позволяющих дополнительно 
произвести не ретроспективную, а прогнозную оценку кредитоспособности. В 
частности, предлагается производить оценку по следующим параметрам: 

а) оценка собственника и руководителя микроорганизации (малого пред-
приятия) или индивиудального предпринимателя по группе социально-
демографических параметров, которая должна включать в себя: возраст; со-
стояние здоровья; семейное положение; стаж работы на последнем рабочем 
месте; 

б) группа параметров деловой активности (для индивидуальных предпри-
нимателей), которая должна включать в себя: опыт работы на рынке; стабиль-
ность продаж (уд. Вес объема реализации постоянным клиентам в общем объе-
ме); средний темп роста продаж за последние три года; положение на рынке. 

Диапазон возможных баллов при оценке социально-демографических 
факторов заявителя будет составлять от 30 до 100 баллов. 

Диапазон баллов при оценке социально-демографических факторов за-
явителя будет составлять от 17 до 100 баллов. 

Расчет интегрального показателя рекомендуется производить по следу-
ющей формуле: 
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Iк = 0,4 К1 + 0,3 К2 + 0,3 К3,        
где  К1 – баллы, соответствующие скорбаллу, полученные по результатам за-
проса в Кредитный регистр Национального банка Республики Беларусь (от 50 
до 300 баллов); 

К2 – баллы, соответствующие социально-демографической оценке заяви-
теля (от 30 до 100 баллов); 

К3 – баллы, соответствующие деловой оценке заявителя (от 17 до 100 
баллов. 

Диапазон полученной взвешенной оценки, таким образом, может состав-
лять от 34 до 240 баллов (таблица 2). 

Для внедрения предлагаемой двухуровневой системы оценки креди-
тоспособности заявителей – субъектов малого и среднего бизнеса в ОАО 
«Белинвестбанк» необходима будет разработка соответствующего про-
граммного обеспечения, на базе которого будет производиться автомати-
зированная обработка вводимых кредитным менеджером данных, расчет 
интегрального показателя кредитоспособности и выдача результатов. 

Таблица 2 – Диапазон значений интегрального показателя кредитоспособно-
сти заявителей при осуществлении двухуровневой взвешенной оценки кредито-
способности 

Показатель кредитоспособности 

Диапазон значений  
взвешенного интегрального  

показателя Iк 

физическое 
лицо 

индивидуальный 
предприни-

матель 

1 Высокая кредитоспособность с низким 
риском 140 – 220 110 – 180 

2 Умеренная кредитоспособность и риск 80 – 139 70 – 109 

3 Высокий риск 42 – 79 34 – 69 

Примечание – Источник: разработка автора на основе [2]. 
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