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В статье обоснована роль реализации программ импортозамещения, а также 
инновационного развития потенциала России в рамках текущей экономико-
политической ситуации. Выявлены основные факторы, определяющие необходи-
мость цифровизации трансформационных процессов импортозамещения. Выделен 
комплекс мероприятий, направленных на обеспечение инновационного развития 
отечественных агропромышленных комплексов и сельского хозяйства. 
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economic and political situation. The main factors that determine the need for 
digitalization of the transformational processes of import substitution are identified. A set 
of measures aimed at ensuring the innovative development of domestic agro-industrial 
complexes and agriculture has been identified. 
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Политика импортозамещения получила распространение в России в 2014 
году и к настоящему моменту времени не утратила своей значимости. Более 
того, в 2022 году отечественная экономика вновь столкнулась с очередным 
ударом «санкционных войн», что предопределяет необходимость углубленной 
разработки новых программ по импортозамещению для выхода из кризиса, 
вызванного экономической изоляцией страны и ее дальнейшего развития.  

Политика импортозамещения представляет собой комплекс мер, направ-
ленных на снижение зависимости переходной экономики от экономических 
лидеров, путем стимулирования производства и конкурентоспособности оте-
чественных производителей, увеличения внутреннего спроса, а также оптими-
зации спроса на импорт.  

При этом, на наш взгляд, исчерпывающую роль в процессе импортоза-
мещения в России приобретает инновационное развитие потенциала страны 
[2], за счет разработки и реализации программ цифровизации импортозаме-
щения. 

Под активизацией следует понимать ускорение процесса перехода пред-
приятия или целой экономической отрасли на новые модели бизнес-
процессов, менеджмента и способов производства, основанных на примене-
нии современных цифровых технологий [3, c. 38]. 

Основные факторы, определяющие необходимость цифровизации 
трансформационных процессов импортозамещения, представлены на ри-
сунке 1 [4, с. 58]. 

Важно отметить, что необходимость разработки комплекса мер в сфере 
импортозамещения в ряде отраслей основывается не только на экономической 
целесообразности, но и на обеспечении национальной и продовольственной 
безопасности государства. При этом драйвером обеспечения продовольствен-
ной безопасности России является развитие сельского хозяйства и агропро-
мышленного комплекса (далее – АПК).  

На сегодняшний день вышеуказанные отрасли претерпевают глубокую 
трансформацию, в частности широкое использование получили био- и нано-
технологии, сорта и породы улучшают методами геномики, производители 
переходят от продуктовой к сервисной модели, интегрируют цепочки произ-
водства – сбыта и адаптируют свою продукцию под запросы конкретного по-
требителя. И в каждой из этих тенденций немаловажную роль играют цифро-
вые технологии [1, c. 50]. 

В цифровизации сельского хозяйства и АПК в России, можно выделить 
ряд ключевых мероприятий, представленных на рисунке 2. 
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Рисунок 1 – Факторы, определяющие необходимость цифровизации импортоза-

мещения 

Примечание – Источник: составлено автором на основании [4, с. 58]. 

Для дальнейшего обеспечения инновационного развития АПК и сель-
ского хозяйства, на наш взгляд, необходимо предпринять комплекс мер, 
таких как: 

- повышение эффективности регулирования как внутренних, так и внеш-
них рынков с дружественно настроенными странами; 

- осуществление технологической и технической модернизация произ-
водства; 

- стимулирование научных разработок по развитию сельского хозяйства 
и агропромышленных комплексов; 

- повышение занятости, уровня и качества жизни сельского населения, 
реконструкция фермерских хозяйств; 

- создание условий для сохранения и восстановления плодородия почв; 
- совершенствование системы управления на всех уровнях, создание 

единой сети информационной поддержки управления; 
- стимулирование инвестиций и инновационного развития агропромыш-

ленного комплекса; 
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- создание интеллектуальных инфраструктур для производства и соци-
альной сферы, а также интеллектуальных поселений и т. д. 

 

 
Рисунок 2 – Направления цифровизация сельского хозяйства и АПК в России 

Примечание – Источник: составлено автором.  

В свою очередь, дальнейшая разработка и реализация программ цифро-
визации импортозамещения позволит повысить качество и конкурентоспо-
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собность российской экономики за счет внедрения цифровых технологий, а 
также поспособствует развитию рынка товаров импортного производства соб-
ственным отечественным производством, обеспечивая целостность и эконо-
мическую безопасность страны [5]. 

В заключение отметим, что введение санкций, наряду с ограничением спек-
тра некоторых возможностей, способствует налаживанию связей с новыми парт-
нерами, а также побуждает государство менять приоритеты и актуализировать 
внутреннюю структуру экономики. Основной целью политики импортозамеще-
ния является стимулирование отечественного производства, разработка новых 
продуктов для поддержания спроса и ограничения импорта [6, 7, 8]. При этом 
нельзя не отметить, что в условиях экономического спада осуществление им-
портозамещения может столкнуться с дефицитом инвестиционных ресурсов, 
ухудшением условий воспроизводства капитала, снижением доходов и инвести-
ций, ростом доходов бюджета за счет увеличения налоговой нагрузки. Поэтому 
важно отметить, что разработка и реализация политики импортозамещения тре-
буют системного подхода и эффективного стратегического планирования, что 
позволит использовать совокупный производственный, финансовый и управлен-
ческий потенциал для развития России. 
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