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Важнейшей составляющей всей банковской политики является политика 
формирования ресурсной базы. Формирование ресурсной базы в процессе 
осуществления банком пассивных операций исторически играло первичную и 
определяющую роль по отношению к его активным операциям. В связи с этим 
вопросы наращивания ресурсного потенциала и обеспечения его стабильности 
посредством эффективного управления пассивами приобретают особую акту-
альность. 
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Проведенный анализ формирования ресурсной базы ЗАО «МТБанк» за 
2019–2021 гг. позволил сделать следующие выводы: 

- наибольшую часть ресурсов ЗАО «МТБанк» составляют привлеченные 
средства, основная часть которых формируется на депозитной основе в ре-
зультате зачисления средств на текущие, расчетные и другие счета до востре-
бования; 

- средства клиентов представлены свободными остатками на текущих 
счетах клиентов, вкладами (депозитами) клиентов и средствами в расчетах по 
операциям с клиентами. В анализируемом наблюдается устойчивое увеличе-
ние величины депозитов и иных ресурсов, поступающих в результате пассив-
ных операций банка;  

- в структуре средств клиентов наблюдается уменьшение доли средств фи-
зических лиц при замещении этих средств средствами коммерческих организа-
ций. Так на 01.01.2020 их доля составила 50,08 %, на 01.01.2021 –  
24,34 %, а на 01.01.2022 – 35,85 %. Доля средств коммерческих организаций уве-
личилась с 41,69 % на 01.01.2020 до 62,15 % на 01.01.2022 (рост  
20,46 п. п.) [2]; 

- за 2019–2021 гг. у ЗАО «МТБанк» произошли отрицательные измене-
ния в объеме депозитных операций физических лиц, что вызвано снижением 
привлечения средств на срочной основе и в иностранной валюте. В качестве 
положительного момента можно отметить увеличение доли средств физиче-
ских лиц, привлеченных во вклады (депозиты) в национальной валюте; 

- показатель эффективности использования привлеченных ресурсов за 
три года снизился с 17,13 % в 2019 году до 9,60 % в 2021 году, то есть за ана-
лизируемый период можно отметить снижение эффективности пассивных 
операций банка. 

В целом можно заключить для того, чтобы оставаться на высоких пози-
циях на действующем рынке банку целесообразно уделять максимальное 
внимание увеличению депозитов в общей сумме мобилизованных средств, не-
смотря на рост процентных расходов (стоимость депозитов выше обслужива-
ния расчетных счетов, но ниже стоимости межбанковских кредитов). Срочные 
депозиты оказываются наиболее стабильной частью привлеченных средств, 
что позволяет осуществить кредитование на длительные сроки под более вы-
сокий процент [1]. 

Высокие темпы роста депозитов и увеличение их доли в общей сумме 
привлеченных ресурсов свидетельствуют о формировании стабильной ре-
сурсной базы банка, обеспечивающей устойчивость его развития. 
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