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Результативность и эффективность поддержки малого бизнеса зависят от пра-

вильности определения адресата и выделение его из общей совокупности хозяйст-

вующих субъектов. Развитие и трансформация рыночной экономики обусловливают 

необходимость постоянного уточнения и исследования малого бизнеса. В данной 

статье анализируется и оценивается стратегия развития ООО «ЖУИ МАОИ». По 

итогам научного исследования даны рекомендации по её убери стратегии развития 

для предприятий малого бизнеса в Беларуси. 
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ООО «ЖУИ МАОИ» является торговым предприятием Беларуси. 

Деятельность ООО «ЖУИ МАОИ» направлена на импорт и реализацию 

высококачественных, конкурентоспособных продуктов, предназначен-

ных для широкого слоя населения и народного хозяйства, из Китая. 

ООО «ЖУИ МАОИ» работает напрямую с партнерами из Китая, кото-

рые имеют собственное производство, оснащенное современным обору-

дованием. Вид деятельности ООО «ЖУИ МАОИ» неспециализирован-

ная оптовая торговля, розничная торговля, дистрибьютор, дилер.  

Цель создания ООО «ЖУИ МАОИ» – не только организация посто-

янно действующей демонстрационной и торговой площадки, способст-

вующей совершению сделок между коммерческими структурами двух 

стран, но и оказание консультационных услуг по организации торговли 

китайским компаниям на территории Беларуси. 

Стратегия продукта ООО «ЖУИ МАОИ» основана на формировании 

ассортимента, основная цель которого – выбор оптимального ассорти-

мента, удовлетворяющего потребности покупателей и приносящего 

прибыль. В основе товарной политики предприятия должна лежать стра-

тегия дифференциации с ориентацией на определенный рыночный сег-

мент, а именно на потребителей. 

Структура товарооборота швейных изделий из хлопка отражена на 

рисунке. Из рисунка следует, что в 2021 г. наибольший объем товаро-

оборота приходился на постельное белье (9,2 %), джинсовые изделия 

(9,4 %), детский трикотаж (9,5 %), национальные ковры (9,1 %). Наи-

меньший объем товарооборота приходился на покрывала (6,3 %), тек-
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стиль для гостиниц и отелей (6,7 %), национальные украшения (3,6 %), 

продукты химической промышленности (5,3 %). 

 

 
Структура товарооборота ООО «ЖУИ МАОИ»  в 2021 г., % 

Примечание – Источник: собственная разработка 

SWOT-анализ предполагает выявление и оценку сильных и слабых 

сторон ООО «ЖУИ МАОИ», возможностей рынка и установление взаи-

мосвязей между ними. 

Определим сильные стороны компании ООО «ЖУИ МАОИ»: надеж-

ные партнерские отношения с поставщиками; широкая база поставщи-

ков; широкий ассортимент продукции; высокое качество продукции; 

приемлемая ценовая политика. 

Слабыми сторонами компании ООО «ЖУИ МАОИ» являются: срав-

нительно малая известность среди крупных заказчиков; недостаток соб-

ственных оборотных средств; зависимость от заказчиков или поставщи-

ков; зависимость поставок от курса валют; слабо дифференцированные 

рынки сбыта.  

Компании ООО «ЖУИ МАОИ» необходимо реализовать следующие 

возможности: 

 ненасыщенный мировой рынок; 

 повышение уровня жизни населения; 

 повышение спроса на текстильную продукцию;  

 появление новых поставщиков; 

 расширение ассортимента продукции по различным группам. 
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Угрозы компании ООО «ЖУИ МАОИ» могут заключаться в сле-

дующем: 

 использование «серых» каналов ввоза некоторыми 

конкурентами;  

 цены компании могут оказаться неконкурентоспособными; 

 рост конкуренции; 

 инфляция и экономическая нестабильность на внутреннем 

рынке; 

 снижение покупательной способности населения. 

В целом компании «ЖУИ МАОИ» может минимизировать риск: 

1. использование «серых» каналов ввоза некоторыми конкурента-
ми – за счет расширения ассортимента и повышения качества това-

ров; 

2. рост конкуренции – за счет высокого качества товаров и гра-

мотной ценовой политики.  

Компания «ЖУИ МАОИ» может не реализовать имеющиеся бла-

гоприятные возможности из-за наличия слабых сторон: 

1. зависимость от заказчиков и поставщиков – за счет отсутствия 

поиска новых заказчиков и поставщиков; 

2. недостаток собственных оборотных средств – за счет невысо-

кой прибыли компании;  

3. слабо дифференцированные рынки сбыта – за счет отсутствия 

эффективной системы распределения товаров.  

Можно отметить в целом благоприятную ситуацию для ООО 

«ЖУИ МАОИ» согласно проведенному анализу. Проблемными мо-

ментами для ООО «ЖУИ МАОИ» являются социальные и экономи-

ческие факторы, на которые компания может оказать косвенное 

влияние. Именно на преодоление угрозы со стороны экономических 

факторов компании следует направить свои сильные стороны. Тех-

нологические, политические и социальные факторы дают компании 

умеренные возможности, которые она в силах реализовать, если пра-

вильно направит на это свои сильные стороны, а также, если сумеет 

использовать эти возможности для усиления своих слабых сторон.  

Используя методику расчета интегрального ключевого фактора 

успеха (КФУ), на основании информации о деятельности компании и 

трех ее конкурентов проведем оценку конкурентоспособности ком-

пании и определим ее конкурентные преимущества (таблица). 

По итогам таблицы отметим, что компания «ЖУИ МАОИ» по 

многим факторам успеха превосходит основных своих конкурентов и 

получает интегральный КФУ 8,9. Так как компания имеет самый вы-
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сокий КФУ среди конкурентов, то ее следует признать наиболее кон-

курентоспособной. 

Оценка интегрального КФУ 

Ключевые факторы 

успеха 

Коэффициент 

приоритета 

КФУ, 

aj. 

Оценки КФУ 

ООО 

«ЖУИ 

МАОИ» 

ООО «Бел-

КитТорг» 

ООО «Зо-

лотой 

Шелковый 

путь»  

ООО 

«Ли 

Цзя» 

Эффективное 

ценообразование с 

учетом рыночной 

конъюнктуры 

0,10 5 4 3 2 

Быстрая доставка 0,10 8 6 4 7 

Удобный, 

доступный сервис и 

техобслуживание 

0,05 7 5 6 5 

Точное 

удовлетворение 

покупательских 

запросов 

0,15 10 7 8 6 

Широта 

ассортимента 

продукции  

0,20 10 9 7 8 

Способность быстро 

реагировать на 

изменяющиеся 

условия 

0,10 9 8 6 7 

Благоприятный 

имидж и репутация 
0,15 10 9 7 6 

Удобное 

расположение, 

приятное, вежливое 

обслуживание 

0,15 9 8 6 7 

Всего 1 - - - - 

Интегральный КФУ - 8,9 7,45 6,15 6,3 

Примечание – Источник: собственная разработка. 

Таким образом, знание собственных сильных и слабых сторон, а так-

же четкое представление имеющихся возможностей и угроз позволит 

компании «ЖУИ МАОИ» спрогнозировать будущую ситуацию на рынке 

текстильных товаров и повысить эффективность своего функционирова-

ния.  
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