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Статья посвящена исследованию влияния релокации сотрудников на качество че-

ловеческого капитала в Республике Беларусь. Актуальность темы заключается в том, 

что человеческий капитал является движущей силой экономического развития, а ре-

локация сотрудников как вид трудовой миграции набирает популярность в связи 

с общественно-политической и экономической ситуацией в мире.  
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В начале ⅩХI века высокие темпы развития информационных техно-
логий дают основание говорить о переходе к постиндустриальной ста-

дии развития мирового хозяйства. Ключевым ресурсом экономического 

развития становится человеческий капитал, воплощенный в людях со 

своими умственными и физическими способностями, талантами, накоп-

ленными знаниями, социальными связями. Развитие экономики знаний 

неразрывно связано с повышением потребности в высококвалифициро-

ванных специалистах и, как следствие, обострением конкурентной борь-

бы за человеческий капитал. На этом фоне значительно возрастает роль 

трудовой миграции как инструмента воспроизводства и развития чело-

веческого капитала. 

Трудовая миграция – не новое явление в мировом хозяйстве, однако 

в разные периоды она имеет свою специфику. В настоящее время одной 

из таких особенностей является релокация сотрудников (от англ. em-

ployee relocation) – перемещение одного или группы сотрудников на но-

вое место жительство (в другой район или за границу) с целью продол-

жения исполнения ими своих трудовых обязанностей. Перевод специа-

листов в другой регион связан с деловыми целями компании и может 

как долговременным, так и краткосрочным [1].  

В 2022 году из-за обострения общественно-политической и социаль-

но-экономической ситуации в нашем регионе началась активная релока-

ция белорусских специалистов за границу. Многие компании уже пол-

ностью или частично перевезли своих сотрудников в другие страны, 

другие только оценивают риски и возможности релокации. 

Больше всего с релокацией столкнулись белорусские IT-специалисты 

из-за потери заказов иностранных заказчиков, что связано с западными 

санкциями, проблемами к внутренним доступам, платежами и перевода-
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ми. Обострившийся конфликт приводит к тому, что зарубежные заказ-

чики отказываются работать с белорусскими IT-специалистами, нахо-

дящимися на территории Беларуси.  

Считается, что западный программист менее трудолюбив и на 

15 процентов менее эффективен, чем специалист из Беларуси, России 

или Украины. Белорусские разработчики обладают более подходящей 

квалификацией, но при этом их труд менее оплачиваемый, чем в Запад-

ной Европе и США. По этой причине зарубежные заказчики готовы ра-

ботать с белорусскими специалистами, но при условии их нахождения за 

пределами страны [2]. 

Интернет-портал dev.by, посвященный работе в IT-индустрии в Бела-

руси, проводит анкетирование программистов и собирает актуальные 

данные о релокации за рубеж в нынешних условиях. В опросе приняли 

участие более 3 тысяч человек, из них как минимум 30 % релоцирова-

лись из Беларуси. Согласно результатам опроса, наиболее популярными 

направлениями для релокации сотрудников стали Грузия, Польша, Уз-

бекистан, Литва, Турция [1]. Выбор данных стран связан, в первую оче-

редь, с рядом льготных условий и упрощенного налогообложения в IT-

секторе, близкого географического расположения, отсутствия языкового 

барьера.  

Такое развитие ситуации является крайне негативным и нежелатель-

ным для нашей страны. В Беларуси на протяжении длительного периода 

создавались особо благоприятные условия для успешного развития IT-

бизнеса. В 2005 году был создан Парк высоких технологий (ПВТ) – 

крупнейший кластер IT-компаний Беларуси, который представляет со-

бой специальный правовой режим в виде льгот, особых условий и зако-

нов [3]. Ожидаемого совокупного эффекта для экономики Беларуси он 

не принес, однако созданный задел мог обеспечить в перспективе разра-

ботку и внедрение в национальной экономике передовых мировых ин-

новационных продуктов и технологий. Текущая ситуация с релокацией 

ставит под удар реализацию многих инновационных проектов в нашей 

стране. Необходимо срочно стабилизировать ситуацию и принимать ме-

ры по удержанию специалистов и сохранению проектов. 

Для удержания белорусских программистов на родине и предотвра-

щения их оттока администрация ПВТ готовит проект с изменениями ус-

ловий для работы в IT-секторе. Так, например, планируется снова сни-

зить подоходный налог до 9 %, разрешить использовать криптовалюту, 

отсрочить призыв на военную службу программистов в возрасте до 

27 лет, разработать меры государственной помощи IT-компаниям по 

осуществлению внешнеторговых платежей, разрешить дистанционную 

работу из других стран [4]. Возможно, данные новшества действительно 
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позволят улучшить инвестиционный климат и уменьшить активный от-

ток белорусских IT-специалистов из страны.  

IT-сектор является важнейшим и наиболее перспективным в совре-

менной экономике. На фоне развития информационных технологий 

и цифровизации экономики, он становится драйвером экономического 

роста и имеет стратегическое значение для развития страны. В 2019 году 

доля IT–сектора в ВВП Беларуси составила 6,5 % и способствовала при-

росту ВВП на 0,5 процентных пункта [3]. IT–сектору свойственны высо-

кие темы роста доходов, экспорта и иностранных инвестиций, чем она 

и отличается от других секторов национальной экономики.  

Ключевой фактор роста IT–сектора – это трудовые ресурсы, челове-

ческий капитал. В данном секторе экономики заняты квалифицирован-

ные специалисты с высоким уровнем интеллектуального потенциала. За 

последние несколько лет число IT–специалистов в Беларуси возросло 

более чем в 3 раза (с 31 тыс. человек в 2013 году до 105 тыс. в 2019 го-

ду) [3]. Высокий спрос на образование по IT–специальностям связан 

с разрывом в уровне зарплат между ИТ–сектором и другими сектора-

ми, а также перспективностью развития в данной сфере. Среднемировая 

оплата труда программистов составляет 62571 долл. США в год, ежеме-

сячный доход – 5214 долл. США [5]. В Беларуси IT–специалист в месяц 

в среднем зарабатывает 2065 долл. США [6].  

Тенденция оттока высококвалифицированных специалистов из Бела-

руси и их труд на благо других стран не способствует экономическому 

развитию нашей страны и уж тем более повышению качества человече-

ского капитала. Так, при принятии фирмой решения о релокации со-

трудников, большим преимуществом попасть в список для переезда об-

ладают квалифицированные специалисты, чей труд точно будет необхо-

дим и востребован в другой стране. Ведь фирма несет значительные за-

траты при перемещении своей деятельности и своего штаба сотрудников 

на новое место жительства и работы. Менее квалифицированные и вос-

требованные специалисты, как правило, не подпадают под релокацию за 

границу и остаются на родине, чаще всего лишившись рабочего места. 

Таким образом, человеческий капитал высокого уровня покидает Бела-

русь, а человеческий капитал более низкого уровня остается, что в це-

лом ухудшает качество национального человеческого капитала. При 

этом инвестиции в развитие специалистов не оправдываются, при потере 

статуса резидента уменьшается часть получаемых в бюджет налогов и 

не учитывается объем производства релоцировавшихся специалистов 

в структуре ВВП страны-донора. 

Если в ближайшее время эту ситуацию в сфере IT не удастся перело-

мить, то это будет иметь существенные экономические последствия 
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и окажет негативное влияние на качество человеческого капитала Бела-

руси. Большинство подрастающих школьников и студентов уже стре-

мится «войти в айти», престижная и успешная IT-отрасль становится на-

циональной идеей. Сложившаяся текущая ситуация в стране подрывает 

доверие молодежи к данной отрасли в пределах Беларуси и может при-

вести к тому, что через 2 – 3 года молодые специалисты будут выпус-

каться из ВУЗов и уезжать из страны в поисках более привлекательных 

условий для работы по IT-специальностям. Таким образом, Беларуси 

стоит обратить внимание на отток квалифицированного человеческого 

капитала и не допустить его усиления в будущем. Для этого следует 

принимать меры по ослаблению действия западных санкций, детальнее 

исследовать причины релокации сотрудников, улучшать условия для ра-

боты в IT-секторе (система льготного налогообложения, государствен-

ная поддержка). 
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