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Для известной задачи сетевого планирования с ограничением по количеству ра-

ботников найден новый способ решения, предполагающий использование возмож-

ностей Excel: с помощью надстройки «Поиск решения» было получено оптимальное 

решение, которое оказалось лучше, чем приведенное в учебном пособии [1]. 
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Менеджеру в процессе его профессиональной деятельности доста-

точно часто приходится решать оптимизационные задачи, суть которых 

состоит в нахождении оптимального варианта среди имеющихся. Гаран-

тировать оптимальность найденного в результате решения такой задачи 

варианта может только использование в процессе этого решения мате-

матического аппарата. В свою очередь, математический аппарат можно 

применять только к математическим объектам; поэтому для решения 

экономической оптимизационной задачи нужно предварительно эту за-

дачу представить с помощью математических объектов. В результате та-

кого представления получается математическая модель рассматривае-

мой экономической задачи. 

Создание математической модели для подобных задач условно разби-

вается на три этапа: 

1. выбор переменных; 
2. создание целевой функции; 
3. составление ограничений. 

При выборе переменных нужно учитывать то, что варианты, среди 

которых требуется выбрать наилучший, как правило, однозначно харак-

теризуются определенным набором числовых параметров; это, в частно-

сти, означает, что вместо самих вариантов можно рассматривать эти на-

боры их числовых характеристик. Поэтому в качестве переменных часто 

бывает удобно взять указанные числовые характеристики рассматривае-

мых вариантов. 

Целевая функция является по сути дела критерием оптимальности 

и отражает меру полезности вариантов. 

Варианты, среди которых выбирается наилучший, как правило, долж-

ны удовлетворять определенным требованиям; эти требования, пред-
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ставленные в виде уравнений, неравенств и включений, составляют ог-

раничения в математической модели. 

Следует отметить, что составление математической модели является 

очень важным, но зачастую не самым сложным этапом решения оптими-

зационной задачи. При этом заметим, что математическая модель опти-

мизационной задачи, как правило, представляет собой задачу математи-

ческого программирования. Если целевая функция и (или) ограничения 

устроены достаточно сложно, то решение соответствующей задачи ма-

тематического программирования вручную может оказаться затрудни-

тельным из-за громоздкости вычислений. В такой ситуации может по-

мочь вычислительная техника и специальные программы, позволяющие 

успешно решать задачи математического программирования. Для иллю-

страции вышесказанного рассмотрим следующую задачу, приведен-

ную в [1, с. 225]. 

Для перевода производства на новую, более интенсивную, техноло-

гию необходимо осуществить комплекс подготовительных мероприятий 

(работ). С этой целью создана группа специалистов и составлен сетевой 

график выполнения работ (рис. 1). Известна продолжительность     вы-

полнения каждой работы       комплекса и количество     специалистов, 

необходимых для этого (числа скобках).  

Требуется установить время начала и окончания каждой работы так, 

чтобы завершить комплекс в кратчайший срок, учитывая, что к выпол-

нению работ в каждый момент времени можно привлечь не более 10 

специалистов, обладающих достаточной квалификацией для того, чтобы 

выполнять любую работу комплекса. 

 
Рис. 1. Сетевой график выполнения работ 

В учебном пособии [1] для решения этой задачи использован эври-

стический метод, предлагающий некоторую частичную оптимизацию 

расписания выполнения работ, и получен результат – минимальное вре-

мя на завершение комплекса составляет     . 
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В данной работе предлагается решить эту задачу с помощью про-

граммы «Поиск решения» в Excel. Для этого мы составили ее математи-

ческую модель. 

Переменные: время начала каждой работы:   ,           , и время окон-

чания работы всего комплекса  . Целевая функция： требуется завер-
шить комплекс работ в кратчайший срок (     ). Ограничения: во-

первых, каждая работа может начаться не раньше, чем закончатся все 

предшествующие ей работы; во-вторых, количество занятых работников 

   не должно превышать 10; в-третьих, все переменные должны быть 

неотрицательными. В результате получается следующая задача линей-

ного программирования: 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

       
       
       
       
       
       
      
      
      

                        

     

  

Заметим, что основной проблемой при составлении ограничений этой 

математической модели является выведение формулы для вычисления 

   – количества работников, задействованных в каждый момент времени 

 . Возможно, именно потому, что, по-видимому, невозможно найти дос-

таточно простую формулу для представления   , в учебном пособии 

[1, с. 225] и был предложен эвристический подход к решению этой зада-

чи, позволяющий избежать громоздких вычислений вручную. Использо-

вание возможностей Excel позволило преодолеть эти трудности. Прежде 

всего пришлось изменить смысл переменных – в качестве их мы рас-

смотрели двоичные величины    , показывающие, начинается ли выпол-

нение работы    в момент времени   (на рис. 2 – это зеленые ячейки). 

Это привело к значительному усложнению модели, но применение над-

стройки «Поиск решения» обеспечило нахождение действительно опти-

мального решения. Процесс решения (вычислений) данной задачи занял 

целых несколько минут машинного времени, что свидетельствует о дос-

таточной ее сложности. 

На рис. 2 и рис. 3 приведены результаты решения рассматриваемой 

задачи с помощью Excel. 
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Рис. 2. Решение задачи  

 
Рис. 3. Решение задачи 

Таким образом，с помощью программы «Поиск решения» было по-
лучено оптимальное решение (    )，которое оказалось лучше, чем 
приведенное в учебном пособии [1, с. 227] (     ). 
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