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Istotnos¢ problemu badanego w niniejszej pracy polega na tym, ze przemyst lotniczy, w
poréwnaniu z innymi, nie otrzasnat si¢ tatwo z powaznych skutkéw zakazenia
koronawirusem (COVID-19), poniewaz celem lotnictwa jest przewozenie ludzi i
dostarczanie towaro6w na catym $wiecie w roéznych celach, takich jak podroze, turystyka,
dziatalnos$¢ gospodarcza i handel. Gwaltowny spadek zapotrzebowania na transport lotniczy,
spotegowany ograniczeniami w podrézowaniu, spowodowatl znaczace negatywne skutki, w
tym wptyw na przychody i przeptywy pieni¢zne wszystkich zainteresowanych stron.

Naukowa nowatorsko$¢ badania polega na tym, ze agresywna inwazja Rosji na Ukraing
na pelng skale jest obecnie postrzegana jako powazny kryzys, zarowno dla podrézy
lotniczych, jak i dla catego $wiata, na poziomie wigkszym niz pandemia. Biorac pod uwage
sytuacje awaryjna, katastrofe¢ w zakresie praw cztowieka, konieczna jest mozliwos¢
«zresetowania» przemystu lotniczego poprzez reformy, nowe strategie i1 restrukturyzacje.
Roéwniez utworzenie powietrznego aliansu.

Stowa kluczowe: sankcje; pandemia; handel migdzynarodowy; logistyka transportowa;
globalizacja procesOw; zagrozenia ekonomiczne; powietrzny sojusz.

Transport lotniczy jest jednym z gléwnych ogniw lancucha logistycznego.
Wszystkie aspekty transportu lotniczego sg obstugiwane przez lini¢ lotnicza
swiadczaca ushuge. Podobnie jak w innych branzach logistycznych, linie
lotnicze muszag minimalizowa¢ koszty dostarczenia przesytki, aby
zmaksymalizowac zysk, nie tracgc przy tym na jakosci 1 szybkosci dostarczenia
jej do wyznaczonego miejsca przeznaczenia dla klienta. Istniejgcy system
logistyczny nadal ma istotne slabe strony pod wzgledem wydajnosci,
bezpieczenstwa 1 zrOwnowazonego rozwojul.

W zwigzku z tym, zZe linie lotnicze dziatajg w Srodowisku rynkowym, ktore
jest notorycznie obarczone ryzykiem, obecno$¢ ryzyka finansowego jest
nieodtgcznym elementem dziatalnosci linii lotniczych. Ryzyko finansowe dla
przedsigbiorstwa lotniczego moze mie¢ charakter zar6wno mig¢dzynarodowy,
jak i krajowy. Rosngca niepewnos$¢ na swiatowym rynku transportu lotniczego
spowodowana jest spowolnieniem niektorych gospodarek na §wiecie, w tym
skutkami pandemii koronawirusa.

Dziatajac w warunkach niepewnosci, linie lotnicze nie mogg wiarygodnie
prognozowac rozwoju produkcji bez uwzglednienia ryzyka. Dlatego wazne
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jest, aby je oceni¢ 1 uwzgledni¢, co pozwoli liniom lotniczym wybrac
najbardziej zrbwnowazong (najmniej ryzykowna) strategi¢ rozwoju.

Zwroémy uwage na gtowne przyczyny niepewnosci.

e nieprzewidywalno$¢ proceséw naturalnych, w tym klesk zywiotowych;

e nieprzewidywalno$¢ procesow epidemiologicznych;

e uprzywilejowanie zjawiska i1 procesu przez pewien splot procesow
spoteczno-gospodarczych i technologicznych;

e wystepowanie konfrontacji politycznych 1 militarnych (dzialania
wojskowe, konflikty mi¢dzyetniczne);

e spontaniczne 1 nie zawsze przewidywalne rezultaty postepu naukowego
I technologicznego [1].

Jednym z celow zarzadzania ryzykiem jest poprawa efektywnosci
przedsiebiorstwa lotniczego 1 zapewnienie jego rentownosci.

Na przyktad prognozowanie przewozow *ladunkéw lotniczych jest
niezbedne, aby w por¢ reagowa¢ na zmiany rynkowe 1 przetrwa¢ w
konkurencyjnym srodowisku, w tym w Srodowisku zagranicznych linii
lotniczych.

Table

Analiza poréwnawcza stanu calkowitego (miedzynarodowego i krajowego) ruchu
pasazerskiego oraz calkowitego dochodu lotnisk (lotniczego i nieawiacyjnego) za
2020 — 2021 r. w stosunku do zwyklego stanu bazowego w roku (w stosunku do
scenariusza bazowego), w uje¢ciu naturalnym i %.

Region Zmiany w ruchu pasazerskim w =~ Zmiany dochodéw lotnisk w
2020 r. 2021 r.

Min os6b W % w W miIn USD. W % w
pasazerow w stosunku do USA stosunku do
stosunku do scenariusza dotyczace scenariusza

podstawowego = podstawowego  scenariusza = podstawow
scenariusza podstawowego ego

Afryka - 77 -32,5% -15 -35%

Azja - 1,465 -42,1 % - 23,9 -48 %

Europa - 894 - 35,0 % - 24,6 -42 %

Ameryka Lacinska / - 244 -34,0% -40 -38%
Karaiby

Srodkowy Wschod - 157 - 36,5 % -5,7 -43 %

Ameryka Poétnocna -790 -36,7% -16,9 -49 %

Wynik - 3,627 - 38,1 % - 76,6 -45 %

Notatka — Zrédlo: International Civil Aviation Organization (ICAO) [Electronic sourse].
—2022. — Mode of access: https://www.icao.int — Date of access: 04.05.2022.

Rosngca konkurencja jest w duzej mierze spowodowana rozwojem tanich
przewoznikOw na calym §wiecie. Na razie sg one w duzej mierze
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skoncentrowane na tradycyjnych rynkach Europy i USA. Na koniec 2021 r. one
stanowity 38% catego ruchu w Europie. Tymczasem poziom obecnosci tanich
linii lotniczych rézni si¢ znacznie w poszczegodlnych regionach. W Europie
najwigkszy odsetek wylatujacych pasazerow przewoznikow niskokosztowych
pochodzi z Hiszpanii (57%), a nast¢gpnie z Wielkiej Brytanii (52%) [5]. Z
powodu pandemii odsetek pasazerow obstugiwanych przez tanie linie lotnicze
w Wielkiej Brytanii wzrdst o 2% w 2021 roku 1 po raz pierwszy przekroczyt
bariere¢ 50%, osiggajac niemal poziom z 2019 roku [7]. W Azji, pomimo
stosunkowo niskich wskaznikoéw dla catego regionu, poszczegolne kraje
réwniez podazajg za tym trendem: 45% podrozy lotniczych na Filipinach i 41%
w Tajlandii odbywa si¢ za posrednictwem tanich linii lotniczych [3].

W ostatnich miesigcach 2021 r. aktywno$¢ gospodarcza w Europie rozwijata
si¢ W sposob zroznicowany. Podczas gdy roczny wzrost PKB przyspieszyl we
Wiloszech, Francji 1 Hiszpanii, w Niemczech 1 Wielkiej Brytanii ulegt
spowolnieniu. Rézne wyniki ekonomiczne mozna wyjasni¢ rdéznicami w
rozwoju pandemii 1 surowoscig zwigzanych z nig ograniczen.

e W styczniu 2022 r. wszystkie najwazniejsze waluty regionalne stracity
na wartosci w stosunku do dolara amerykanskiego, (-3,2%).

e Srednia miesigczna cena paliwa lotniczego w styczniu 2022 r. wzrosta o
16% w poroéwnaniu z grudniem 2021 r. 1 wyniosta 100,9 dolaroéw za barrel, co
jest najwyzszym poziomem od pazdziernika 2014 r. [6].

Wozrost cen czesciowo odzwierciedla obawy o wplyw napigé
geopolitycznych w Europie Wschodniej na tancuchy dostaw ropy naftowe;.

Naszym zdaniem, aby poprawi¢ efektywnos¢ kosztowq ruchu pasazerskiego
w miedzynarodowych liniach lotniczych, mozna zaproponowac:

e Po pierwsze, proponuje si¢ utworzenie mi¢dzynarodowego sojuszu linii
lotniczych  zrzeszajacego linie lotnicze z siedzibg w  krajach
migdzynarodowych (USA, kraje europejskie, kraje azjatyckie) z wieloma
duzymi liniami lotniczymi wedlug standardow europejskich (American
Airlines Group, Polskie Linie Lotnicze LOT, Smartwings, TAROM, Wizz Air,
Emiratesiinne).

e Proponuje si¢ otwarcie oddzialu sojuszu w stolicy dowolnego kraju.
Utworzenie sojuszu linii lotniczych mogloby ulatwi¢ otwieranie nowych,
priorytetowych potaczen lotniczych. W kontek$cie niniejszego wniosku
mozliwe jest réwniez stworzenie jednolitego programu premiowego za
naliczanie mil do miejsc przeznaczenia w tych krajach swiata. Naliczanie mil
jest mozliwe na podstawie przebytej odlegtosci.

e Po drugie, proponuje si¢ utworzeniec mi¢dzynarodowej organizacji
pozarzadowej na bazie glownych miedzynarodowych portéw lotniczych.
Utworzenie podobnej organizacji stanowitoby platforme¢ wymiany
doswiadczen migedzy gldwnymi uczestnikami rynku portow lotniczych.
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Proponowana organizacja powinna obejmowac kompleksy portow
lotniczych, ktore:

e majg status migdzynarodowy;

e 53 stabilne finansowo (tak zwane wskazniki finansowe sg zgodne z
wartosciami okreslonymi w przepisach);

e posiadaja rozwinigtg infrastrukture lotniskowa zdolng do przyjmowania
1 obstugi wszystkich typow statkow powietrznych;

e obsluguje ponad 1,5 mln pasazerow przez caty rok [7].

Naszym zdaniem, poczatkowym celem utworzenia mi¢dzynarodowe;]
niepanstwowej organizacji portdéw lotniczych powinno by¢ opracowanie i
wdrozenie jednolitych standardéw obstugi pasazerow we wszystkich portach
lotniczych w czasie dziatania sity wyzszej. Na przyktad w sytuacjach pandemii
(COVID-19).

e Po trzecie, proponuje si¢ utworzenie mig¢dzynarodowego organu
zajmujacego si¢ rozwojem transportu lotniczego w wyzej wymienionych
krajach $wiata. Proponuje si¢, aby w sklad tego organu wchodzili
przedstawiciele: wtadz wykonawczych, wtadz regionalnych, linii lotniczych,
portow lotniczych, operatoréw obslugi naziemnej, a takze organizacji 1
przedsigbiorstw zwigzanych z rynkiem transportu lotniczego 1 ustugami
lotniskowymi; przedstawiciele mogg pochodzi¢ z r6znych krajow.

Ustanowienie organu miedzynarodowego przyczyni sie do osiggniecia
nastepujgcych celow:

1. przeglad 1 monitorowanie rynku transportu lotniczego 1 ustug
lotniskowych w krajach swiata;

2. opracowanie dzialan majacych na celu rozwoj i1 integracj¢ rynku
transportu lotniczego 1 ustug lotniskowych;

3. prowadzenie badan rynku transportu lotniczego 1 rynku ustug
lotniskowych w krajach swiata;

4. 4opracowanie naukowych i praktycznych zalecen dotyczacych rozwoju
rynku komercyjnego transportu lotniczego oraz rynku ustug lotniskowych w
krajach $wiata.

Na przyktadzie ICAO, w ramach nowego sojuszu lotniczego,
zaproponowano organizowanie corocznych konferencji poswigconych
aktualnym problemom i perspektywom rozwoju rynku komercyjnego
transportu lotniczego, w tym obstugi lotniskowe;.

Mozna podsumowac, ze branza lotnicza jest na dobrej drodze do ozywienia
gospodarczego do konca 2021 roku. Wedlug IATA, krajowy ruch pasazerski w
wielu krajach probuje powrdci¢ do poziomu sprzed pandemii, przy czym
szczegolnie pozytywne wyniki odnotowano w niektérych krajach azjatyckich.
Skuteczne zarzadzanie linig lotnicza, jak w kazdej branzy, wymaga
prognozowania produkcji. Prognozowanie pozwala przedsi¢biorstwu
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odpowiednio przygotowa¢ produkcje do zmieniajagcego si¢ otoczenia
rynkowego, a tym samym zmniejszy¢ ryzyko ekonomiczne, poczuc si¢ pewniej
w wysoce konkurencyjnym otoczeniu branzy 1 zwigkszy¢ wydajnosé
produkciji.

Proponowane zalecenia dotyczace utworzenia mi¢dzynarodowego sojuszu
lini1 lotniczych przyczynig si¢ do integracji 1 rozwoju rynku transportu
lotniczego 1 ustug lotniskowych w r6znych krajach mi¢edzynarodowych.

Poczatek obrotu handlowego powinien potozy¢ kres przekonaniu, ze kryzys
pandemiczny jest ostatnig nadzieja dla globalnych tancuchow dostaw. Wiele
firm odlozylo juz na pozniej plany restrukturyzacji na czas pandemii, zdajac
sobie sprawe, ze koncentracja produkcji w kraju czgsto prowadzi do wzrostu
kosztow bez zwigkszenia trwatosci. Dywersyfikacja efektywnej produkcji
krajowej lub zagranicznej, wraz z inwestycjami w technologi¢ 1 zapasy, ma
zazwyczaj wigkszy sens, a praktyka pokazuje, ze coraz wigcej firm przyjmuje
takie strategie.

Oczekuje sie, ze w latach 2022-2024 zmiany w tancuchu dostaw ulegng
przyspieszeniu [4], gdy podréze stuzbowe zostang w petni przywrdcone. W
zwigzku z tym, ze handel nadal trwa, firmy ryzykuja, Zze nie beda w stanie
konkurowa¢ na rynku, jesli nie beda mialy dostgpu do zasobdéw importowych
lub sprzedazy eksportowej. Wysitki na rzecz budowania odpornosci musza
zatem wpisywac si¢ w szersze strategie tancucha dostaw, ktore uwzgledniaja
zmiany popytu 1 kosztéw produkcji w réznych krajach, napigcia geopolityczne
oraz postepy w automatyzacji i innych technologiach.

Mozna zatem zatozy¢, ze nowa rzeczywistos$¢ dla systemow transportowych
1 logistycznych to takze rzeczywistos¢ zwigzana z deglobalizacja. W zwigzku
z rosngcymi kosztami transportu, spowodowanymi sankcjami zachodnimi oraz
skutkami  pandemii  koronawirusow, w  logistycznych  systemach
transportowych pojawiaja si¢ nowe trendy, zmieniajace nie tylko przyktad
rozwoju przemyshu, ale takze sposéb wykorzystania istniejacych korytarzy
transportowych.

W zwigzku z tym przejScie logistycznych systemoéw transportowych na
model autonomii, substytucji importu 1 cyfryzacji staje si¢ tak zwang burza
«logistyczna». Skutkiem tego dla $wiatowego rynku transportu 1 logistyki byto
odejscie gtownych dostawcow zintegrowanych z logistyka krajowa. W
szczegb6lnosci dla Rosji oznaczato to odejscie firmy Maersk jako kluczowego
ogniwa rosyjskiego tranzytu [5]. Oczywiscie czynnikami decydujagcymi o
podjeciu tej decyzji byly: oczekiwanie na dodatkowe sankcje, zwigkszone
ryzyko 1 ztozono$¢ rozliczen bankowych. Mozna przypuszczaé, ze w
najblizszej przysztosci ten schemat stanie si¢ trendem w logistycznych
systemach transportowych.
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