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Artykut analizuje rozwdj logistyki w Polsce i czynniki wptywajace na jej efektywnosc.
W ramach pracy naukowej rozwiazaja Si¢ nastepujace zadania: scharakteryzowanie

aktualnego stanu logistyki w sasiednich krajach — w Polsce i na Biatorusi; okreslienie
charakterystycznych cech funkcjonowania logistyki w Polsce.
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Logistyka odgrywa coraz wigksza role w funkcjonowaniu gospodarek
sasiednich panstw Polski i Biatorusi. Polska i Biatorus maja atrakcyjna
lokalizacje w Europie dzieki uktadu ich korytarzy transportowych, ktore
stworzyty  sprzyjajace  warunki dla  rozwoju logistyki  obstugi
miedzynarodowych tfancuchow dostaw.

W rankingu Banku Swiatowego z 2018 r.pozycja Polski poprawita si¢ w
poroéwnaniu z 2016 r. Kraj ten awansowat z 33 miejsca na 28 miejsce wsrod
160 krajow ocenianych przez Logistics Performance Index (LPI). To najlepsze
miejsce dla Polski w rankingu LPI od 2007 roku, kiedy to ukazat si¢ pierwszy
ranking. [4]

Polski sektor logistyczny znajduje si¢ w strefie bardzo dynamicznych
zmian. Cyfryzacja tancuchéw dostaw, automatyzacja, rozwoj handlu
elektronicznego 1 sektora e-commerce postepuja szybko. Wedtug raportu
Statista Digital Market Outlook Polska zajmuje 13 miejsce wsrod najszybciej
rozwijajacych sie rynkow e-commerce na swiecie. Udzial e-commerce w
tacznym polskim handlu wynosi okoto 6%.

E-commerce stanowi duze wyzwanie dla operatorow logistycznych, gdyz
znaczaco wptywa na ksztatt tancuchow logistycznych i wymaga precyzyjnych
ustug logistycznych. [3]

Z danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego wynika ze sektor transportu i
magazynowania generowat 6,2% PKB w 2018 r., co stanowito 130,8 mid zt. W
2015 r. sektor ten wygenerowat 103,5 mid zt, w 2016-106,5 mld zt, w 2017 —
119,5 mid zt PLN. Wedtug danych Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS),
przychody z sprzedaz ustug we wszystkich jednostkach transportowych w 2018
roku wynosity o 8,6% wiecej niz w 2017 r. i wynidsty 250,0 mid zi. [2]

Nie sposob nie wspomnie¢ o niektorych problemach, z jakimi boryka sie
obecnie sektor transportowo-logistyczny w Polsce, zwiagzanych m.in. z
ptynnoscia, spadkiem popytu na transport, czy niedoborami sity roboczej. Do
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tego dochodzi wzrost kosztow pracy, brak przejrzystosci przepisow, wzrost
poziomu regulacji i zaostrzenia przepisdéw, koniecznos¢ przestrzegania norm
zwigzanych z emisja spalin, nie wspominajac juz o Brexicie, wdrazaniu
innowacji technologicznych i ptatnosciach klientow.

Wysoka pozycja polskiej logistyki w migdzynarodowych rankingach,
wediug danych Gtdéwnego Urzedu Statystycznego, swiadczy o rozwoju
systemu logistycznego i dynamicznym rozwoju rynku ustug logistycznych.
Konsumpcja wewnetrzna, e-commerce, eksport, inwestycje i rozwdgj
infrastruktury to czynniki silnie stymulujace rozwoj rynku ustug logistycznych
w Polsce. Specjalizacja sektora oraz rozszerzenie zakresu ustug w kluczowych
segmentach rynku stajg sie znaczacym kierunkiem rozwoju rynku logistyki w
Polsce. Rosnie znaczenie i rola dostawcy ustug logistycznych oraz rozwija si¢
logistyka kontraktowa. Na polskim rynku ustug logistycznych spora liczba
wiodacych miedzynarodowych operatoréw swiadczy kompleksowe ustugi
logistyczne  dostosowane do oczekiwan Klientbw biznesowych i
indywidualnych. [1]

Sektor transportu i logistyki jest jednym z najbardziej dotknigtych
niedoborami kadrowymi w catej polskiej gospodarce. Sektor logistyczny w
Polsce jest nadal dos¢ rozdrobniony, wigc mozna si¢ spodziewaé dalszej
konsolidacji. Odbiorcy ustug logistycznych szukaja o0szczednosci w
poszczegolnych ogniwach tancucha dostaw, aby skupi¢ si¢ na swoich
kluczowych kompetencjach. Uzasadnienie outsourcingu logistycznego stato
Si¢ jeszcze bardziej znaczace

Mozna stwierdzi¢, ze sektor logistyki jest dobrze rozwiniety w Polsce, ale
wiele probleméw spowodowanych m.in. pandemiag wymaga poszukiwania
nowych podejs¢ i metod.
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