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Одним из ключевых драйверов глобализации в мировой экономике явля-
ются международные сделки слияния и поглощения, позволяющие создавать 
глобальные корпорации. Сделки M&A благодаря концентрации и централи-
зации капитала позволяют устанавливать связи между глобальным рынком 
капитала и глобализацией экономических структур организаций. 

Для проведения данных сделок в мировых масштабах используются ус-
луги транснациональных банков, в особенности их инвестиционных подраз-
делений. За 2021 г. объемы сделок для транснациональных банков характе-
ризовались следующими значениями: Goldman Sachs & Co – 1,7 трлн долл. 
США, JP Morgan  – 1,3 трлн, Morgan Stanley  – 1,1  – трлн, Citi  – 0,9 трлн, 
Barclays – 0,6 трлн долл. и другими значениями [1].

Всего объем рынка сделок слияний и  поглощений за 2021  г. составил  
5,8 трлн долл. США, что на 61% больше, чем в 2020 г. (3,6 трлн долл. США 
соответственно). Все сделки были связаны с  деятельностью крупнейших 
банковских институтов в  мире. Наибольшую роль на данном рынке игра-
ют транснациональные банки из США, такие как JP Morgan, Citi и Goldman 
Sachs, для которых характерна инвестиционная специализация в условиях 
возникновения глобальных рынков. Вместе с восстановлением мировой эко-
номики после пандемии коронавируса в целом произошло восстановление 
рынка M&A. Можно проследить непосредственную связь между процесса-
ми слияний и  поглощений и  процессами в  мировой экономике. Экономи-
ческая глобализации и  интернационализация банковского сектора меняют 
структуру и  мотивы совершения сделок слияний и  поглощений, позволяя 
международным компаниям оптимизировать свою деятельность и добиться 
максимальных результатов в особенности в условиях кризиса и спада в эко-
номике. Транснациональные банки же, в свою очередь, непосредственно по-
зволяют осуществлять данные процессы.

Говоря о ключевой роли транснациональных банков в осуществлении сде-
лок слияний и поглощений, стоит отметить, что на международном уровне 



240

данные сделки являются непосредственным примером иностранных инве-
стиций. Таким образом, транснациональные банки осуществляют посред-
нические услуги в  перемещении капитала в  мировой экономике. В  соот-
ветствии со статистикой за последние годы среди сделок M&A в мире на 
международные сделки приходится порядка 36% всех сделок, то есть око-
ло 2 трлн долл. США в расчете на 2021 г. Также стоит сказать о том, что 
крупнейшие банки сами в связи с интернационализацией банковского сек-
тора осуществляют глобальные сделки, а следовательно прямые иностран-
ные инвестиции. Всплеск на банковские сделки M&A приходился на конец 
90-х гг. ХХ в. (около 500 млрд долл. США в год) в связи с возникновением 
глобальным банковских институтов, а  также после мирового финансового 
кризиса в 2008 г. (около 350 млрд долл. США) [3]. В 2020 г. данный рынок 
оценивался более чем в 100 млрд долл. США, а  среди крупных междуна-
родных сделок за последние годы можно выделить следующие: покупка 
японским банком MUFG банка Bank Danamom (Индонезия) за 6,1 млрд долл. 
в 2017 г., покупка канадским банком BMO Financial Group банка Bank of the 
West (США) за 16,3 млрд долл. в 2021 г., покупка канадским банком TD Bank 
Group банка First Horizon Corporation (США) за 13,4 млрд долл. в 2022 г., 
покупка тайским банком Bangkok Bank банка Namk Permata (Индонезия) за  
2,4 млрд долл. США в 2019 г.

Можно увидеть, что сделки, осуществляемые крупными банками, также 
представляют собой огромные передвижения капитала. Например, сделка 
японского банка MUFG в 2017 г. по покупке банка Bank Danamon в 6,1 млрд 
долл. США составила около 20% всех прямых иностранных инвестиций 
в  этом году. Аналогично, в результате исследования прямых иностранных 
инвестиций, привлекавшихся в  банковский сектор Российской Федерации 
в предыдущие годы, их доля составила порядка 15–20% от общих ПИИ [2]. 
Транснациональные банки выступают как в роли посредника, так и в роли 
активного участника на данном рынке.

Таким образом, анализируя показатели активности транснациональных 
банков на рынке сделок слияний и поглощений, можно говорить о том, что 
они играют ключевую роль для осуществления международных сделок как 
в роли участника, так и посредника, перемещая огромные капиталы в рам-
ках мировой экономики.
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Актуальным для Республики Беларусь является создание инновационной 
экономики. Для реализации данной задачи одним из шагов является поддер-
жание механизмов венчурного инвестирования, что в перспективе обеспе-
чит инновационное развитие страны. 

С  законодательной точки зрения на данный момент в Беларуси нет ни 
одного венчурного фонда. Тем не менее в стране функционируют некоторые 
инвестиционные институты, деятельность которых имеет сходства с венчур-
ными фондами, например, Российско-Белорусский фонд венчурных инве-
стиций, фонд прямых инвестиций «Зубр Капитал», инвестиционная компа-
ния «Бульба Венчурс». Основное финансирование проектов осуществляется 
за счет бизнес-ангелов. Однако белорусские инвесторы на данный момент 
еще не имеют возможности вкладывать среднемировые суммы, а только не 
более 100 тыс. долл. США. 

Больше всего объемы венчурных инвестиций в  Беларуси привлекают 
следующие отрасли: искусственный интеллект, разработки для здоровья, 
финансовые технологии и виртуальная реальность. Количество инвестици-
онных сделок с белорусскими основанными и зарегистрированными стар-
тапами растет в соответствии с мировыми тенденциями: рост с 2014-го по 
2019 г. включительно и резкий спад в 2020 г. в связи с увеличенными риска-
ми и опасениями инвесторов в связи с коронавирусной пандемией. Средне-
годовой прирост количества действующих стартапов в  Беларуси в  период 
с 2014-го по 2020 г. составляет 24,1%. Несмотря на рост количества стар-
тапов в  2020  г. в  целом, а  также основание новых проектов, коронавирус 
все же оказал негативное влияние на венчурную индустрию, так как поряд-
ка 20 стартапов закрылись в течение 2020 г. Вместе с падением количества 
венчурных сделок в  2020  г. наблюдался и  резкий спад объема венчурных 
инвестиций в Беларуси, который сократился на 21,8% по сравнению с 2019 г. 
и составил 36 млн долл. США, когда как в 2019 г. объем составил 45,6 млн 
долл. США. Рынок венчурных инвестиций в 2020 г. отличился нестабильно-
стью динамики как количества сделок, так и их объемов. Данное положение 


