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ВНЕШНЕТОРГОВАЯ СТРАТЕГИЯ СТРАНЫ: 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ
FOREIGN TRADE STRATEGY OF THE COUNTRY: 
COMPARATIVE ANALYSIS

Внешнеторговая стратегия играет важную роль в экономиках развивающихся 
стран. Многие государства понимают внешнюю торговлю как развитие экспортных 
отраслей, обладающих сравнительным преимуществом на определенном этапе. Такой 
подход позволяет добиться быстрого экономического развития, но вместе с тем несет 
в себе угрозы и риски. Например, для Индии и России это связано с проблемами модерни-
зации и трансформации экономик. Япония и Республика Корея после успешного перепро-
филирования производств из развивающихся стран превратились в развитые, но во время 
 экономического кризиса страны подверглись серьезному финансовому удару и сложно-
стям в региональной торговле. Данная статья посвящена анализу  внешнеторговых 
стратегий Индии, России, Японии и Республики Корея, их сопоставлению с внешнетор-
говой стратегией КНР.
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Foreign trade strategy plays an important role in the economies of developing countries. 
Many states understand foreign trade as the development of export industries which have 
a comparative advantage at a certain stage. This approach allows for rapid economic 
development, but at the same time carries threats and risks. For example, for India and Russia, 
this is associated with the problems of modernization and transformation of their economies. 
Japan and the Republic of Korea, after successfully re-profiling industries from developing 
countries, turned into developed countries, but during the economic crisis suffered a serious 
financial blow and difficulties in regional trade. This article is devoted to the analysis of foreign 
trade strategies of India, Russia, Japan and the Republic of Korea, their comparison with the 
foreign trade strategy of the PRC.

Keywords: foreign trade strategy; foreign trade policy; comparative advantage; industrial 
structure; regionalization strategy.

Развитие является важной темой в современном мире, особенно в раз-
вивающихся странах. Основным элементом национального экономического 
развития в развивающихся странах является содействие их индустриализа-
ции. Инвестиции, потребление и внешняя торговля являются тремя основ-
ными факторами, способствующими экономическому росту в современном 
обществе. В эпоху углубления интеграционных процессов в мире и широ-
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кого влияния ряда международных и региональных торговых организаций, 
представленных ВТО, роль внешней торговли имеет решающее значение 
для экономического развития страны. В настоящее время каждая страна 
реализует определенные программы в макроэкономической сфере, а также 
внешнеторговую стратегию. Очень важным становится вопрос о том, чтобы 
страна нашла подходящую для себя внешнеторговую стратегию.

Индия и Россия, как и Китай, являются очень влиятельными державами 
в мировой политической и экономической сферах. У них огромные террито-
рии, большие запасы природных ресурсов и большое население.

Индия и Китай близки друг к другу по географическому положению. 
На ранних этапах развития их экономическая структура характеризуется 
слабым промышленным потенциалом и большим количеством сельского 
населения. И Россия (в составе СССР), как и Китай, в течение длительного 
периода времени внедряла в системе плановую экономику, а затем произ-
вела масштабные экономические реформы.

На рис. 1 показаны темпы роста ВВП Индии с 1989 до 2019 г. и тем-
пы роста ВВП России с 1991 до 2019 г. (до 1991 г. Россия входила в со-
став СССР, в статье анализируется внешнеторговая стратегия Российской 
Федерации после распада СССР). В Индии длительное время среднегодо-
вые темпы роста составляли 5 %; в 2000 и 2010 гг. темпы роста были близ-
ки к 10 %. Россия также сохраняла среднегодовые темпы роста на уровне 
5–10 % с 2000 до 2009 г. Как и для развивающихся стран, для стран с пере-
ходной экономикой внешняя торговля имела ключевое значение в экономи-
ческом росте, поэтому все страны, представленные на рис. 1, сделали упор 
на развитие внешней торговли.

Рис. 1. Динамика роста ВВП в 1978–2019 гг. (КНР, Япония, Южная Корея, Индия, РФ) 
Источник: составлено по [18].

Целью исследования является теоретический анализ внешнеторговой 
стратегии стран (Индии, России, Южной Кореи, Японии и КНР) на совре-
менном этапе.
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В соответствии с поставленной целью в работе сформулированы сле-
дующие задачи:

• рассмотреть внешнеторговые стратегии каждой из пяти стран на со-
временном этапе;

• выявить общие черты и отличия внешнеторговых стратегий данных 
стран;

• определить роль направления развития внешнеторговой стратегии 
КНР на основе опыта анализируемых стран.

Новизна полученных результатов заключается в разработке теоретиче-
ских подходов к внешнеторговой стратегии КНР на основе сравнительного 
анализа с другими странами, а также направлений развития данной страте-
гии.

Япония и Южная Корея как страны со схожими с Китаем стратегиями 
экономического развития и внешней торговли достигли успеха в экономи-
ческом развитии. После Второй мировой вой ны они успешно вошли в раз-
ряд промышленно развитых стран с бедной ресурсной базой, чему способ-
ствовала также и верная внешнеторговая стратегия.

Во многих странах в процессе реализации внешнеторговых стратегий 
делается акцент на развитие производства и его модернизацию, хотя чаще 
всего развивающиеся страны неизбежно попадают в зависимость от экс-
порта или трудоемкой продукции, или ресурсной. Теория сравнительных 
преимуществ, которая является базисом свободной торговли и основной 
теорией торговли ВТО, выступает за опору на такие отрасли, которые по-
зволяют использовать сравнительные преимущества страны и постепенно 
реализовывать свой путь развития. Производя товары с соответствующей 
фактороинтенсивностью, страна сможет накопить капитал, а также модер-
низировать и преобразовать изначальную структуру, осуществить передо-
вую конвергенцию с мировыми технологиями. Этот процесс является авто-
матическим и не имеет  каких-либо сдерживающих факторов [10–12].

Согласно данной модели, стратегии внешней торговли в значительной 
степени носят экспортоориентированнй характер и в течение длительного 
периода могут не меняться.

В действительности же многие страны, опираясь на теорию сравнитель-
ных преимуществ, попали в «ловушку сравнительных преимуществ» [34], 
так как не все страны в процессе развития оказываются такими же успеш-
ными, как «четыре азиатских малых дракона», наоборот, они сталкиваются 
с застоем и даже с регрессом, поэтому применение теории сравнительных 
преимуществ не является безусловным.

Так, на практике многие страны, включая Россию, Индию, государства 
Южной Америки, вместе с ориентацией на быстрое развитие сравнитель-
ных преимуществ демонстрируют экономическую уязвимость, трудности 
с модернизацией промышленности, долгое время производя товары с низ-
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кой добавленной стоимостью глобальной цепочки ценности (GVC – Global 
value chain). Их экономический рост в течение длительного времени диф-
ференцировался, и многие государства попали в «ловушку» сравнительного 
преимущества. Япония и Республика Корея смогли успешно осуществить 
переход промышленности из группы товаров с низкой добавленной стоимо-
стью в группу товаров высокого уровня глобальной цепочки ценности. Тем 
не менее обе страны долго выходили из продолжительного финансового 
кризиса и длительного экономического застоя.

Что касается Китая, Д. Родрик обнаружил, что изменения в структуре 
производства Китая были осуществлены не просто в соответствии со срав-
нительными преимуществами, но и согласно сложности (а именно техноло-
гичности) продукции [31]. Структура экспорта продукции Китая аналогич-
на структуре экспорта стран, у которых средний доход на душу населения 
в 4 раза выше данного показателя в Китае. Это свидетельствует о том, что 
Китай уже овладел некоторыми передовыми высокопродуктивными техно-
логиями производства, в структуре производства четко проявляется тен-
денция к модернизации, в этом и заключается так называемая «тайна роста 
экспорта Китая».

Что касается моделей развития сравнительных преимуществ, то китай-
ский ученый Чжан Цицзы (2008) считает, что традиционная теория сравни-
тельных преимуществ имеет базовое значение для модернизации промыш-
ленности, однако необходимо также следовать прогрессивному развитию 
от трудоемких либо ресурсоемких отраслей производства к высокотехноло-
гичным отраслям производства. Тем не менее он подразумевает, что госу-
дарство всегда способно предложить разработать новую продукцию, а мо-
дернизация – это результат автоматической эволюции ресурсов [33].

Китайские ученые имеют различные точки зрения относительно созда-
ния и усовершенствования производства с учетом стратегий внешней тор-
говли, однако относительно вопроса промышленного развития они исходят 
из двух аспектов: урегулирование производственной структуры на макро - 
уровне и модернизация промышленности согласно глобальной цепочке 
ценностей. В понимании большинства ученых понятие «модернизация» 
в значительной степени отличается от понятия «урегулирование производ-
ственной структуры». Под модернизацией промышленности с точки зрения 
глобальной цепочки ценности понимается тенденция развития, характери-
зующаяся переходом от низкого технологического уровня и низкой добав-
ленной стоимости к высоким технологиям и высокой добавленной стоимо-
сти. Это микроракурс, основывающийся на различных технических этапах 
одной отрасли. В Китае до политики реформ и открытости в основном не 
использовался термин «структура производства», в большинстве случаев 
использовались термины «теория воспроизводства» и «структура экономи-
ки». После претворения в жизнь политики реформ и открытости китайский 
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ученый У Чунбо (1988) предложил понимать модернизацию промышлен-
ности как «обновление и изменение структуры производства», то есть «бы-
строе избавление от трудоемких отраслей, ориентация на технологические 
и наукоемкие отрасли» [35]. Такой подход долгое время занимал господ-
ствующее положение в развитии промышленности Китая, то есть модерни-
зация и развитие в целом заключались в регулировке соотношения между 
различными предприятиями. В стране отождествляли структурную пере-
стройку и создание глобальных цепочек ценности и придавали большое 
значение структурной перестройке, поэтому на практике правительство Ки-
тая занималось урегулированием производственной структуры.

Особенность руководства китайского правительства заключалась в ис-
пользовании подобной Японии производственной политики «догнать и пе-
регнать», главной целью которой являлось ускорение оптимизации произ-
водственной структуры, устранение дефицита производства большей части 
отраслей. Что касается государственного регулирования, «структурная 
перестройка» была еще более наглядной и легко осуществимой, особенно 
в экономических системах, в которых руководящую роль играло правитель-
ство, ведь осуществление структурной перестройки было более простым 
делом, по сравнению со встраиванием предприятия в глобальную цепоч-
ку ценностей. По сути, это была «экзогенная» модель развития: в процессе 
стремления к индустриализации особое внимание уделялось изменению 
структуры производства, изо всех сил стремились к таким показателям, как, 
например, «доля промышленности», «доля электротехнической продук-
ции», «доля высокотехнологичной продукции».

В течение последних лет китайская экономическая мысль постепенно 
начала уделять большее внимание исследованиям глобальной цепочки цен-
ности. Например, Лю Чжибяо (2005) [8] детально проанализировал модели 
перехода местных предприятий, являющихся «международными ОЕМ-про-
изводителями», от стадии оригинального производителя продукта (OEM) 
к стадии производителя оригинального продукта (ODM), выдвинул между-
народную стратегию ориентации на владение собственным международ-
ным брендом. Юй Минчао (2006) [9], анализируя производство ноутбуков 
в китайском Тайбэй, считал, что китайские предприятия в глобальной це-
почке ценностей сталкиваются с проблемой маргинализации и вследствие 
этого с ограничением модернизационного потенциала, что вызвано такими 
факторами, как малые технические способности и низкая производитель-
ность.

Рассмотрим этапы и особенности внешнеторговых стратегий России, 
Индии, Южной Коре и Японии (таблицы 1–4, рис. 2–9).
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Таблица 1
Этапы и особенности внешнеторговой стратегия Индии

Период Стратегия Основные меры

До 1980 г. Стратегия импор-
тозамещения, 
меньше связей 
с ми ро выми рын-
ками

1. Укреплена национализация и расширены масштабы 
импорта и экспорта государственных предприятий.
2. Использованы высокие тарифы и лицензии для за-
щиты отечественной промышленности

1980–
1990 гг.

Период экономи-
ческих преобра-
зований. Начало 
постепенного осла-
бления ограниче-
ний на внешнюю 
торговлю

1. Смягчены ограничения на частный монопольный 
капитал и иностранный капитал.
2. Ослаблен прямой контроль над импортной и экс-
портной торговлей, внедрена политика внешней тор-
говли, сочетающей замещение импорта и содействие 
экспорту. Улучшены условия импорта сырья, обору-
дования и технологий экспортирующим производи-
телям, предусматрено, что экспортное производство 
не ограничено политикой промышленных лицензий. 
Внедрен механизм конкуренции на внутреннем рынке 
путем ослабления контроля за импортом

1991 –  
настоящее 
время

Экспортно-
ориентированная 
стратегия

1. Постепенная отмена разрешений на импорт и огра-
ничений на его количество.
2. Значительное снижение импортных тарифов и упро-
щение процедур импорта.
3. Усиление антидемпинговых расследований.
4. Ослабление ограничений на импорт товаров и на-
логовые льготы способствуют экспорту предприятий.
5. Обесценивание национальной валюты. Индия на-
чала использовать систему двой ного обменного курса 
в марте 1992 г. и завершила конвергенцию обменных 
курсов в 1993 г. к системе плавающего обменного кур-
са с управлением.
6. Активное внедрение иностранных инвестиций и пе-
редовых технологий.
7. Созданы особые экономические зоны

Источник: составлено по [1; 24–31].

На рис. 2 представлено изменение сравнительных преимуществ Индии 
в ходе реформирования внешнеторговой стратегии. Снизились поставки на 
экспорт текстиля, сырьевых и продовольственных товаров и возросла доля 
химической продукции и горючесмазочных веществ. Страна смогла посте-
пенно повысить долю технологически сложных товаров и уменьшить долю 
сырьевых и трудоемких.
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Рис. 2. Динамика RCA Индии (1991–2018 гг., сравнительное преимущество)

Рис. 3. RCA Индии, 2019 г. 
Источник: составлено по [19].

Таблица 2
Этапы и особенности внешнеторговой стратегия России

Период Стратегия Основные меры
1991–1993 гг. 
Фаза быстрой 
либерализа-
ции

Лечение шока под ру-
ководством Вашингтон-
ского консенсуса

1. Приватизация государственных предприя-
тий.
2. Снятие импортных и экспортных тарифов 
на большинство товаров и ограничения на
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Период Стратегия Основные меры
импорт и экспорт. Отмена квалификационных 
ограничений для предприятий внешней тор-
говли.
3. Быстрое продвижение свободного обмена 
валюты 

1993–1999 гг. 
Этап усиле-
ния управле-
ния

Реформа управляемой 
системы либерализации

1. Начало макроэкономического регулирова-
ния и государственного управления.
2. Усиление одобрения и надзора за созданием 
внешнеторговых компаний и внешнеторговой 
деятельностью.
3. Восстановление импортных тарифов на не-
которые товары. Восстановление экспортных 
тарифов на важные товары, такие как нефть 
и продовольствие.
4. С точки зрения иностранной валюты вне-
дрение управляемого плавающего обменного 
курса «валютный коридор». Строгий мони-
торинг корпоративной иностранной валюты 
и ограничение спекуляций на иностранной 
валюте

Н а с т о я щ е е 
время. 
Этап раз ви-
тия промыш-
ленности,  
начало транс-
формации

Стратегия, ориенти-
рованная на экспорт, 
в полной мере исполь-
зует сравнительные 
преи мущества нефти, 
природного газа и дру-
гих продуктов страны

1. Расширение экспорта энергетической про-
дукции посредством поддержки политики 
и укрепления инфраструктуры.
2. Активное привлечение иностранного капи-
тала.
3. Рубли можно свободно конвертировать.
4. Начало поддержки внутреннего перехода 
к отраслям с конкурентными преимуществами
5. Начало трансформации. После кризиса 
2015 г., введения санкций против России был 
взят курс на опережающее развитие несырье-
вого сектора и импортозамещения

Источник: составлено по [3–5; 32; 36; 37].

Рис. 4. Динамика RCA России, 2019 г. 
Источник: составлено по [19].

Окончание таблицы 2
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Рис. 5. Динамики RCA России (1996–2018 гг., сравнительное преимущество) 
Источник: составлено по [19].

Экспорт из Индии и России сосредоточен в областях существующих 
сравнительных преимуществ. Основными экспортными преимуществами 
России являются нефтепродукты, сельскохозяйственная продукция и руды 
(рис. 3). Среди них наибольшие преимущества имеют нефтепродукты. Ин-
декс их RCA остался выше 4,5 и в 2018 г. был 4,58. Объем экспорта не-
фтепродуктов составил 38,25 млрд долл. США, или 43,13 % от оборот экс-
порта товаров. Это очень высокий показатель. Доминирующей экспортной 
продукцией Индии является текстиль, индекс RCA составил 3,1 в 2018 г. 
Текстиль всегда был основным экспортным товаром Индии и сохранял вы-
сокий уровень сравнительных преимуществ. А преимущество химической 
продукции увеличилось в период с 2001 по 2018 г. с 1,15 до 1,51. Преиму-
щество экспорта химической продукции увеличилось на 31 %. Промыш-
ленные товары Индии обладали 69,51 % в обороте экспорта, но его индекс 
RCA-1,06 показывал, что толлинг в Индии развивался быстро. А график по 
России показывает, что практически за 20 лет страна не смогла увеличить 
сравнительное преимущество в высокотехнологичных отраслях, а в своих 
отраслях- фаворитах сохранить на прежнем уровне.

Сравнительное преимущество Японии сохраняется в двух аспектах: ма-
шины и транспортное оборудование, общепромышленное производство.

В 1990 г. в Японии индекс RCA транспортного оборудования составил 
2,04, а в 2018 г. – 1,67. Показатель снижен на 18 %, но еще имеет пре-
имущество в экспорте. Индекс RCA общепромышленного производства 
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в 1990 г. – 1,37, в 2018 г. – 1,32. Напротив, индекс RCA текстиля в 1990 г. – 
0,34, в 2018 г. – только 0,27. Эти два показателя снизились на 3 % и 18 % со-
ответственно, что свидетельствует о том, что Япония постепенно сокращает 
трудоемкие и традиционные отрасли. Правительство Японии продолжало 
укреплять производственные мощности капиталоемких отраслей.

Таблица 3
Этапы и особенности внешнеторговой стратегии Японии

Этап/период Стратегия Основные стратегические средства

Этап эконо-
мического 
восстановле-
ния.
1950-е гг.

Восстановление до-
военного экономиче-
ского уровня

1. Опора на помощь США.
2. Наклонное производство, национальная поли-
тика по снижению потребления

Этап, ориен-
тированный 
на экспорт.
1955–1990 гг.

Рост экономики, уве-
личение экспорта. 
Выдвинуты лозунги 
«основание торгов-
ли» и «основание 
технологии» 

1. Недооцененный обменный курс.
2. Использование недорогой рабочей силы для 
привлечения международных предприятий и меж - 
дународных переводов капитала.
3. Поддержка отечественного пути развития 
хлопкового текстиля, тяжелых химических и тех-
нологически интенсивных отраслей.
4. Правительство использует финансовые субси-
дии и политическое руководство для содействия 
развитию экспортной промышленности и внеш-
ней торговли

Этап страте-
гии региона-
лизации.
1990–1990 гг.

Обеспечение эконо-
мической безопас-
ности и стремление 
к благоприятным ус - 
ло виям внешней тор-
говли

1. Переговоры по двусторонним и многосторон-
ним торговым соглашениям в странах.
2. Инвестирование за рубежом в регионы, в ос-
новном в Юго- Восточной Азии, и передача вну-
треннего производства

Этап страте-
гии региона-
лизации.
1990–1990 гг.

Обеспечение эконо-
мической безопас-
ности и стремление 
к благоприятным ус- 
ловиям внешней тор-
говли

1. Переговоры по двусторонним и многосторон-
ним торговым соглашениям в странах.
2. Инвестирование за рубежом в регионы, в ос-
новном в Юго- Восточной Азии, и передача вну-
треннего производства

Источник: составлено по [38–42].
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Рис. 6. Динамика RCA Японии (1990–2018 гг., сравнительное преимущество)

Рис. 7. RCA Японии, 2019 г. 
Источник: составлено по [19].

Таблица 4
Этапы и особенности внешнеторговой стратегии Южной Кореи

Этап/период Стратегия Основные стратегические средства
Этап 
импорто-
заме щения. 
1950-е гг.

Создание идеальной 
промышленной си-
стемы

1. Переоценка обменного курса.
2. Опора на помощь США

Этап, ориен-
тированный 
на экспорт.
1960–1990 гг.

Рост экономики, уве-
личение экспорта

1. Недооцененный обменный курс.
2. Использование недорогой рабочей силы для 
привлечения международных предприятий 
и международных переводов капитала
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Этап/период Стратегия Основные стратегические средства
3. Поддержка отечественного пути развития лег-
кой текстильной,  тяжелой, химической, электрон-
ной промышленности

Этап 
стратегии 
регионали-
зации.
После 
1990-х гг.

Обеспечение эконо-
мической безопас-
ности и стремление 
к благоприятным 
усло виям внешней 
торговли

Переговоры о двусторонних торговых соглашени-
ях между странами

Источник: составлено по [5; 43–45; 47].

Рис. 8. Динамика RCA Южной Кореи, 1990–2018 гг.

Рис. 9. RCA Республики Корея, 2019 г. 
Источник: составлено по [19].

Окончание таблицы 4
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Правительство Южной Кореи продемонстрировало большую силу  
в процессе реструктуризации промышленности. Доминирующие отрасли 
Южной Кореи полностью перешли из текстильной в автомобилестроение. 
Индекс RCA транспортного оборудования в 1990 г. составил 0,99, а в 2018 г. – 
1,57; однако индекс RCA текстиля в 1990 г. – 3,25, а в 2018 г. – только 0,42.

Япония и Южная Корея сильно изменились с точки зрения показателей 
сравнительных преимуществ. Их основные преимущества теперь сосредо-
точены на автомобильной и промышленной продукции. В рамках модели 
под руководством правительства Япония и Южная Корея сконцентриро-
вались на усилении строительства капиталоемких производств и относи-
тельно ослабили строительство трудоемких производств. Процесс разви-
тия показал, что изменения в структуре экспортных отраслей достижимы, 
а корректировка экспортных отраслей улучшит экспортные интересы стра-
ны. В то же время из рисунков видно, что доминирующие отрасли Японии 
и Южной Кореи сосредоточены только в автомобильной промышленности, 
у них есть очевидные недостатки в сельском хозяйстве и производстве то-
плива. Фактически эти две страны сильно зависят от импорта сельского хо-
зяйства и топлива. У такой структуры экономики проявилась уязвимость 
перед международным экономическим кризисом.

Таким образом, все четыре страны проводят разную внешнеторговую 
стратегию

Индия, Россия:
1. Государственное регулирование этих стран недостаточно уделило 

внимание развитию промышленности.
2. Обе страны в значительной степени полагаются на сравнительные 

преимущества в долгосрочной перспективе и долгое время находятся 
в экспортно- ориентированной стадии (30 лет).

3. Уязвимы для мировой экономической ситуации: во время двух финан-
совых кризисов в 1997 и 2007 г. экспорт и экономический рост значительно 
упали.

Индия и Россия – это модели развития, которые длительный период 
опираются на сравнительные преимущества. Преимущество такой внеш-
неторговой стратегии в том, что быстрое развитие может быть достигнуто 
в случае некачественной конструкции системы. Недостатки также очевид-
ны: промышленная трансформация сложна, показатели экспорта, импорта 
и ВВП сильно колеблются. Данные страны попали в ловушку сравнитель-
ных преимуществ. Они долгое время экспортировали базовые ресурсы, 
продукцию с низкой добавленной стоимостью. Цены на данную продукцию 
на мировом рынке имеют низкую эластичность, подвергаются серьезному 
влиянию системы расчета в американских долларах по сравнению с высо-
котехнологичной продукцией, экспортируемой преимущественно развиты-
ми странами, их относительная цена имеет тенденцию к понижению. По-
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добная структура экспортно- импортной торговли привела к тому, что эти 
страны находятся в невыгодном положение на мировом рынке, их торговля 
нестабильна.

Необходимо отметить, что Индия и Россия начали предпринимать ак-
тивные попытки изменить сложившуюся у них ситуацию. Тем не менее 
результаты показывают, что во внешнеторговой стратегии и сфере преобра-
зований отраслей и предприятий сложно осуществить быстрые перемены.

Ниже приведены причины, которые привели к такому положению дел:
1. Россия столкнулась с тяжелым кризисом при распаде СССР, вызван-

ным разрывом технологических и производственных связей и необходимо-
стью формирования воспроизводственного комплекса.

2. Политическое влияние. Политика оказывает огромное влияние на вы-
бор и развитие экономической стратегии России. В первые годы перехода 
к рынку контроль государственного регулирования над национальными 
 ресурсами и экспортом был ослаблен, вследствие чего на протяжении дли-
тельного времени ядром российской экономики была деятельность бизнеса 
в форме союзов предприятий- монополистов, торгующих ресурсами. Такая 
институциональная структура не имела цели и возможностей изменить про-
мышленность и структуру экспорта.

В международных отношениях Россия, США и Европа часто находятся 
в состоянии конфликта, а после 2015 г. Россия часто подвергается торго-
вым санкциям со стороны США и других стран. Международная ситуация 
продолжает оказывать негативное влияние на внешнюю торговлю России, 
несмотря на значительные усилия, предпринимаемые государственными 
регуляторами для ослабления давления санкций.

Индия также сталкивается с серьезными проблемами во внутригосудар-
ственной и международной политике. Внутри страны из-за слабого госу-
дарственное регулирование очень сложно объединить различные регионы 
в одну экономическую систему; на международном уровне у Индии есть 
территориальные конфликты со всеми соседними странами.

3. Недостаточное инвестирование в базовую инфраструктуру. В долго-
срочной перспективе наличие продукции и предприятий, обладающих кон-
курентным преимуществом, означает наличие монополии, особенно моно-
полии в сфере технологий. Это требует от стран принятия дальновидного 
стратегического плана, в течение длительного периода непрерывного уси-
ления инвестиций в научно- техническую сферу и базовую инфраструктуру.

Несомненно, промышленное производство Индии и России достигло 
определенных успехов. Например, в Индии активно развивается разработка 
программного обеспечения и производство текстиля; российские нефтя-
ные предприятия занимают важное место на внешнем рынке. Однако та-
кая модель инвестирования имеет положительный эффект в краткосрочной 
перспективе и отрицательный – в долгосрочной, так как концентрация на 
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инвестициях в традиционно выгодные отрасли затрудняет оптимизацию 
структуры отечественного производства и экспорта этих стран. Это оз-
начает, что при развитии сравнительных преимуществ существуют про-
тиворечия между краткосрочными и долгосрочными стратегиями. Когда 
правительство реализует стратегию, обязательно нужно рационально урав-
новесить конфликт краткосрочных и долгосрочных интересов, то есть пра-
вительство, руководствуясь долгосрочной стратегией, должно непрерывно 
контролировать краткосрочные стратегии.

По краткосрочным и долгосрочным проблемам стратегического регули-
рования правительство Китая придерживалось модели поэтапного регули-
рования. Китайское правительство приняло крайние меры в сфере урегу-
лирования промышленной структуры, создало производственную цепочку 
полного цикла. В 2019 году Министерство торговли Китая объявило, что 
«Китай стал единственной страной в мире, имеющей все промышленные 
категории, перечисленные в отраслевой классификации ООН» [17].

При сравнении стратегий внешней торговли Китая, Южной Кореи 
и Японии существует много сходств. Внешняя торговля Китая начала 
развиваться достаточно поздно, был использован опыт Японии и Южной 
Кореи в этом направлении. Помимо Китая, в Республике Корея и Японии 
также долгое время существовали крупные финансовые группы, однако 
эти две страны обеспечили себе наличие сильного государственного ре-
гулирования. Китай, Япония и Республика Корея при мощной поддержке 
своих государственных регулирований постепенно развили внешнюю тор - 
говлю.

Япония и Республика Корея успешно осуществили усовершенствование 
производства, сформировали сильные конкурентные преимущества и инно-
вационный потенциал. Можно заметить, что Китай, Япония и Республика 
Корея непрерывно усиливают свои сравнительные преимущества в произ-
водстве автомобилей, механизмов и электроники, следуя логике развития: 
текстильная промышленность – обрабатывающая промышленность – маши-
ностроение – электроника.

Япония и Республика Корея в последние годы во внешней торговле 
также столкнулись с рядом проблем. После финансовых кризисов 1997 
и 2007 гг. обе страны с трудом восстановили свой экономический уровень, 
а из-за осуществляемой США в течение последних лет политики торгового 
протекционизма столкнулись с большим сопротивлением при продолжении 
расширения своей внешней торговли на традиционном экспортном рынке. 
Их продукция и технологические стандарты медленно продвигаются на 
международном рынке. Можно сказать, что Япония и Республика Корея 
осуществляют успешное регулирование своей внутринациональной про-
мышленности. Основные проблемы, с которыми они сталкиваются, на-
ходятся на международных рынках.
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Приведем в качестве примера Японию. Япония уже выдвигала стра-
тегию регионального развития «стая летящих гусей», предполагавшую 
союз с Республикой Кореей во главе с Японией, совместную проектно- 
конструкторскую работу и разработку монопольной продукции, обработ-
ку и производство продукции, за которую отвечают Китай и страны Юго- 
Восточной Азии, и, в конечном счете, экспорт данной продукции развитым 
странам.

Стратегия регионализации, третий этап стратегии внешней торговли, – 
стратегическая модель, выдвинутая Японией, имеет важный смысл, но дан-
ная стратегия по-прежнему опирается на дешевую рабочую силу – модель 
потребительского рынка развитых стран. Ее суть заключается в переносе 
собственных предприятий, не обладающих преимуществом по издержкам, 
за рубеж. Таким образом, стратегия внешней торговли основывается на ин-
тернационализации и региональной интеграции.

Став страной с большим объем внешней торговли, Япония поставила 
перед собой цель превращения в сильнейшее мировое торговое государ-
ство, т. е. государство, которое в состоянии эффективно рассредоточить 
свою торговую систему на все страны. Например, как это сделали США. 
Они с помощью подписания с Японией «Соглашения о торговле полупро-
водниками» ограничили и ослабили развитие японской промышленности, 
посредством системы американского доллара поддерживают другие стра-
ны либо налагают на них санкции, усиливают систему свободной торговли, 
в которой сами занимают центральную позицию.

На этапе регионализации внешнеторговой стратегии правительство 
должно осознавать, что интеграция и создание торговых блоков начинает 
представлять угрозу традиционным торговым центрам и монопольным от-
раслям. Поэтому данная стратегия внешней торговли предполагает актив-
ное создание торговых союзов, поиск новых производств и потребитель-
ских рынков, борьбу в рамках союзов за образование торговой системы 
нового типа, а также управление круговоротом производства и потребления 
внутри союза.

В настоящее время Китай также сталкивается с трудностями ловушки 
сравнительного преимущества: он долгое время полагался на импорт тех-
нологий, поэтому отечественный инновационный потенциал недостаточен. 
Несмотря на то, что Китай непрерывно увеличивает инвестиции, для реше-
ния проблемы по-прежнему требуется долгий срок.

Выводы:
1. Рассмотрена теория сравнительных преимуществ, которая позволя-

ет государству получить стабильное рост внешней торговли и экономиче-
ское развитие в долгосрочной перспективе. В действительности из-за раз - 
личных факторов долгосрочные торговые интересы часто несовместимы 
с краткосрочными торговыми интересами. Поэтому торговая стратегия, 
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основанная на первоначальных сравнительных преимуществах, в долго-
срочной перспективе может тормозить модернизацию промышленности. 
В условиях международной свободной торговли именно государственное 
управление играет важнейшую роль в управлении модернизации промыш-
ленности и долгосрочной внешнеторговой стратегии.

2. При длительном использовании внешнеторговой стратегии на осно-
ве сравнительных преимуществ может возникнуть «ловушка сравнитель-
ных преимуществ», когда экспортоориентированный рост затрудняет про- 
мышленную трансформацию и модернизацию, а страна не может перейти 
из экспортной группы товаров низкой добавленной стоимости глобальной 
цепочки ценности в группу товаров высокого уровня. Таким образом, на раз-
личных этапах развития национальной экономики существуют различные 
оптимальные структуры производства [14], что приводит к противоречию 
между краткосрочными и долгосрочными стратегиями внешней торговли. 
Экономическое развитие Индии и России демонстрирует эту тенденцию.

3. Странам с высокотехнологичными отраслями необходимо создавать 
эгоцентричные экономические альянсы в процессе экономической инте-
грации. Влияние международной экономической системы и структуры ми-
рового рынка определяет возможность дальнейшего развития этих стран. 
Недостаточное влияние Японии и Республики Кореи в международной эко-
номической системе ограничивает их дальнейшее развитие.

В итоге торговые стратегии различных стран имеют свои преимуще-
ства. С точки зрения китайской внешнеторговой стратегии:

• для эффективной торговой стратегии необходимо наличие сильного 
государственного регулирования, дальновидного плана общей стратегии, 
а также своевременное регулирование тактических действий, так как на 
различных этапах долгосрочной внешнеторговой стратегии возникает не-
обходимость корректировки;

• для преодоления ловушки сравнительного преимущества странам не-
обходимо осуществлять долгосрочное инвестирование в технологии и базо-
вую инфраструктуру;

• после завершения процесса модернизации производства необходима 
реализация стратегии регионализации, так как создание региональной тор-
говой системы будет отвечать интересам страны и странам – членам инте-
грационной группировки. На этапе регионализации требуется активно соз-
давать экономические и торговые союзы, формировать в них экономичес кие 
циклы, усиливая собственное экономическое влияние.
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ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ ЦЕПОЧЕК 
СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ
FEATURES OF IMPLEMENTING THE CONCEPT  
OF VALUE CHAINS IN THE INDUSTRY

Статья посвящена систематизации теоретических положений концепции цепо-
чек создания стоимости. Автором раскрыта сущность понятий «цена», «стоимость» 
и «система создания стоимости», определена актуальность концепции для различных 
отраслей промышленности в условиях развития процесса глобализации. На основании 
приведенной автором классификации выделены транснациональные корпорации с верти-
кальной интеграцией и проведен анализ особенностей реализации концепции на примере 
фармацевтической отрасли. Выявлено, что требуется совершенствование методики 
расчета добавленной стоимости и механизма проведения интеграционных процессов.

Ключевые слова: стоимость; цепочка создания стоимости; система создания стои-
мости; транснациональные корпорации; стратегии интеграции.

The article is devoted to the systematization of the theoretical provisions of the concept 
of value chains. The author reveals the essence of the concepts of «price», «cost» and «value 
creation system», determines the relevance of the concept for various industries in the context 
of the development of the globalization process. Transnational corporations with vertical 
integration are singled out on the basis of the classification given by the author, and an analysis 
of the features of the implementation of the concept on the example of the pharmaceutical 
industry is carried out. It was revealed that it is necessary to improve the methodology for 
calculating the added value and the mechanism for carrying out integration processes.
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