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Параллельный импорт применяется в ответ на торговые санкции, кото-
рым в настоящее время подвергаются Россия и Беларусь. В качестве альтерна-
тивы общему импорту этот инструмент показал положительный эффект. 
Внедрение параллельного импорта укрепило внешнюю торговлю с азиатскими 
странами. Зарубежные индустриальные парки сыграли важную роль в реакции 
Китая на торговые конфликты. Развитие зарубежных индустриальных пар-
ков подготовило для китайских компаний эффективные каналы для инвести-
ций и экспорта за рубеж. В статье проводится анализ ответных действий 
России и Китая на экономические санкции. Вносятся авторские предложение 
по укреплению международного сотрудничества в целях противодействия 
экономическим санкциям путем создания совместных индустриальных парков.
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Parallel imports are used in response to trade sanctions, to which Russia and 
Belarus are currently subjected. As an alternative to total imports, this tool has shown 
a positive eff ect. The introduction of parallel imports has strengthened foreign trade 
with Asian countries. Overseas industrial parks have played an important role in 
China's response to trade confl icts. The development of overseas industrial parks has 
prepared eff ective channels for Chinese companies to invest and export abroad. The 
article analyzes the responses of Russia and China to economic sanctions. The author 
proposes to strengthen international cooperation to counteract economic sanctions 
through the creation of joint industrial parks.
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В настоящее время возрождение торгового протекционизма в 
сочетании с эпидемией коронавируса создает серьезные трудно-
сти для стран и регионов в рамках инициативы «Один пояс, один 
путь». Как смягчить негативные последствия торгового протек-
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ционизма, торговых конфликтов и торговых санкций станет важ-
ным вопросом для стран в ближайшем будущем. В 2022 г., в ре-
зультате конфликта между Россией и Украиной, США объявили, 
что введут «разрушительные санкции» против России. До этого 
Россия и Беларусь уже давно подвергались экономическим санк-
циям со стороны США и их союзников. На этот раз санкции осно-
ваны на четырех основных направлениях:

1) ограничение возможности России проводить международ-
ные операции в долларах США, иенах и евро;

2) блокирование способности России расширять свою воен-
ную мощь;

3) стремление ограничить конкурентоспособность России в 
области высоких технологий;

4) введение всеобъемлющих санкций в отношении активов 
российских банков на сумму около 1 трлн дол. США и заморажи-
вание всех активов в США, включая активы ВТБ, второго по вели-
чине российского банка [1].

США ввели эмбарго на многие товары, необходимые России 
в сфере внешней торговли, а также потребовали вывода амери-
канских компаний, работающих в России. Очевидно, что санкции 
имели эффект, который в краткосрочной перспективе проявился 
в финансовом секторе, где курс российского рубля резко упал в 
марте 2002 г. В то же время, Россия приняла соответствующие 
контрсанкции. Они включали обязательные расчеты за экспорт 
энергоносителей в рублях и повышение процентных ставок, что 
позволило быстро стабилизировать экономическую ситуацию.

С другой стороны, ограничения на экспорт в Россию имеют 
относительно долгосрочные и важные последствия для внешне-
торговых стратегий России и Беларуси. Чтобы нейтрализовать 
последствия торгового эмбарго, Россия и Беларусь начали разре-
шать параллельный импорт.

Вместо того чтобы покупать товары непосредственно у владель-
ца бренда, «параллельный импорт» осуществляется из третьей 
страны. В настоящее время импортеры и экспортеры или площад-
ки на российском рынке, включая Ozon, а также Яндекс. Маркет, 
объявили о своей готовности работать по схеме «параллельного 
импорта». Яндекс. Маркет создал новое подразделение, занимаю-
щееся «параллельным импортом», и объявил несколько междуна-
родных тендеров на закупку новых каналов поставок электропри-
боров, электроинструментов, электроники, товаров для здоровья 
и т. д., расширяя прямой импорт. Со своей стороны, руководители 
Ozon заявили, что компания уже импортировала продукцию Apple 
по схеме «параллельного импорта» и не исключает, что в будущем 
на сайте будут продаваться товары люксовых брендов [2].
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Многие российские компании, которые зависят от импортных 
компонентов, находятся в состоянии простоя или находятся под 
угрозой закрытия из-за санкций, введенных США и их союзника-
ми. Одним из эффективных выходов из этой ситуации является 
реконфигурация промышленной цепочки и цепочки поставок 
через канал «параллельного импорта». В то же время, введение 
«параллельного импорта» привело к возвращению иностранных 
брендов в Россию.

По данным белорусской статистики, в марте 2022 г. импор-
тно-экспортная торговля сократилась на 24,5 % в годовом ис-
числении, а импорт — на 26,7 %. А благодаря реализации мер по 
параллельному импорту, в июне 2022 г. импортно-экспортная 
торговля сократилась на 7,6 % по сравнению с прошлым годом, 
а импортная торговля — на 14,6 %. по сравнению с прошлым го-
дом. В первой половине 2022 г. импортно-экспортная торговля 
снизилась на 6,3 % в годовом исчислении, а импортная торговля 
снизилась на 8,9 % [3]. Как видно, меры по параллельному им-
порту действительно стабилизировали торговую ситуацию на 
короткий период времени. И в то же время дефицит торгового 
баланса Беларуси улучшился за счет сокращения импорта.

Показатели импорта в России по состоянию на июль 2022 г. 
начали расти в сравнении с июнем текущего года, импорт уве-
личился в 2,5 раза [4]. Все это стало возможным благодаря нала-
живанию новых логистических маршрутов и сотрудничеству со 
странами Востока.

Лидерами по увеличению доли импорта стали, в основном, 
страны Азии. Китай — за июль 2022 г. а общий объем импорта 
достиг 6,7 млрд дол. США, что в 1,5 раза превышает показатели 
июня и даже на 22 % показатели 2021 г. в целом. Если же гово-
рить о суммарном импорте за 7 месяцев 2022 г., то импорт уве-
личился до 97 млрд дол. США. Это на 29 % больше в сравнении 
с аналогичным периодом 2021 г. Индия — в июле объемы поста-
вок увеличились на 25 % в сравнении с июнем 2022 г. Но достичь 
прежних показателей, зафиксированных в 2021 г., все равно не 
удалось. Южная Корея — общий объем импорта в июле составил 
542 млн дол. США, что на 212 млн дол. США больше, чем в июне 
2022 г. [5].

Азиатские страны стали важными торговыми партнерами 
для России и Беларуси в качестве альтернативы Европе. Если 
санкции сохранятся, торговля между Россией и Беларусью и 
странами Азии продолжит расширяться. «Параллельный им-
порт» станет важным инструментом для компенсации санкций. 
Для китайских экспортеров это будет благоприятной возмож-
ностью.
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Китай стал еще одной страной, пострадавшей от торгового 
конфликта, который продолжается с 2018 г. и серьезно повлиял 
на нормальные торговые отношения между США и Китаем. И в 
отличие от России и Беларуси, Китаю необходимо решить про-
блему экспорта своей продукции, поэтому Китаю нужно рас-
ширять круг торговых партнеров. Зарубежные индустриальные 
парки Китая будут играть важную роль в смягчении последствий 
торгового конфликта.

В настоящее время Китай располагает 109 зарубежными ин-
дустриальными парками по всему миру. По данным Министер-
ства коммерции Китая, к концу 2021 г. зарубежные зоны эконо-
мического и торгового сотрудничества, включенные в статистику 
министерства, располагались в 46 странах, а совокупный объем 
инвестиций китайского правительства и предприятий составил 
50,7 млрд дол. США [4].

Согласно данным отчета об обзоре текущей ситуации и наме-
рений китайских предприятий инвестировать за границу 2021 г. 
почти 80 % китайских предприятий сохранят и расширят свои 
намерения инвестировать за границу и с оптимизмом смотрят на 
перспективы выездных инвестиций [6].

Китайско-Белорусский индустриальный парк «Великий ка-
мень» является крупнейшим проектом сотрудничества между Ки-
таем и Беларусью и крупнейшим зарубежным индустриальным 
парком в Китае. В 2021 г. в индустриальном парке размещено 85 
компаний, что на 17 компаний больше, чем в 2020 г. В 2021 г. инду-
стриальный парк привлек 50,2 млн дол. США иностранных инве-
стиций, что на 13% больше, чем в предыдущем году, 87,9 млн дол. 
США экспорта, что на 15% больше, чем в преддущем году, и 128,3 
млн дол. США импорта, что на 31% больше, чем в предыдущем.

Очевидно, что развитие индустриального парка изначаль-
но является успешным и китайские компании имеют хорошие 
ожидания в отношении инвестиций и производства за рубежом. 
Ожидается, что в будущем индустриальные парки станут важным 
инструментом для обеспечения и расширения зарубежных инте-
ресов китайских компаний.

Китайские компании и средства массовой информации в 
целом считают, что после окончания эпидемии коронавируса 
инвестиции китайских компаний за рубежом резко возрастут, а 
зарубежные парки получат большое развитие. В краткосрочной 
перспективе эпидемия будет препятствовать развитию китай-
ских предприятий за рубежом. В среднесрочной и долгосрочной 
перспективе, в то время, когда мировая экономика находится в 
состоянии стагнации, а экономика Китая стабильно развивается, 
мировой рынок остро нуждается в новой инъекции жизненной 
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силы, и зарубежные индустриальные парки будут эффективно 
способствовать реструктуризации и развитию промышленных 
цепочек китайских предприятий, а также эффективно стиму-
лировать занятость и уровень производства в развивающихся 
странах.

Политические, экономические, культурные и социальные ус-
ловия в странах и регионах в рамках инициативы «Один пояс, 
один путь» различны, а условия ведения бизнеса очень слож-
ны. С другой стороны, эпидемия коронавируса заставила мно-
гие страны осознать риск вымирания их обрабатывающей про-
мышленности, а глобальная цепочка поставок и промышленная 
цепочка перестраиваются ускоренными темпами, и многие ев-
ропейские и американские страны ввели политику, направлен-
ную на стимулирование возвращения производственных пред-
приятий, что очевидно в капиталоемких и техноемких отраслях. 
Из-за этого затрудняется привлечение капитала для развиваю-
щихся стран. Поэтому Китаю необходимо срочно ускорить раз-
витие зарубежных индустриальных парков как для Китая, так и 
для других стран в рамках инициативы «Один пояс, один путь». 
Строительство китайских индустриальных парков по-прежнему 
сталкивается со многими проблемами, поэтому предлагаем сле-
дующие рекомендации.

Во-первых, необходимо укрепить политические гарантии. 
Строительство зарубежных парков предполагает многогранное и 
глубокое сотрудничество и обмен между сотрудничающими стра-
нами в области политики, экономики и культуры, что включает в 
себя широкий спектр и множество согласованных мер и требует 
совместного содействия со стороны правительств двух стран для 
завершения. Особенно в настоящее время, когда геополитиче-
ская обстановка резко меняется, это создает определенные по-
литические риски для корпоративных инвестиций. Необходимо 
усилить механизмы консультаций в регионах с большим коли-
чеством зарубежных парков, таких как Африка, Юго-Восточная 
Азия и Восточная Европа.

Во-вторых, следует усилить политику финансовой поддерж-
ки. Длительные циклы строительства и медленная окупаемость 
инвестиций являются важными особенностями строительства 
парков. Большинство зарубежных парков по-прежнему в той или 
иной степени испытывают трудности с финансированием. Фили-
алы китайских зарубежных банков развиты слабо, а каналы фи-
нансирования ограничены. Рекомендуется оказывать поддержку 
и помощь зарубежным паркам и предприятиям в регионе в пла-
не финансового и кредитного финансирования, одновременно 
совершенствуя процедуры управления входящими средствами. 



435

Содействовать сотрудничеству с местными финансовыми инсти-
тутами для достижения международного финансирования.

В-третьих, усилить изучение политики в области расположе-
ния парка. Организовать изучение местной политики предпри-
ятиями в парках, использовать преимущества статуса заморских 
парков как особых экономических зон и зон свободной торговли 
для повышения уровня торговли и инвестиций между двумя сто-
ронами, активно расширять импортно-экспортную деятельность 
и активно продвигать китайские бренды.

В-четвертых, следует укреплять культурные и научные обмены. 
Построить платформу обмена для предоставления рекомендаций 
предприятиям, заинтересованным в зарубежных инвестициях, 
и обеспечить канал для обмена между предприятиями в парке, а 
также сделать хорошую работу по продвижению их опыта.
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