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Имея внешнеторговые отношения с примерно 170 странами мира, следует 
отметить, что ведущими рынками сбыта в последние годы для Беларуси яв-
лялись рынки России, некоторых стран Евросоюза (Германии, Польши, Нидер-
ландов) и Украины. Однако военный конфликт между Россией и Украиной и уси-
лившиеся в результате этого санкции Запада поставили перед нашей страной 
задачу переориентации отечественного экспорта. Какова динамика данного 
процесса, в чем его особенности, проблемы и какие видятся перспективы — это 
ключевые вопросы, на которые будет предпринята попытка ответить в дан-
ной статье.
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Having foreign trade relations with about 170 countries of the world, it should be 
noted that the leading sales markets for Belarus in recent years have been the markets 
of Russia, some EU countries (Germany, Poland, the Netherlands) and Ukraine. 
However, the military confl ict between Russia and Ukraine and the Western sanctions 
that have intensifi ed as a result have set our country the task of reorienting domestic 
exports. What is the dynamics of this process, what are its features, problems and 
what prospects are seen — these are the key questions that will be attempted to answer 
in this article.
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В 2021 г. основным драйвером роста экономики Беларуси 
стал экспорт: его прирост по сравнению с 2020 г. составил около 
10 млрд дол. США, при этом было получено минимальное за по-
следние годы отрицательного сальдо внешнеторгового баланса 
(примерно 1,8 млрд дол.). Наибольший прирост экспорта из Бела-
руси наблюдался в группе промежуточных товаров (около 45 %), 
затем — в группах инвестиционных и потребительских товаров 
(примерно в два раза меньше по отношению к первой группе).
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Изучение процесса развития экспортных отношений Респу-
блики Беларусь в настоящее время хотелось бы прежде всего на-
чать с анализа их динамики, в том числе в плане торгуемых това-
ров и услуг, а также стран-партнеров. 

Для этого предлагается обратиться к данным следующей та-
блицы, составленной на основе отчетности Белстата, отражаю-
щей особенности товарного экспорта Беларуси: 

Динамика экспорта товаров Республики Беларусь, %

Название показателя Значение показателя в январе—мае 
2022 г. к январю—маю 2021 г.

Экспорт всего 95,6
Страны СНГ 103,5
Страны ЕАЭС 116,3
Российская Федерация 117,4
Страны вне СНГ 84,9
Страны Европейского союза 79,1
И с т о ч н и к: собственная разработка на основе [1].

Согласно представленных в таблице данных, видно, что за ис-
текший период темпы роста экспорта Беларуси в целом сокра-
тились, что явилось следствием проводимой санкционной по-
литики Запада в отношении Республики Беларусь и России. Это 
подтверждается снижением рассматриваемого показателя в от-
ношении групп стран вне СНГ и стран ЕС. Однако статистика де-
монстрировала прирост исследуемого показателя (более 100 %) 
по отдельным странам ЕС — Испании, Чехии, Польши, Болгарии.

За анализируемый период среди стран и регионов дальнего 
зарубежья наибольший прирост экспорта товаров (более 150 %) 
Республика Беларусь имела с Китаем, Мексикой, Эквадором, 
Сингапуром, Турцией, и рядом государств Африки; в разы уда-
лось прирастить объемы экспорта с Объединенными Арабскими 
Эмиратами, Ливаном. 

Отмечается приращение объема экспорта и со странами СНГ, 
в особенности со странами — членами ЕАЭС и, в частности с Рос-
сией (рост в размере 117 %). С двумя другими странами ЕАЭС 
экспорт также возрос: с Арменией на 151,2 % и с Кыргызстаном 
на 122 %; и лишь с Казахстаном он снизился и составил 93,5 %. 
На рост белорусского экспорта в Россию в определенной мере 
положительно повлияли санкции Запада, в результате чего по-
степенно происходит, вытеснение западных производителей и 
поставщиков в том числе товарами белорусских производителей 
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(это касается в частности продукции машиностроения и оборудо-
вания, химической отрасли, продовольствия). 

Товарная структура белорусского экспорта включает в себя бо-
лее 1000 товарных позиций. Вместе с тем свыше 2/3 экспортных 
поставок приходится на следующие группы товаров: продукция 
нефтехимического комплекса, удобрения, мясо-молочная про-
дукция, транспортные средства и оборудование, древесина.

Рассматривая экспорт белорусских услуг, можно отметить, 
что, в соответствие с данными Национального банка Республики 
Беларусь, за период январь—май 2022 г. к аналогичному перио-
ду 2021 г. он также, как и экспорт товаров, снизился и составил 
92,2 %, сократившись еще более существенно по сравнению с экс-
портом товаров [2]. Ключевыми позициями белорусского экспор-
та услуг являются: транспортные услуги, услуги IT-индустрии, 
деловые и строительные услуги. В перечень стран-основных по-
требителей белорусских услуг в 2021 г. входили Российская Фе-
дерация, Соединенные Штаты Америки, Германия, Кипр, Литва, 
Китай, Соединенное Королевство Великобритании и Северной 
Ирландии, Польша. 

Теперь несколько подробнее о том, что касается предпосылок 
вынужденных изменений в географии и отдельных видах про-
дукции белорусского экспорта. Следует напомнить, что страны 
Запада уже с конца 2020 года стали вводить против Беларуси 
санкции. В июне прошлого года ЕС ввел ограничения, которые 
затронули почти все отрасли экономики нашей страны. В част-
ности, был введен запрет на импорт и транзит по территории ЕС 
нефтепродуктов, а затем и ряда других товаров. 

В ответ на санкционные меры западных государств наша стра-
на в апреле 2022 г. утвердила перечень стран, совершающих не-
дружественные действия касательно юридических и физических 
лиц нашей республики. К таким странам относятся: страны Ев-
росоюза, Австралия, Канада, Лихтенштейн, Норвегия, Новая Зе-
ландия, Албания, Исландия, Северная Македония, Черногория, 
Великобритания, США, Швейцария. В связи с этим многие экс-
перты объективно полагают, что в последующие месяцы можно 
ожидать снижения интенсивности торговых отношений со стра-
нами Евросоюза, в частности в плане экспорта. Вместе с тем по-
степенно происходит переориентация экспорта продукции от-
ечественного производства на рынки Азиатских и Африканских 
стран, стран Ближнего Востока, Океании.

Несмотря на достаточно емкие рынки России и Китая, в усло-
виях ужесточения санкционной политики белорусский экспорт 
испытывает нестабильность и снижение объемов продаж. Так, в 
частности, это касается одной из наиболее весомых экспортных 
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товарных позиций Беларуси — калийных удобрений. Крупней-
шими покупателями белорусских калийных удобрений высту-
пают Китай, Бразилия и Индия. До 1 февраля 2022 г. основной 
их экспорт осуществлялся через порт в Клайпеде. Однако отказ 
Литвы перевозить белорусские удобрения, несмотря на то, что 
белорусская калийная компания является одним из акционеров, 
поставил задачу поиска альтернативных логистических марш-
рутов. В качестве таковых были рассмотрены российские порты 
и железная дорога. Безусловно, переориентация на новые логи-
стические маршруты потребует дополнительных затрат времени, 
а также ведет к удорожанию затрат по транспортировке. Поиск 
«обходных путей» вызывает появление дополнительных посред-
ников, что также ведет к удорожанию стоимости транспортиров-
ки. Однако на фоне дефицита калийных удобрений и растущих 
мировых ценах на них Беларуси, предполагается, что удастся со-
хранить свою долю рынка и доходность в отношении данного то-
вара. 

Проблемы транспортировки, снижения как пассажиро-, так и 
грузооборота коснулись в том числе авиатранспорта: произошло 
закрытие воздушного пространства странами ЕС и Украины, со-
кращение числа авиаперевозчиков на нашем рынке, ощущается 
нехватка самолетов из-за разрыва лизинговых контрактов. Все 
это увеличивает расстояние и время полетов, а, соответственно, 
и стоимость перелетов.

В целом санкции Запада вынуждает белорусские предпри-
ятия временно сокращать и приостанавливать свое производство 
и поставки на уже сформировавшиеся ранее рынки сбыта. Эта 
ситуация просматривается в отношении продукции нефтехимии 
(наблюдалось снижение загрузки производственных мощностей 
Новополоцкого «Нафтана» и Мозырского НПЗ под предлогом 
проведения плановых ремонтных работ), машиностроения (про-
изводство легковых автомобилей «БелДжи» в связи с пробле-
мами в поставке комплектующих), деревообработки (из-за раз-
рыва торговых связей с покупателями из Польши и Литвы), в 
IT-секторе (в связи с ограничениями найма работников данной 
отрасли из Беларуси, а также в связи с угрозами отключения от 
важных сервисов и финансовых услуг) [3].

Таким образом, проблемы и сложности белорусского экспорта 
в сложившихся условиях разнонаправленных и все возрастаю-
щих санкций, связаны с:

— разрывом многих сложившихся ранее внешних торговых и 
производственно-кооперационных связей;

— запретом импорта технологий и оборудования из недруже-
ственных стран для синхронной работы нашей промышленности;



285

— сбоями в области транспорта и логистики, касающиеся по-
ставок комплектующих, перевозки грузов;

— санкциями в отношении банков, затрудняющие расчеты с 
иностранными клиентами;

— препятствиями в развитии IT-сектора в Беларуси;
— «экспортным шоком» страны-основного внешнеторгового 

партнера Беларуси — России, сопровождающегося в ней спадом 
экономики и инфляцией.

Последствиями этого может быть затяжной экономический 
спад, обусловленный выпадением из глобальных технологиче-
ских и производственных цепей, «вымыванием» человеческо-
го капитала. Оценка последствий такого влияния для экспорта 
Республики Беларусь, по оценкам Евразийского банка развития, 
может составить около 20 % экспорта товаров и услуг в текущем 
году [4]. 

В этих условиях для минимизации санкционного влияния 
на экономику Беларуси стратегически целесообразным видится 
переориентация внешнеторговых потоков из недружественных 
стран в направлении прежде всего России и Китая (в марте те-
кущего года в эти две страны было поставлено почти 60 % всей 
нашей экспортной продукции). 

В кратко- и среднесрочной перспективах предполагается реа-
лизовать комплекс следующих мероприятий: 

— в целях решения проблемы транспортировки белорусских 
товаров (в частности нефтепродуктов) в условиях невозможности 
использования портов балтийских стран, между руководством Бе-
ларуси и России была достигнута договоренность о расширении 
возможностей перевозки и перевалки в третьи страны через рос-
сийские морские порты, что нашло отражение в соответствующем 
межправительственном Соглашении и Протоколе о внесении изме-
нений в него. Кроме того, Республика Беларусь приняла решение 
о реализации проекта по строительству терминала на российской 
Балтике для перевалки отечественных грузов (предположительно 
на реализацию данного проекта может уйти около двух лет);

— для обеспечения устойчивости работы промышленного 
сектора на ближайшую перспективу видится необходимым от-
крытие торговых компаний в таких странах, как Казахстан, Уз-
бекистан, Армения, Грузия, Турция с целью обеспечения взаимо-
расчетов и перенаправления из них товаров в Беларусь и Россию 
для решения проблемы поставки комплектующих;



286

— с ориентацией на долгосрочную перспективу планируется 
проработка и практическая реализация политики импортоза-
мещения. Для этого государство совместно с Банком развития 
должно активно стимулировать и поддерживать отечественных 
производителей, способствовать развитию предприниматель-
ской инициативы путем предоставления экспортного кредитова-
ния по льготным процентным ставкам, увеличение сроков воз-
вратов экспортных кредитов для подсанкционных предприятий 
и пр.; 

— для оказания финансовой поддержки реальному секто-
ру экономики Беларуси и снижения административной нагруз-
ки на бизнес Правительств совместно с Национальным банком 
разрабатываются проекты нормативных правовых актов, пред-
усматривающие право на рассрочки либо отсрочки налоговых и 
арендных платежей, продление сроков действия разрешитель-
ных документов и справок, сокращение проверок контролирую-
щими органами.

Реализация выше упомянутых мероприятий позволит Бела-
руси постепенно адаптироваться к непростой внешнеполитиче-
ской и внешнеэкономической ситуации, максимально сократив 
потери отечественного экспорта и снизив риски экономического 
спада.
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