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В настоящее время ЕАЭС активно переходит на инновационный путь раз-
вития. Совет Евразийской экономической комиссии принял план по реализации 
Стратегических направлений развития евразийской экономической интегра-
ции до 2025 года. Одним из направлений стратегии является объединение уси-
лий для стимулирования инновационного развития и объединения усилий для 
стимулирования проведения совместных научно-исследовательских работ. 
Целью исследования является анализ особенностей коммерциализации инно-
ваций в странах ЕАЭС, а также разработка практических рекомендаций по 
совершенствованию коммерциализации инноваций в этих странах. Объектом 
исследования служит коммерциализация инноваций в странах ЕАЭС, а предме-
том исследования — особенности коммерциализации инноваций в выбранных 
странах. В статье предложены направления совершенствования коммерциа-
лизации инноваций в странах ЕАЭС. 

Ключевые слова: коммерциализация инноваций; ЕАЭС; инновационное 
развитие; экономика знаний; евразийская модель коммерциализации инноваций.
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Currently, the EAEU is actively moving to an innovative path of development. The 
Council of the Eurasian Economic Commission adopted a plan for the implementation 
of the Strategic Directions for the Development of Eurasian Economic Integration until 
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2025. One of the directions of the strategy is to combine eff orts to stimulate innovative 
development and to combine eff orts to stimulate joint research and development. The 
purpose of the study is to analyze the features of the commercialization of innovations 
in the EAEU countries, as well as to develop practical recommendations for improving 
the commercialization of innovations in these countries. The object of the study is the 
commercialization of innovations in the EAEU countries, and the subject of the study 
is the features of the commercialization of innovations in the selected countries. The 
article suggests directions for improving the commercialization of innovations in the 
EAEU countries.

Keywords: commercialization of innovations; EAEU; innovative development; 
knowledge economy; Eurasian model of commercialization of innovations.

Для общей оценки инновационного и научного потенциалов 
стран ЕАЭС выбран Глобальный инновационный индекс. По-
зиции государств-членов ЕАЭС в Глобальном инновационном 
индексе — 2021 представлены следующим образом: Республика 
Армения — 69 место; Республика Беларусь — 62 место; Республи-
ка Казахстан — 79 место; Республика Киргизия — 98 место; Рос-
сийская Федерация — 45 место. В ЕАЭС отмечены особенности, 
характерные для каждой из выбранных стран. 

Армения. В 2020 г. затраты на НИОКР в Армении составляли 
0,2 % (в % к ВВП). Экспорт высокотехнологичных товаров, в % от 
промышленного экспорт в Армении составляет 7 % (по данным 
на 2018 г.) [1]. 

Число организаций, выполнявших научные исследования и 
разработки, в 2020 г. составило 65 единиц. Отмечено, что с 2012 г. 
число таких организаций сокращается: в 2012 г. — 72 единицы, в 
2016 г. — 69 единиц, в 2020 г. — 65 единиц [2]. 

Численность персонала, занятого научными исследованиями 
и разработками, с 2010 г. также сократилась на 31 %: в 2010 г. — 
6558 человек, в 2020 г. — 4499 человек. Наблюдается постоянная 
тенденция к ежегодному сокращению [2]. 

В Армении недостаточным образом развито взаимодействие и 
сотрудничество науки и бизнеса, т. е. наука не ориентируется на 
потребности и запросы бизнес-сообщества, а бизнес-сообщество 
не заинтересовано в кооперации с научным сектором. 

В настоящее время существуют определенные организацион-
но-управленческие барьеры для развития наукоемкого сектора, 
в частности, трудность межотраслевых и межорганизационных 
взаимодействий, ориентация на сложившиеся рынки и на кра-
ткосрочную окупаемость, сложность согласования интересов 
участников инновационных процессов. Эти барьеры тормозят 
формирование научно-производственных кластеров как важного 
элемента национальной инновационной системы [3]. 

С целью преодоления и ликвидации существующих барьеров 
и проблем, в Армении используется следующий набор мер: уси-
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ление финансирования (в том числе за счет привлечения бизнес-
сообщества); предоставление дополнительных налоговых льгот 
для предприятий и компаний, относящихся к инновационным 
или разрабатывающих технологии, которые имеют потенциал 
коммерциализации; совершенствование средств сбора статиче-
ских данных. 

Беларусь. Уровень финансирования науки в Республике Бе-
ларусь остается на низком уровне, не превышая 0,68 % ВВП. По 
данным Национального статистического комитета Республики 
Беларусь, доля высокотехнологичных и наукоемких отраслей в 
ВВП выросла на 4 % и составила 39,9 %, наукоемкость ВВП так-
же увеличилась (на 0,09 %) — 0,59 %. В Беларуси количество ис-
следователей на млн жителей в 2020 г. установилось на уровне 
1774 человек [4]. Число организаций, которые выполняли на-
учные исследования и разработки, в 2020 г. составило 451 еди-
ницу. С 2017 г. наблюдается тенденция к незначительному росту 
[4].

В настоящее время в Беларуси существуют проблемы иннова-
ционного развития различного характера. По мнению Е. Боте-
новской [5], факторы, которые сдерживают инновационное раз-
витие Республики Беларусь, можно классифицировать по ряду 
групп. Автор диссертационного исследования также нашел ряд 
подтверждений для данной точки зрения. 

Первой группой выступают структурно-экономические фак-
торы [5]. Данная группа факторов оказывает влияние на форми-
рование среды и возникновение инноваций. Опыт европейских 
стран показывает, что именно исключение данных факторов спо-
собствует росту эффективности реализации инновационного по-
тенциала страны. 

Выделены также организационные факторы, такие как нераз-
витая инновационная инфраструктура, недостаточное правовое 
обеспечение научно-технической и инновационной деятельно-
сти, недостаток высококвалифицированных кадров [5].

К факторам финансирования отнесены недостаток финансо-
вых ресурсов, высокие финансовые риски при реализации инно-
вационных проектов, высокая налоговая нагрузка и др. [5].

Казахстан. С 2016 г. по 2020 г. затраты на НИОКР сократи-
лись и составляют 0,1 % ВВП [1]. Темпы прироста ВВП с 2017 г. 
также имеют тенденцию к снижению. 

Низкие расходы на НИОКР в Казахстане (0,1 % ВВП) значи-
тельно ниже, чем в других странах данного региона (например, 
в России и Украине) [1]. В настоящее время в Казахстане рефор-
мируется научно-исследовательский сектор, увеличиваются бюд-
жетные ассигнования в науку. 
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Сектор науки и технологий характеризуется наличием на-
учно-исследовательских институтов, созданных при плановой 
экономике. Исследовательские учреждения, преимуществен-
но отраслевые, финансируются государством. Университетский 
сектор, технопарки и бизнес-инкубаторы не являются главными 
генераторами знаний в сфере инноваций и не взаимодействуют 
между собой [6]. 

Проблемой инновационной политики Казахстана является 
низкий внутренний спрос на инновации, обусловленный низким 
уровнем конкуренции и специализации в традиционных секто-
рах экономики, сопровождающиеся низкими темпами техниче-
ского прогресса. Значительная часть инноваций генерируется 
на рынке машинного оборудования и бизнес-сообщества, часть 
спроса на технологические потребности реализуется за рубежом. 
На рынке потребительских товаров доля инноваций незначи-
тельна ввиду низкого на них спроса, зависимости от импорта и 
ограниченности рынка. В Казахстане, как и в других странах с 
переходной экономикой, большая часть научных исследований 
проводится в государственных учреждениях, отсутствует вовле-
ченность частного сектора. 

Кыргызстан. Расходы на НИОКР (% ВВП) Кыргызстана со-
ставляют 0,2 % [1]. Количество ученых, занятых в сфере НИОКР, 
составляет 596 человек на млн (по данным за 2020 г.). 

В Кыргызстане принят ряд стратегических документов по ин-
новационному развитию [1]. Документы носят фрагментарный 
характер, что не обеспечивает комплексного подхода к построе-
нию инновационной политики. В нормативных документах от-
сутствует комплексное регулирование инновационной деятель-
ности. Малый и средний бизнес не вовлечен в инновационное 
развитие Киргизии. 

Государственная служба интеллектуальной собственности и 
инноваций при Правительстве Кыргызской Республики является 
основным государственным органом, уполномоченным осущест-
влять реализацию единой государственной инновационной по-
литики [7; 8]. 

Основной задачей национальной инновационной системы 
Кыргызстана является содействие процессу заимствования ино-
странных технологий через механизмы трансфера технологий, 
поскольку Киргизия не обладает достаточным финансовым обе-
спечением для инновационного «рывка». 

Актуальное состояние инновационной политики Кыргызста-
на объясняется множеством факторов: не разработаны механиз-
мы и стимулы реализации инновационных проектов, не создана 
инновационная структура (исходя из потребностей бизнеса), не 
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вовлечены отечественные и иностранные инвесторы на должном 
уровне, отсутствует эффективная система кредитования с целью 
поддержки инноваций и др. 

В настоящее время правительством Кыргызстана реализуется 
политика увеличения доли производства высокотехнологичной 
и наукоемкой продукции, роста удельного веса продукции науч-
но-инновационной деятельности в структуре ВВП. 

Российская Федерация. Расходы России на НИОКР состав-
ляют около 1 % ВВП (мировой благоприятный показатель — око-
ло 2,5 %) [1]. Показатель, отражающий количество специалистов, 
занятых в разработке и создании новых знаний, продуктов, про-
цессов, методов или систем управления соответствующими проек-
тами, в 2020 г. установился на уровне 2 784,3 на млн человек [1]. 

Среди конкурентных преимуществ российской инновацион-
ной политики можно отметить высокий уровень распростране-
ния высшего образования и значительный объем внутреннего 
рынка [9; 10]. 

На российском рынке на сегодняшний день существует ряд 
проблем в области коммерциализации инноваций. Первой про-
блемой является незавершенность большинства исследований: 
существует базовый вариант будущего товара или услуги с набо-
ром функциональных характеристик, с отображением его основ-
ных свойств и характеристик [10]. Второй актуальной проблемой 
является поиск необходимых финансовых средств для финанси-
рования разработки, а также инвесторов в рамках коммерциали-
зации. Третья проблема — это низкая юридическая грамотность 
разработчиков в области защиты объектов интеллектуальной 
собственности и их рыночного использования. 

Таким образом, страны ЕАЭС характеризуются значительной 
дифференциацией как текущего уровня инновационного разви-
тия и коммерциализации инноваций, так и потенциальными воз-
можностями для их совершенствования. Наибольших успехов в 
данном направлении достигла Российская Федерация.

Проведенный анализ позволил выделить евразийскую модель 
коммерциализации инноваций, характерную для стран ЕАЭС, в 
частности, для модели характерно следующее.

— Низкая доля расходов на НИОКР: в большинстве стран — 
менее 0,5 % ВВП, в России — 1 %. Это обуславливает низкое коли-
чество инноваций, их высокую стоимость и низкий и неудовлет-
воренный спрос на них. 

— Значительная дифференциация доли государственных рас-
ходов на образование, в % от ВВП (от 2,6 % до 6,0 % от ВВП). 

— Национальная инновационная система стран ЕАЭС пред-
ставлена четырьмя — пятью уровнями [18]. 
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— Государственная поддержка инновационных проектов, ко-
торые основываются на технологиях пятого и шестого технологи-
ческих укладов, предусматривающие внедрение отечественных 
технологий, а также создание полного инновационного цикла 
производства от этапа идеи до запуска производства в рамках 
финансирования государственных программ инновационного 
развития.

— Дифференциация государственной поддержки инноваци-
онных программ и использование косвенных механизмов госу-
дарственного стимулирования инноваций (налоговые, таможен-
ные и другие преференции). 

— Низкая вовлеченность частного сектора в финансирование 
инноваций, неразвитость венчурного финансирования (напри-
мер, функционирует Российско-белорусский фонд венчурных 
инвестиций).
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Мировой рынок M&A развивается в соответствии с мировой экономиче-
ской конъюнктурой. В условиях нестабильной общественно-политической и 
социально-экономической обстановки компании пересматривают свои стра-
тегии развития, часть из них обращается к слияниям и поглощениям. В ста-
тье проведен анализ современного состояния белорусского рынка слияний и 
поглощений. Проведено исследование сделок по слияниям и поглощениям по ко-
личеству и стоимости, отдельно рассмотрены IT-сектор и банковское дело. 
Целью исследования является изучение современного состояния и тенденций 
белорусского рынка слияний и поглощений. Объект исследования — стратегии 
слияния и поглощения. Предметом исследования выступают особенности и со-
временные тенденции развития рынка слияний и поглощений в мировой эконо-
мике и в Республике Беларусь. 

Ключевые слова: слияния и поглощения; корпоративный менеджмент; 
IT; банковский сектор; Республика Беларусь; сделки слияния и поглощения.
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The global M&A market is developing in accordance with the global economic 
environment. In an unstable socio-political and socio-economic environment, 
companies are revising their development strategies, some of them are turning to 
mergers and acquisitions. The article analyzes the current state of the Belarusian 
M&A market. A study of mergers and acquisitions in terms of quantity and value was 


