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под экономические и геополитические условия. При этом нельзя 
не отметить, что противоречия между странами-членами ЕС по 
вопросам зеленого регулирования нарастают как в отношении 
отдельных решений (принятие атомной энергетики в качестве 
устойчивой альтернативы), так и в целом по всей EGD: к приме-
ру, премьер-министр Чехии призвал страны ЕС и вовсе отказать-
ся от «Зеленой сделки», объясняя это необходимостью использо-
вать уголь для обеспечения энергетической безопасности.

Реализация EGD во многом зависит от способности Европей-
ского союза преодолеть эти внутренние противоречия, а также 
от четко прописанного плана по финансированию всех запла-
нированных мероприятий. Это позволит странам Восточной и 
Центральной Европы, обеспокоенным высокими издержками 
перехода к зеленой экономике, не столь негативно воспринимать 
нововведения, касающиеся ископаемого топлива и масштабных 
преобразований в промышленном секторе. 
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В статье определены современное состояние, риски и перспективы эконо-
мической интеграции в рамках ЕАЭС, предложены дополнительные меры по ак-
тивизации интеграционного сотрудничества стран-участниц с целью сниже-
ния негативного эффекта от применения санкционной политики со стороны 
западных стран. Выявлены современные приоритеты развития ЕАЭС: разра-
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ботка евразийской программы импортозамещения; снятие взаимных торго-
вых барьеров; развитие институциональной инфраструктуры и подтверж-
дена роль регионального экономического интеграционного сотрудничества в 
условиях санкционного давления.
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Стремительное изменение международной ситуации в сфере 
экономической безопасности выявило существенные противо-
речия между странами Запада и Востока. Четче стали выражены 
интересы и границы экономических и военно-политических со-
юзов, активизировались торговые и энергетические войны. На 
экономики стран региона за последние годы также негативно 
повлияли фактор пандемии и широкомасштабное санкционное 
давление Запада на Россию и Беларусь, затронувшее все стра-
ны — участницы Евразийского экономического союза (ЕАЭС). 

Республика Беларусь как страна с малой открытой экономикой 
стремиться соблюдать весь комплекс национальных интересов 
при выстраивании отношений со странами-членами внутри ин-
теграционного объединения. В частности, традиционно обладая 
развитым промышленным потенциалом вследствие модерниза-
ции производства, белорусская экономика сохраняет экспортоо-
риентированную направленность экономики. Постоянный поиск 
рынков сбыта своей продукции (тракторы, грузовые автомобили, 
мебель, холодильники) влияет на совершенствование внешнеэ-
кономической политики страны. В этой связи участие Беларуси в 
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ЕАЭС в условиях отсутствия таможенных пошлин, открывает для 
Беларуси большие возможности и приносит значительные эко-
номические выгоды [1].

Наиболее активно взаимодействуют друг с другом те страны 
ЕАЭС, которые значительно экономически сблизились еще во 
времена существования Таможенного союза: Россия, Казахстан 
и Беларусь. За годы совместной работы произошла тесная коо-
перация между белорусскими, российскими и казахстанскими 
компаниями:

— в области автомобилестроения: со стороны Беларуси — 
«БелАЗ», «МАЗ», со стороны России — «Силовые машины», «Ка-
мАЗ», «ГАЗ»;

— тракторостроение: со стороны Беларуси — МТЗ, «Гомсель-
маш», со стороны России — «Ростсельмаш», «ЧТЗ-Уралтрак»;

— в области радиоэлектроники осуществляется взаимодей-
ствие между компаниями «Интеграл», КБ «Дисплей» (Беларусь) 
и «Ангстрем» (Россия);

— в машиностроении между Казахстаном и Беларусью реа-
лизуются восемь проектов: сборка тракторов, зерно- и кормоу-
борочных комбайнов, двигателей, пресс-подборщиков, лифтов, 
специальной (коммунальной и пожарной) техники, различных 
видов прицепной сельскохозяйственной техники и медицинско-
го оборудования и сервисное обслуживание карьерной и шахт-
ной техники;

— в области поставок военной техники поставляются ма-
шины для Вооруженных сил Казахстана (ВС РК) со стороны 
компании «Мидивисана» (Беларусь) и «КазИнжЭлектроникс» 
(Казахстан). В области поставок бронетехники для нужд ВС РК 
работают «Уралвагон завод» (Россия) и «Семей Инжиниринг» 
(Казахстан)» [2].

В целом ЕАЭС может стать одним из сильнейших центров 
силы на пространстве Евразии (между ЕС и Китаем) и тем са-
мым предоставить странам-участницам соответствующие кон-
курентные преимущества. Западная санкционная политика в 
отношении России и Беларуси является сдерживающим факто-
ром их развития и модернизации. Санкции ограничили доступ 
к западным рынкам финансового капитала, а также ко многим 
критически важным технологиям. Поэтому для России и Бела-
руси особенно важным становится поиск новых источников ро-
ста и моделей развития. Сегодня России и Беларуси необходимо 
компенсировать нарушенные партнерские связи с Западом более 
активным налаживанием аналогичных связей на других направ-
лениях. В этой связи, развитие евразийского экономического со-
трудничества становится важнейшим приоритетом.
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Перспектива дальнейшего движения стран ЕАЭС определе-
на в рамках Стратегических направлений развития евразийской 
экономической интеграции до 2025 года [3]. Данный документ 
включает конкретные меры, раскрывая механизмы прямого 
действия. К примеру, упорядочивание устранения барьеров и 
предотвращение создания новых, а также развитие общего пла-
тежного пространства, расширение использования националь-
ных валют во взаимных расчетах. Предполагается, что до 2025 г. 
страны ЕАЭС будут стремиться к формированию общих интегра-
ционных политик путем гармонизации национальных законода-
тельств и унификации стандартов в торговой, промышленной, 
финансовой, энергетической и других сферах. В то же время этот 
процесс и сама Стратегия будут сопровождаться актуализацией 
евразийской повестки в целях обеспечения жизнеспособности 
и конкурентности Экономического союза на глобальном рынке. 
Одновременно это может осложняться сугубо национальными 
интересами интегрируемых экономик, в контексте реализации 
политик импортозамещения и протекционизма. Периодически 
будет возникать вопрос политизации Экономического союза и 
наделения более широкими полномочиями Евразийской эконо-
мической комиссии (ЕЭК) [4].

Существует целый ряд рисков для экономики евразийского ре-
гиона. Так, остается актуальным для некоторых стран-участниц 
вопрос попытки политизации экономических процессов в ЕАЭС 
в контексте ответных мер в адрес коллективного Запада. Это в 
итоге может вовлечь страны-участницы, не подлежащие санкци-
онному давлению, в экономическую конфронтацию со станами 
Запада и распространение на них косвенных санкций.

Помимо этого, сохраняется риск стагнации объема перевозок 
грузов всеми видами транспорта и снижение объема пассажи-
роперевозок в направлении ЕС. Негативное влияние также рас-
пространяется на финансовые системы стран — членов ЕАЭС. 
Укрепление российского рубля и динамика роста и падения на 
российском фондовом рынке влияют на курсы валют других 
стран ЕАЭС и их фондовые рынки. Сохраняется высокая вероят-
ность риска вторичных санкций.

Продвижение идеи стратегического импортозамещения мо-
жет стать позитивным импульсом для минимизации негативно-
го влияния на экономическую ситуацию всего евразийского ре-
гиона. При том, что внутренние рынки стран — участниц ЕАЭС 
обладают значительными сырьевыми ресурсами для развития 
импортозамещения [5]. В качестве перспективной области сле-
дует активизировать строительство совместных предприятий и 
производств. Также следует обратить внимание на расширение 
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сфер для снятия торговых барьеров. Данный шаг послужит как 
для устранения препятствий во внутренней торговле и развитии 
конкурентных условий для бизнеса, так и для повышения уровня 
организационного единства [6].

Еще одним позитивным направлением развития интеграции 
в рамках ЕАЭС является развитие институциональной инфра-
структуры. Прежде всего, это создание общего рынка биржевых 
торгов товарами. В связи с этим Беларусь предложила сформиро-
вать общий рынок на основе действующих бирж. На первом эта-
пе осуществлять торговлю с участием национальных участников 
бирж, а на втором этапе неудовлетворенные заявки националь-
ных бирж направлять в специально созданный Международный 
центр обработки данных для дальнейшего поиска встречных 
предложений и оформления сделок. Плюс такого подхода — га-
рантированное обеспечение потребностей внутреннего рынка 
и интересов национальных участников. При этом осуществлять 
торги на всех национальных биржах путем допуска к торгам пред-
ставителей всех стран Союза, что позволит создать конкуренцию 
между национальными товарными биржами и будет стимулиро-
вать их развитие [7].

Таким образом, ЕАЭС устойчиво развивается, несмотря на 
возрастающие внутренние риски и санкционное давление извне 
на отдельные страны-участницы. И от того, насколько страны-
участницы смогут адаптироваться к новым экономическим и по-
литическим условиям зависит успех всего Евразийского эконо-
мического союза. 
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В настоящее время ЕАЭС активно переходит на инновационный путь раз-
вития. Совет Евразийской экономической комиссии принял план по реализации 
Стратегических направлений развития евразийской экономической интегра-
ции до 2025 года. Одним из направлений стратегии является объединение уси-
лий для стимулирования инновационного развития и объединения усилий для 
стимулирования проведения совместных научно-исследовательских работ. 
Целью исследования является анализ особенностей коммерциализации инно-
ваций в странах ЕАЭС, а также разработка практических рекомендаций по 
совершенствованию коммерциализации инноваций в этих странах. Объектом 
исследования служит коммерциализация инноваций в странах ЕАЭС, а предме-
том исследования — особенности коммерциализации инноваций в выбранных 
странах. В статье предложены направления совершенствования коммерциа-
лизации инноваций в странах ЕАЭС. 

Ключевые слова: коммерциализация инноваций; ЕАЭС; инновационное 
развитие; экономика знаний; евразийская модель коммерциализации инноваций.
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Currently, the EAEU is actively moving to an innovative path of development. The 
Council of the Eurasian Economic Commission adopted a plan for the implementation 
of the Strategic Directions for the Development of Eurasian Economic Integration until 


