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Человеческий потенциал является одним из основных факторов экономи-
ческого роста в мировой экономике. Приведены концепции формирования и раз-
вития человеческого потенциала, которые отражают различные подходы к 
его определению. Рассматриваются теория человеческого капитала, концеп-
ция «Анализ человеческих ресурсов», концепция жизненного цикла человека, 
концепция трансгуманизма, теория молодежи, концепция развития человече-
ского потенциала. В результате всех вышеперечисленных концепций и теорий 
и на основе концепции развития человеческого потенциала при ООН была раз-
работана «Программа развития ООН», которая является важнейшим доку-
ментом в современном обществе для дальнейшего развития стран в мировой 
экономике и преодоления возникающих проблем.

Ключевые слова: человеческий капитал; человеческие ресурсы; человеческий 
потенциал; концепции человеческого потенциала; программа развития ООН.

CONCEPTS OF THE DEVELOPMENT OF HUMAN CAPITAL 
AND HUMAN POTENTIAL IN THE WORLD ECONOMY

E. A. Bogatyreva
Belarusian State University, 

Niezaliežnasci Avenue, 4, 220030, Minsk, Belarus, e-mail: bahatyrova@bsu.by

Human potential is one of the main factors of economic growth in the global 
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Человеческий потенциал, как одна из главных составляющих 
экономического роста в мировой экономике, является не только 
причиной, но и эффективно воздействующим на экономический 
рост и развитие фактором. 
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В настоящее время уделяется большое внимание роли концеп-
ции человеческого потенциала в увеличении материального бла-
госостояния на микро- и на макроуровнях, а также возможности 
отдельного индивида в получении желаемой работы, и обеспече-
нии достойного и комфортного уровня жизни, возможности до-
ступа к высокому уровню образования и реализации своих талан-
тов и способностей [1].

Человеческий потенциал — это социально-экономическая 
категория, отражающая совокупность отношений, складываю-
щихся между людьми, фирмами и государствами по поводу его 
формирования, развития и реализации в целях повышения уров-
ня жизни, здоровья, образования, а также применения профес-
сиональных способностей в производственной деятельности и 
наиболее полной реализации интересов и потребностей каждого 
человека, и общества в целом [2, с. 161]. 

Концепции развития человеческого потенциала отражают 
различные подходы к его определению и формированию.

Теория человеческого капитала, разработчиками которой яв-
ляются американские экономисты Т.-В. Шульц и Г.-С. Беккер, 
сформировалась в 60-х гг. ХХ в. В рамках данной теории обосно-
вываются инвестиции в человека с целью дальнейшего использо-
вания его знаний, навыков, способностей для создания экономи-
ческих благ и получения будущих доходов. Теория человеческого 
капитала определяет, что важнейшим элементом качественных 
характеристик трудовых ресурсов является уровень общего и 
профессионального образования, и существует сильная зависи-
мость между экономическим ростом и «инвестициями в чело-
века», причем прибыльность таких инвестиций в долгосрочном 
плане выше вложений в физический капитал [3].

Согласно теории человеческого капитала при производстве 
товаров и услуг взаимодействуют два фактора — физический ка-
питал (средства производства) и человеческий капитал (приоб-
ретенные знания, навыки, энергия). Люди вкладывают средства 
не только в текущее потребление, но и в доходы, которые они 
могут получить в будущем. Таким образом осуществляются инве-
стиции в человеческий капитал. К ним можно отнести затраты на 
получение образования, на поддержание и сохранение здоровья, 
затраты связанные с поиском работы, изучением информации, 
профессиональной подготовкой на производстве. Величина че-
ловеческого капитала оценивается потенциальным доходом, ко-
торый он способен дать. Следует отметить, что данная концепция 
рассматривает вложения в человеческий потенциал с точки зре-
ния получения будущих доходов. Однако она не дает ответов на 
решения таких проблем как сокращение неравенства в распреде-
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лении доходов, избежание бедности населения, в ней отсутствует 
и ориентация на социальное развитие экономики в целом [4].

Концепция «анализ человеческих ресурсов» возникла 
в 1960-е гг. как ответ на возрастающее внимание к персоналу ор-
ганизации как важному ресурсу, способному увеличить прибыль 
компании. Возникла необходимость разработать такие инстру-
менты, которые позволили бы руководству компании более эф-
фективно использовать своих работников и оценить и их эффек-
тивность в денежном эквиваленте. 

Человеческие ресурсы — это определенная совокупность ка-
честв и характеристик человека, которая характеризует его спо-
собность к деятельности определенного рода. Кроме того, стоит 
отметить, что данное понятие может рассматриваться в рамках 
отдельной организации, региона или же государства в целом

Основоположником данной концепции является Э. Флэм-
хольц, который определил три основные задачи для анализа че-
ловеческих ресурсов: 

— собрать и обработать информацию, необходимую для при-
нятия решений в области управления персоналом как для низ-
шего, так и для высшего руководящего состава организации; 

— разработать и обосновать методы численного измерения 
стоимости человеческих ресурсов, необходимых для принятия 
конкретных решений;

— сформировать новый образ мышления у руководителей 
думать о своих сотрудниках не как о затратах, которые следует 
минимизировать, а, скорее, как об активах, которые следует оп-
тимизировать [5].

Концепция жизненного цикла человека (человеческих ре-
сурсов) (авторы Ш. Бюлер, Э. Эриксон.) раскрывает понятие по-
тенциала населения через три крупных основных периода его 
жизни: формирование, развитие, истощение. Формирование — 
период от рождения до получения среднего и профессионально-
го образования. В данный период закладываются основы харак-
тера человека, его способности, формируется база для получения 
дальнейшего профессионального образования. Развитие — это 
период зрелости в развитии человека, максимальной отдачи от 
инвестиций в человеческий капитал. На начальном этапе она 
включает в себя выбор профессиональной сферы деятельности, 
интенсивное использование полученных знаний; максималь-
ной реализации в профессии. Истощение — это период угасания 
общественной, трудовой, творческой активности, социально-
психологического старения. Жизненный цикл человека зависит 
от объективных и субъективных факторов. Объективные фак-
торы — это демографическая ситуация в регионе, обеспечение 
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здравоохранения и возможность получения новых знаний и их 
использование. Субъективные факторы — индивидуальное здо-
ровье человека, его способности, желание получать образование 
и развиваться [6].

Концепция трансгуманизма (авторы: Дж. Хаксли, 
Дж. Б.  С. Холдейн, Дж. Д. Бернал и др.) предполагает улучшение 
человеческого существования за счет использования современ-
ных технологий, которые могут расширить границы возможно-
стей самого человека.

Трансгуманизм представляет собой философскую концеп-
цию, систему взглядов, которая объясняется как необходимость 
использования современных технологий и достижений различ-
ных наук для совершенствования тела и разума человека, улуч-
шения качества его жизни. [7] Сторонники данной концепции 
утверждают, что достижения современной науки ставят перед 
обществом задачи осмысления пределов вмешательства пере-
довых технологий в жизнедеятельность человека, необходимо-
сти глубокого и всестороннего анализа перспектив дальнейшей 
эволюции человечества. Для этого необходимо: поддерживать 
техническое развитие общества; изучать и максимально исполь-
зовать достижения НТП, как для сохранения здоровья, так и для 
улучшения качества жизни. Следует отметить, что сторонники 
данной концепции рекомендуют противостоять государствен-
ным инициативам, ограничивающим передовые научные иссле-
дования и запрещающим использование отдельных новейших 
технологий сомнительных с точки зрения нравственности.

Теория молодежи (Г. Стенли Холл, К. Грос, Ш. Бюлер, 
Е. Г. Слуцкий) рассматривает естественный потенциал молодо-
го поколения как важнейший фактор дальнейшего социального 
развития молодежи. В современных условиях необходимо соз-
дать условия для использования инновационного потенциала 
молодежи в стратегическом развитии государства. Для этого раз-
рабатывается и осуществляется молодежная политика на уровне 
государства. Инновационным потенциалом молодежи является 
ее креативность, способность нестандартно мыслить, привносить 
новые идеи в устоявшиеся процессы, рисковать. Использование 
потенциала молодежи может благоприятно повлиять на разви-
тие благосостояния общества в целом.

Сторонники концепции развития человеческого потенциала, 
в возникновение и формирование которой большой вклад внесли 
научные труды индийского экономиста, лауреата Нобелевской 
премии 1998 г. Амартья Кумар Сена, и также деятельность паки-
станского экономиста Махбуба уль Хака, отмечают, что развитие 
человеческого потенциала определяется двумя направлениями: 
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формированием самого человеческого потенциала за счет повы-
шения уровня знаний, приобретения новых навыков, улучшения 
здоровья; и использованием накопленного потенциала в произ-
водственных целях с целью получения определенной выгоды.

В концепции развития человеческого потенциала заложены 
основные фундаментальные принципы.

1. Принцип равенства. У всех людей независимо от пола, 
расы, национальности, места проживания и классовой принад-
лежности должны быть равные возможности для участия в эко-
номической и политической жизни страны, а все возникающие 
препятствия должны быть устранены.

2. Принцип продуктивности. Все граждане страны должны 
иметь возможность повышать продуктивность свой деятельно-
сти, полноценно участвовать в процессе формирования дохода и 
получать достойное денежное вознаграждение за свой труд.

3. Принцип устойчивости доступа. Доступ к возможностям 
реализации человеческого потенциала должен быть обеспечен 
не только сегодняшним, но и будущим поколениям, поэтому не-
обходимо обеспечить воспроизводство всех видов капитала —ма-
териального, человеческого, экологического.

4. Принцип расширения возможностей. Развитие страны и 
общества должно осуществляться усилиями самих людей. Граж-
дане должны всемерно участвовать в процессе принятия реше-
ний, влияющих на их жизнь [8, с. 551].

Концептуальные разработки А. Сена получили продолжение 
в ежегодных докладах международной организации «Програм-
ма развития ООН» (ПРООН), которая выступает за поддержку 
доступа к источникам знаний, практическому опыту и ресурсам 
для улучшения жизни населения. ПРООН поддерживается в 166 
странах мира с целью координации глобального и национально-
го развития. Главное внимание в программе уделяется вопросам 
преодоления бедности, проблемам демократического государ-
ственное управления, предотвращения экономических кризисов 
и преодоления их последствий, защите окружающей среды и др.

В заключении следует отметить, человеческий потенциал, как 
отдельный экономический фактор, в настоящее время активно 
исследуется и используется во всех сферах мировой экономики и 
занимает одну из главных позиций определяющих ее эффектив-
ность.
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