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Целью данного исследования является определение интеграционных пер-
спектив зоны наложения геополитических интересов России и Западной 
Европы, в которую входят, как территории бывших республик СССР, так 
и некоторые страны-участницы Варшавского договора. Исследование рас-
сматривает вопросы теоретического обоснования моделей экономической 
интеграции регионов, затрагивая также институциональные аспекты дан-
ной проблематики. Делается вывод о том, что процессы расширения Евро-
пейского союза на Восток были направлены не на интеграционное развитие 
поглощаемых территорий, но на укрепление международных позиций Запад-
ной Европы и создания буферной зоны для собственных как экономических, 
так и политических издержек. По мере сползания экономик Европейского со-
юза в рецессию выбор евразийского вектора интеграции становится все более 
очевидным.

Ключевые слова: региональная интеграция; экономическая интеграция; 
евразийская интеграция; постсоветское пространство; Восточное партнер-
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Мировая экономика за последние десятилетия пережила бур-
ное развитие экономической интеграции. Либерализация торгов-
ли способствовала региональной и глобальной экономической 
интеграции в процессах снижения инвестиционных, тарифных и 
нетарифных барьеров, стимулирования торговли и инвестиций 
между странами-участниками интеграции. В частности, поэтому 
ее можно рассматривать как эффективный способ воздействия на 
экономический рост.

С теоретической точки зрения экономическая интеграция мо-
жет иметь как положительное, так и отрицательное влияние на 
экономический рост. 

Действительно: с одной стороны, капитал при постоянной нор-
ме амортизации следует правилу убывающей полезности, и не-
оклассическая теория роста утверждает, что на долгосрочный рост 
одной страны не может повлиять никакая форма экономической 
политики, включая экономическую интеграцию. При такой точке 
зрения единственным фактором, определяющим долгосрочный 
рост, является экзогенная скорость технологических изменений.

С другой стороны, при допущении эндогенных технологиче-
ских изменений и неубывающей отдачи от капитала теория эндо-
генного роста предсказывает, что распространение технологий и 
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экономия за счет изменения масштаба региональной экономики, 
вызванные экономической интеграцией, могут способствовать 
долгосрочному экономическому росту [1].

Во-первых, страны, интегрированные в глобальную экономи-
ку, имеют доступ к более обширной базе знаний.

Во-вторых, растущий обмен товарами и капиталом, а также 
конкуренция с иностранными фирмами вынуждают отечествен-
ные фирмы использовать инновационные технологии, тем са-
мым вызывая у них стимулы к НИОКР. 

В-третьих, экономическая интеграция может существенно 
расширить рынки и базу потенциальных контрагентов. 

Развитие ЕС и Североамериканской зоны свободной торговли 
(NAFTA) можно назвать двумя наиболее успешными интегра-
ционными проектами [2; 3]. В то же время ряд небезуспешных 
попыток экономической интеграции (ЕАЭС, ASEAN, BRIKS, ини-
циатива «Один пояс, один путь») был предпринят и развит вне 
территорий стран коллективного Запада [4; 5].

Изучая интеграционные процессы, можно отметить, что, если, 
начиная с периода сразу после Второй мировой войны и вплоть до 
нефтяных потрясений 1970-х гг., речь шла в основном о снижении 
тарифов, то позднее в центре внимания оказались нетарифные ба-
рьеры и согласование нормативно-правовой базы. Сегодня же мы 
наблюдаем рост «институциональной интеграции» [6]. 

Институциональная интеграция означает, что страны деле-
гируют наднациональным институтам некоторый политический 
контроль над избранной политикой [7]. Эти отдельные области 
политики вышли за рамки тех, которые традиционно охватыва-
лись торговыми соглашениями, и включают социальные, трудо-
вые, конкурентные, экологические и технологические проблемы, 
и это — лишь некоторые из них. 

Ян Тинберген, лауреат первой Нобелевской премии по эконо-
мике, противопоставил положительную интеграцию отрицатель-
ной (негативной). Отрицательная (негативная) интеграция озна-
чала устранение торговых барьеров, а положительная — создание 
новых институтов [8]. Современные международные торговые 
соглашения выходят далеко за рамки тарифов, создают принци-
пиально новые институты и предполагают далеко идущие геопо-
литические последствия [9; 10]. 

Таким образом, в определенном смысле целью современных 
интеграционных процессов коллективного Запада становятся по-
гоня за рентой и компенсация собственных издержек [11; 12]. 

Такая погоня приводит к тому, что экономические потрясе-
ния, как реальные, так и номинальные по своей природе, рас-
пространяются, благодаря глубокой интеграции, по странам 
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очень быстрыми темпами, и мировая экономика все чаще под-
вергаются глобальным потрясениям. Уязвимость экономики к 
потрясениям, происходящим в других странах или на глобаль-
ных рынках, зависит не только от того, насколько эта экономика 
интегрирована с остальным миром, но и от того, как именно про-
ведена интеграция. 

Современные исследования показывают, что целью интегра-
ции далеко не всегда является экономическая выгода, но почти 
всегда — меняющийся глобальный порядок, направленный на 
укрепление своих международных позиций [13]. 

В таких условиях некоторые страны начинают избегать инте-
грационных процессов, которые, хотя и обещают некоторые кра-
ткосрочные экономические выгоды, но ставят под угрозу геопо-
литическую стабильность интегрируемых регионов [14; 15]. 

Таковым, с нашей точки зрения, является, например, расши-
рение Европейского союза на бывшие страны — участницы Вос-
точного Блока.

В начале 90-х гг. прошлого века предполагаемое расширение 
ЕС на восток представлялось большинству экспертов как явле-
ние, имеющее нейтральное или даже положительное значение 
для постсоветского пространства. 

Сегодня мы можем с уверенностью сказать, что, во-первых, 
серьезные концепции сотрудничества Восток—Запад и будущей 
интеграции так и не появились. Практика «Восточного простран-
ства» показала, что Брюсселю нужна не интеграция, а безогово-
рочная капитуляция, тотальная деструкция экономического и 
политического суверенитета Тбилиси, Киева, Кишинева без ка-
ких-либо взаимных обещаний. 

Во-вторых, результаты пребывания ряда европейских стран 
в ЕС, к примеру, Венгрии, скорее говорят об экономической ка-
тастрофе. Успехи Польши очевидны, но это еще не основание 
делать выводы в масштабе регионов. Да, и на постсоветском 
пространстве есть как примеры масштабных провалов — Украи-
на, Молдова, так и впечатляющих прорывов. Темпы роста ВВП 
Казахстана за последние десять лет не только не ниже, но выше 
темпов роста Польши. Однако информация о «польском чуде» 
общедоступна, а об успехах Казахстана — нет.

Лишь в последние годы стало очевидным ошибочное мнение 
о политических и экономических предпосылках расширения ЕС. 
Этот процесс аргументировался наличием, якобы, общих внеш-
неполитических целей ЕС, постсоветского пространства и Рос-
сии в сфере безопасности. Указанный тезис аргументировался, 
действительно, объективной необходимостью отражения новых 
вызовов, возникших по окончании биполярной эпохи. Речь идет 
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о проблематике этнических, конфессиональных и территориаль-
ных конфликтов, распространении оружия массового уничтоже-
ния, международном и локальном терроризме, нелегальной ми-
грации и др. 

Отрицать значимость этих общих проблем невозможно, как, 
впрочем, и то, что сам набор проблем и вызовов часто понимался 
сторонами по-разному, как минимум с 1999 г. Вмешательство ЕС и 
США в югославские события и разворот самолета премьер-мини-
стра Е. М. Примакова, летевшего в США, над Атлантикой, означа-
ло окончательный крах иллюзий на построение партнерских отно-
шений между коллективным Западом и пространством Евразии. 

С нашей точки зрения именно успехи евразийской интегра-
ции вызвали принятие программы «Восточного партнерства». 
Как справедливо отмечают литовские эксперты в практически 
первой серьезной работе по проблемам постсоветской интегра-
ции: «Расширение ЕАЭС (Евразийский (экономический) союз) в 
регион, соседствующий и с Россией, и с ЕС (например, вступле-
ние Украины либо Молдовы), будет являться серьезным вызовом 
для "Восточного партнерства"» [16, с. 58]. 

Таким образом, ключевая проблема — это зона наложения ин-
теграционных проектов, т. е. западная часть СНГ, которая одно-
временно является восточным соседом ЕС и активно втягивается 
в «Восточное партнерство». 

Возвращаясь к вопросам теории экономической интеграции, 
отметим, что она способствует повышению конкурентоспособно-
сти за счет действия различных факторов: 

— снижения транзакционных издержек;
— усиления конкуренции и повышения специализации;
— эффекта масштаба, когда для достижения эффективности 

производства действительно необходим крупный рынок сбыта;
— распространения технологий;
— эффекта привлечения инвестиций. 
В этом смысле евразийский вектор интеграции имеет для 

обозначенной нами зоны наложения интеграционных проектов 
больше преимуществ в силу следующих факторов:

— наличия, с определенными изъятиями, единого экономи-
ческого пространства и режима свободного перемещения рабо-
чей силы; 

— технологической взаимозависимости экономик, единых 
технических регламентов и стандартов;

— существования элементов общей внешней политики, а так-
же инструментов обеспечения безопасности. 

Одновременно прозападный вектор интеграции грозит реги-
ону значительными отложенными издержками (вплоть до объ-
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явления дефолта отдельными странами) и геополитической не-
стабильностью. 

Бесконечно позиционировать себя между Западной Европой 
и Евразией, получая преференции с обеих сторон, не получится. 
События последних месяцев детерминируют необходимость вы-
бора. И бывшие республики СССР, и страны — бывшие участницы 
Варшавского договора должны определить для себя вектор даль-
нейшей интеграции на десятилетия вперед. 2022 г. становится 
своеобразной точкой невозврата для региона: либо встраивание 
в динамически развивающееся евразийское экономическое про-
странство, либо неизбежное сползание в рецессию, энергетиче-
ская бедность и принятие на себя накопившихся за время панде-
мии COVID-19 издержек коллективного Запада. 
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Рассмотрены предметные полномочия и функциональная компетенция 
Европейского Союза как интеграционного объединения, а также проанализи-
ровано взаимодействие Европейского cоюза с государствами-членами. Авторы 
приходят к выводу о сбалансированном подходе к определению компетенции 
ЕС прежде всего за счет закрепления и реализации принципов наделения ком-
петенцией, субсидиарности.
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The substantive competences and functional competences of the European Union 
as an integration association are examined, and the interaction of the European Union 
with the Member States is analysed. The authors conclude on a balanced approach 


