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В публикации поднимается проблема создания региональных медиа-
холдингов на основе редакций государственных газет. Рассматриваются 
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Как одно из важнейших средств улучшения работы государственных 
региональных СМИ в настоящее время продвигается создание медиа-
холдингов. 

На коллегии Министерства информации 17.02.2022 г. вице-премьер 
И. В. Петришенко заявил: «На итоговой коллегии в прошлом году ста-
вилась задача трансформации региональных СМИ в мультимедийные 
ресурсы. Работа в данном направлении ведется, однако недостаточно 
эффективно. Местным органам власти, которые выступают учредите-
лями региональных СМИ, нужно активнее подключаться к этим вопро-
сам. Возможно, назрела необходимость избавляться от балласта и не 
пытаться вытянуть те редакции, которые не стремятся меняться, чтобы 
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соответствовать требованиям времени. Сегодня нужна максимальная 
оперативность и отдача во всем. Выход именно в создании медиахол-
дингов, которые могут и должны стать мультимедийной информаци-
онной платформой вашего региона, предлагая своему потребителю не 
только печатную, но и аудио- или видеоверсии контента» [1]. Вице-пре-
мьер обратил внимание на то, что сетевые ресурсы стали технологи-
ческим инструментом воздействия на людей и все больше стремятся к 
замещению традиционных форм подачи информации.

Министр информации В. Б. Перцов на совещании у Президента 
25.03.2022 г. назвал создание региональных медиахолдингов одной из 
приоритетных задач министерства. «Это позволит концентрировать 
финансовый, технический, кадровый ресурсы в головной редакции, ре-
шить проблемы дизайна, контента в цифровых средах и как итог – соз-
дание единой эффективной управляемой системы региональных СМИ. 
Эта работа уже ведется», – сказал министр [2].

Можно констатировать, что политическое решение о создании 
региональных медиахолдингов через объединение и укрупнение 
редакций принято окончательно. И злобдневный вопрос состоит в 
том, каким образом это решение будет реализовываться по областям 
Беларуси. Насколько мы можем судить, пока нет единой модели в созда-
нии медиахолдингов, и каждая область вправе пойти в данном направ-
лении своим путем.

Вкратце рассмотрим особенности определения «медиахолдинг». В 
классическом понимании холдинг предполагает сохранение юридиче-
ских лиц объединяемых медиа. Так, медиахолдингу «Газпром-медиа» 
принадлежат телевизионные каналы: «ТНТ», «Пятница!», «Европа 
Плюс», «НТВ»; радиостанции: «Авторадио», «Радио Романтика», «Ра-
дио Energy»; издательские подразделения: «Итоги», «Семь дней», «Три-
буна», «Караван историй» и другие. Примеры белорусских учреждений 
«Издательский дом «Беларусь сегодня», «Выдавецкага дома «Звязда», 
информационного агентства «Минская правда» показывают, что слия-
ние происходит без сохранения юридических лиц газет и радиостанций.

В чем особенности уже существующих в Беларуси медиахолдингов? 
1. Вынесение наверх бухгалтерии, юридической и кадровой службы 

дает редакциям определенную экономию финансовых средств за счет 
сокращения ставок этих отделов. 

2. Издательские дома «Беларусь сегодня» и «Звязда» пошли по прин-
ципу: «много изданий – один сайт». Нет своих отдельных сайтов у таких 
известных газет, как «Рэспубліка», «Народная газета», «Сельская газе-
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та», «Знамя юности», «ЛіM» и журналов «Маладосць», «Алеся», «Во-
жык», Нёман». Их контент в интернете в основном находится внутри 
сетевых изданий sb.by и zviazda.by. В социальных сетях и мессенджерах 
редакции газет и журналов проявляют невысокую активность, поручив 
эту работу двум сетевым изданиям. 

3. Организационно-творческая работа в информационном агентстве 
«Минская правда», с которым факультет журналистики БГУ находится 
в медийном кластере, развивается по другому сценарию. Его можно оха-
рактеризовать как «много изданий – много сайтов (медиаресурсов)». У 
присоединенных к областной газете районных редакций «Прысталічча», 
«Узвышша», «Чырвоная зорка» и радиостанции «Минская волна» рабо-
тают свои сайты, группы в социальных сетях и мессенджерах. Задачей 
редакций является их поддержание и продвижение. Официальным сай-
том газеты «Мінская праўда» служит сетевое издание «mlyn.by» (см. 
рис). Печатная версия областной газеты «Мінская праўда» с 2021 года 
стала распространяться по всей республике, в том числе в розницу в 
ритейлерских сетях. Нами был проведен анализ присутствия СМИ ИА 
«Минская правда» в соцсетях на 20.04.2022 г. по количеству подписчи-
ков. По сравнению с результатами конца 2020 г. за полтора года аудито-
рия в соцсетях и мессенджерах увеличилась в 3,42 раза. 

Основные медиа информационного агентства «Минская правда»
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В условиях жесткого информационного противоборства с противни-
ками белорусского государства поддержка Минского облисполкома по-
зволяет ИА «Минская правда» направлять дополнительные ресурсы на 
идеологически важные для области и страны проекты в интернете, уси-
ливать свое влияние на общество через международную, республикан-
скую и местную повестку. Для заполнения медиаполя и продвижения 
государственной идеологии, помимо развития ресурсов международно-
го, республиканского, областного и районного значения, ИА «Минская 
правда» начало работу с интернет-медиа населенных пунктов внутри 
районов, в центре внимания которых местные новости и проблемы.

Рост присутствия в интернете традиционных СМИ добавляет им 
популярности, влияния на общественное мнение, но не приводит к су-
щественному увеличению доходов редакций. Поддержание и развитие 
на высоком профессиональном и технологическом уровне многочислен-
ных аккаунтов и групп, создание аудио- и видеоверсий контента требует 
больших трат ресурсов, которые не окупаются в условиях ограничен-
ного рынка интернет-рекламы Беларуси. Основным источником дохода 
редакций газет по-прежнему является печатная версия газеты: подписка 
и реклама на ее страницах. Поэтому, при акценте на самоокупаемость 
редакции, качественное и количественное развитие их медиаресурсов в 
интернете будет крайне затруднительным.

Выводы.
1. Политическое решение о создании региональных медиахолдингов 

в Беларуси принято окончательно.
2. Полагаем, есть необходимость уточнить формулировки и поня-

тия в отношении объединеняемых редакций. На наш взгляд, понятие 
«медиа холдинг» в белорусском дискурсе используется не совсем кор-
ректно, однако, по мере преобразований медиаресурсов, оно также мо-
жет претерпеть трансформацию.

3. При объединении редакций важно определиться с принципом их 
организации: «много изданий – один сайт» или «много изданий – много 
сайтов (медиаресурсов)». Их эффективность в различных аспектах дея-
тельности нуждается в дополнительном изучении.

4. Пока не определен однозначный приоритет в оценке эффективно-
сти редакций: самоокупаемость или идеология?
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