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Индустриальный парк «Сучжоу» является важным межгосударственным проектом 
сотрудничества Республики Сингапур и Китайской Народной Республики. За 27 лет с 
момента запуска индустриальный парк превратился в международный, современный и 
ведущий город. В статье определены предпосылки и причины китайско-
сингапурского сотрудничества, рассматривается динамика развития парка, дается 
оценка инвестиционному потенциалу и предоставляемым налоговым льготам, анали-
зируется состояние инфраструктуры, приводится характеристика резидентов и ис-
пользуемых инновационных технологий, рассматривается система административного 
управления, отмечена современная роль парка в развитии экономики Китайской 
Народной Республики, а также эффективного развития данного парка в будущем. 
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The Suzhou Industrial Park is an important interstate cooperation project between the 
Republic of Singapore and the People's Republic of China. In the 27 years since its launch, 
the industrial park has grown into an international, modern and leading city. The article 
defines the prerequisites and reasons for Chinese-Singapore cooperation, examines the dy-
namics of the development of the park, assesses the investment potential and tax incentives 
provided, analyses the state of the infrastructure, provides a description of the residents and 
the innovative technologies used, considers the administrative management system, notes 
the modern role of the park in the development of the Chinese economy, as well as the 
possibilities for the effective development of this park in the future. 
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В период современной истории Сингапур проделал огромный путь 
развития от британской колонии, вхождения в состав Федерации Малай-
зия до обретения независимости и формирования высокоразвитого госу-
дарства с успешной рыночной экономикой. За полвека под руковод-
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ством премьер-министра Ли Куан Ю Сингапур совершил экономическое 
чудо, став из бедной страны третьего мира одним из мировых лидеров.  

Китайско-сингапурское сотрудничество обусловлено рядом причин. 
Китай обладает многочисленным населением и является для Сингапура 
крайне привлекательным рынком сбыта, регионализации и глобализации 
своей экономики. Китай также является важным партнером Сингапура в 
продвижении на рынки Восточной Азии зон свободной торговли. В свя-
зи с этим для территориально небольшого, но экономически мощного 
Сингапура необходимо идти вместе с претендующим на лидерство не 
только в регионе, но и в мире, Китаем. Этнические китайцы, прожива-
ющие в Сингапуре (74.3 % от населения страны), также стремятся к ве-
дению бизнеса и  инвестированию в Китае. Более того, Сингапур заин-
тересован в трудовых, природных и земельных ресурсах Китая, которые 
отличаются большими объемами и относительно невысокой ценой. 
Стремясь оказывать китайской стороне логистические и финансовые 
услуги, в то же время, Сингапур вынужден сохранять баланс между су-
щественно важным для острова сотрудничеством и соблюдением ди-
станции в отношениях с Китаем. Для Сингапура важно подчеркивать 
свою политическую и национальную идентичность, избегая сравнения с 
«маленьким Китаем» и позиционируя себя как многонациональное и не-
зависимое государство. В свою очередь Китай заинтересован в Сингапу-
ре, как в высокоразвитом политически стабильном инвесторе, обладаю-
щим стратегическим местоположением и большим опытом в экономиче-
ском развитии. Этническая, языковая, культурная близость способству-
ют ведению бизнеса и обмену опытом между Сингапуром и Китаем. 

Масштабным проектом межгосударственного сотрудничества, позво-
лившим вывести торгово-экономическое сотрудничество на качественно 
новый уровень, стало учреждение в 1994 г. китайско-сингапурского ин-
дустриального парка «Сучжоу». 

Китайско-сингапурский индустриальный парк расположен на восто-
ке провинции Цзянсу и занимает площадь 278 кв. км. Изначально парк 
проектировался, как новый город. Население парка составляет 1,19 
млн. чел., в том числе 807, 8 тыс. постоянных жителей [1].  Находясь в 
84 км. от Шанхая, парк обладает речным портом, развитой автомо-
бильной и железнодорожной инфраструктурой. На территории парка 
расположены промышленные объекты, научные и образовательные 
учреждения, инновационные предприятия и центры, жилой комплекс, 
рекреационные зоны и торговые центры. Кроме того, в настоящее вре-
мя на территории парка располагаются: международный научно-
технологический парк, творческий промышленный парк, биотехнопарк, 
китайско-сингапурский экогород по науке и технике, парк нанотехно-
логий. В данный момент строятся центр культуры и искусства, район 
высшего образования, туристический курорт «Озеро Янчэн», ком-
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плексная бондовая зона, специализирующаяся на импортной и экс-
портной торговле и переработке сырья [2]. 

Эффективное управление парком достигается благодаря трёхуровне-
вой системе. 

1) Межправительственный координационный совет (China –
Singapour Joint Steering Council) собирается с периодичностью в 12-18 
месяцев с целью решения стратегических задач развития парка. Воз-
главляется премьер-министрами Китая и Сингапура; 

2) Управленческий комитет индустриального парка Сучжоу (The
Suzhou Industrial park Administrative Committee) – администрация, орган 
местного самоуправления, единый орган работы с бизнесом и оказания 
административных услуг. В свою очередь внедренный принцип «одного 
окна» позволяет бизнесу и инвесторам в кратчайшие сроки разрешать 
административные вопросы. 

3) Управляющая компания (China-Singapour Suzhou Industrial Park
Development Group Co.Ltd) – главный девелопер, отвечающий за за-
стройку и освоение территории парка [3]. Уполномочена Госсоветом 
КНР на предоставление всего спектра услуг на каждом из этапов разви-
тия парка: от создания предприятий, строительства заводов, найма спе-
циалистов до создания и ведения коммерческой деятельности.  

В результате внедрения передового опыта Сингапура по ведению 
бизнеса, менеджмента, строительства и управления промышленными, 
коммерческими и жилыми районами, парк за 20 лет достиг высоких ре-
зультатов: на 1 кв. км. приходится свыше 1,7 млрд. долл. инвестиций [4]. 
На сегодняшний день парк привлек более 4900 предприятий с иностран-
ными инвестициями, в том числе 86 транснациональных корпораций из 
списка Fortune 500, инвестировавших 137 проектов, и более 18000 оте-
чественных компаний [5]. 

В парке действует налоговые льготы для резидентов. В период ста-
новления парка (1995-2007 гг.) действовала схема налогообложения 
«2+3» – резиденты, зарегистрированные в парке на срок 10 и более лет, 
первые два года не уплачивают налог на прибыль, последующие три го-
да уплачивают в размере 50% от общей ставки [6, с. 51]. На современ-
ном этапе резиденты парка, работающие в инновационной сфере, упла-
чивают налог по прибыль по ставке 10% (основная ставка налога на 
прибыль в Китае составляет 25%). Таким образом, льготы в налогооб-
ложении стимулируют резидентов заниматься инновационной и высоко-
технологической деятельностью, осуществлять научно-
исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР).  

Согласно опубликованным результатам пресс-конференции Мини-
стерства коммерции, посвященной результатам оценки национальных зон 
экономического развития в 2020 году, китайско-сингапурский индустри-
альный парк «Сучжоу» занял лидирующие позиции в рейтинге комплекс-
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ного развития, рейтинге по привлечению и использованию иностранных 
инвестиций, рейтинге по общему объему импорта и экспорта [7].  

Сегодня индустриальный парк известен своей высокой степенью от-
крытости, которая способствует развитию инноваций. Выходя на новый 
уровень развития, парк становится центром развивающихся отраслей, 
таких как биомедицина, нанотехнологии и искусственный интеллект, а 
также производство высокотехнологичного оборудования. Центральное 
место в его развитии занимает концепция «Одна зона и два центра», ко-
торая предусматривает создание Национального инновационного центра 
биотехнологий, Национального инновационного центра полупроводни-
ковых технологий третьего поколения и Национального пилотного про-
екта по инновациям и развитию искусственного интеллекта нового по-
коления.  

Несмотря на проблемы, связанные с пандемией COVID-19, парку 
удалось достичь новых высот: в 2020 г. региональный ВВП  парка соста-
вил 290,7 млрд юаней (45,9 млрд. долл.). Расходы на НИОКР составляют 
4,5% ВВП парка. Стоимость продукции высокотехнологичных предпри-
ятий составила 72,4% от общего объема крупномасштабного промыш-
ленного производства, в то время как на высокотехнологичные отрасли, 
такие как биомедицина, нанотехнологии и искусственный интеллект, 
пришлось 63,5%. В 2020 году доходы в государственный бюджет от ин-
дустриального парка «Сучжоу» составили 37,73 млрд юаней (5,96 млрд. 
долл. США), фактическое использование иностранных инвестиций со-
ставило 1,97 млрд долл. США [8]. 

В 2020 г. количество высокотехнологичных предприятий в индустри-
альном парке достигло 2000, что заложило прочную основу для дости-
жения новых высот в развитии инноваций на территории парка. Биоме-
дицинская промышленность в парке находится в авангарде инновацион-
ных возможностей. Кроме того, 5 из 10 ведущих компаний по производ-
ству полупроводниковых микро-электромеханических систем в Китае 
сохраняют свое присутствие в парке.  

Таким образом, парк является важным флагманским проектом эконо-
мического сотрудничества между правительствами Китая и Сингапура, 
зоной практического применения реформ и открытости, отличается 
быстрым ростом и высокой конкурентоспособностью. Китай является 
для Сингапура привлекательным рынком сбыта финансовых и логисти-
ческих услуг, рынком трудовых, земельных и природных ресурсов, важ-
ным партнером в продвижении на рынки Восточной Азии зон свободной 
торговли. В свою очередь Китай видит в Сингапуре высокоразвитого 
политически стабильного инвестора, обладающего стратегическим ме-
стоположением, большим опытом в экономическом развитии, схожими 
культурными ценностями, языковой и этнической близостью. Индустри-
альный парк «Сучжоу», спроектированный по модели города, обладает 
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высокой динамикой развития и инвестиционным потенциалом. Налого-
вые льготы и грамотный менеджмент направлены на развитие НИОКР и 
высокотехнологичного производства в сфере биотехнологий, нанотех-
нологий и искусственного интеллекта. Развитие парка отражает и общий 
курс развития Китая: постепенный переход от массового производства 
товаров с низкой добавочной стоимостью до осуществления высокотех-
нологичных разработок.  
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