
235 

МОДЕЛИ СОДЕЙСТВИЯ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ 
ИННОВАЦИЙ НА МИКРОУРОВНЕ 

А. И. Киселевич  

Белорусский государственный университет, 
пр. Независимости, 4, 220030, г. Минск, Беларусь, ai.kiselevich@gmail.com 

Модели коммерциализации инноваций в настоящее время являются недостаточно 
изученными. В литературе приводится несколько примеров разработанных и ис-
пользуемых моделей коммерциализации инноваций, однако вопросам теоретическо-
го исследования данного понятия посвящено ограниченное число источников. Ввиду 
этого в статье проведен анализ моделей коммерциализации инноваций на микро-
уровне, дана их характеристика и оценка. В завершение автором разработана автор-
ская модель содействия коммерциализации инноваций на макроуровне. Модель 
представляет собой 4 уровня, которые взаимодействуют между собой. Данная мо-
дель является универсальной и может применяться в любой стране.  
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Models of commercialization of innovations are currently understudied. The literature 
provides several examples of developed and used models for the commercialization of 
innovations, however, a limited number of sources are devoted to the theoretical study of 
this concept. In view of this, the article analyzes the models of commercialization of in-
novations at the micro level, gives their characteristics and evaluation. In conclusion, the 
author has developed an author's model for promoting the commercialization of innova-
tions at the macro level. The model consists of 4 levels that interact with each other. This 
model is universal and can be applied in any country. 
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Под моделью коммерциализации инноваций понимается «совокуп-
ность конкретных действий, обеспечивающих процесс коммерциализа-
ции». Модели коммерциализации инноваций модифицируются ввиду 
появления новых участников, изменения методологии классификации 
этапов коммерциализации, под влиянием развития технологий. 
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В настоящее время выделяют линейные (или «процессные) и функци-
ональные модели коммерциализации инноваций.  

Линейные модели коммерциализации инноваций представляют собой 
пошаговое представление коммерциализации инноваций. Данные моде-
ли не предусматривают возможности возвращения к предыдущим эта-
пам с целью доработки продукта или исправления выявленных недо-
статков инновации.  

Одной из самых распространенных линейных моделей коммерциали-
зации инноваций является модель коммерциализации Рэндалла Гол-
дсмита. Рассматриваемая модель коммерциализации инноваций охваты-
вает всю коммерциализацию от зарождения идеи до реализации страте-
гии вывода инновационной продукции на рынок. Модель коммерциали-
зации Голдсмита включает все фазы жизненного цикла инновации: про-
ведение исследований, техническая реализация, развитие, внедрение, 
рост и зрелость [1] [2].  

Модель Голдсмита предусматривает анализ коммерциализации ин-
новаций с трех основных точек зрения: технической, рыночной и про-
изводственной.  На каждой стадии коммерциализации инновации 
предусмотрено наличие трех шагов в рамках технической, рыночной и 
бизнес составляющих коммерциализации. Данная модель коммерциа-
лизации инноваций подходит для совершенно новых, неизвестных ра-
нее идей.  

Линейной моделью коммерциализации инноваций является и Модель 
Ротвелла и Зегфельда. Данная модель представляет собой блок-схему, 
которая описывает отношения между компонентами коммерциализации 
и их взаимодействие. Центральным звеном модели является техническая 
сторона разработки, которая формируется под влиянием возникающих и 
развивающихся потребностей рынка и развития технологий [3] [4].  

Модель Эндрю и Сиркина представляет в графическом формате кри-
вую совокупной денежной позиции типичного проекта коммерциали-
зации в зависимости от времени [5]. Модель коммерциализации инно-
ваций Эндрю и Сиркина фокусирует внимание новатора и инвестора на 
экономической стороне проекта коммерциализации и позволяет отве-
тить на простой вопрос [5]: стоит ли проект времени, денег и усилий? 

В рамках работы автором также была проанализирована модель ком-
мерциализации Смита [6]. Она была разработана для Австралийского ин-
ститута коммерциализации. Основные этапы данной модели коммерциали-
зации инноваций отражают потребности инвестора и предпринимателя. В 
модели Смита акцент сделан на необходимости отбора идей на предвари-
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тельном этапе, который включает в себя оценку технологии, ее возможно-
стей. На ранних этапах коммерциализации инноваций идеи проверяются и 
отсеиваются нежизнеспособные. По мере того, как идеи проходят через 
модель, акцент постепенно смещается с «фильтрации» слабых идей, в сто-
рону защиты и взращивания многообещающих идей [6].  

Вариация линейной модели коммерциализации инноваций также бы-
ла разработана в Университете Карнеги-Меллона [7]. Модель получила 
название интерактивной модели коммерциализации. Главный акцент 
модели сделан не на последовательности шагов коммерциализации, а на 
выборе правильного пула экспертов для определения стратегии коммер-
циализации. В модели значительное внимание уделяется также созда-
нию нового предприятия, а не итеративному улучшению существующе-
го продукта или услуги. 

Подразделение коммерциализации Университета Квинсленда также 
разработало восьмиэтапную линейную модель коммерциализации. В 
этой модели также делается больший акцент на «предварительных» 
НИОКР в программе коммерциализации и меньший на последующих 
этапах процесса коммерциализации инноваций, тогда как в большинстве 
рассмотренных ранее моделей относительно больший акцент делается 
на последующих процессах. 

Функциональные модели инновационного процесса построены на 
принципах взаимодействия различных структур, осуществляющих ком-
мерциализацию, и на вариативности решений и путей коммерциализации. 

В 2006 году Канадская группа экспертов по коммерциализации раз-
работала функциональную модель коммерциализации инноваций. Дан-
ная модель описывает различные компоненты коммерциализации, их 
взаимосвязь. Эта модель помещает идеи в основу процесса в итератив-
ном цикле, который новаторы, предприниматели и инвесторы выполня-
ют через элементы процесса, связанные с технологиями, бизнесом и 
рынком [246]. 

Согласно данной модели идеи могут возникать на любом этапе ком-
мерциализации инноваций или жизненного цикла продукта; а также то, 
что может потребоваться несколько итераций этого цикла для уточне-
ния идей и бизнес-моделей, прежде чем коммерциализация станет воз-
можной [7].  

Проведенный анализ моделей коммерциализации инноваций показы-
вает, что в настоящее время создано и используется на практике боль-
шое количество разнообразных моделей коммерциализации инноваций. 
Эти модели в той или иной степени определяют необходимость созда-
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ния или поиска условий или сочетаний обстоятельств, которые с 
наибольшей вероятностью приведут к успешной коммерциализации.  

Одной из задач автора стало рассмотрение понятия «организационно-
экономическая модель коммерциализации инноваций» и создание моде-
ли коммерциализации инноваций на макроуровне.  

Организационно-экономическая модель – это знаковая система, от-
ражающая структурированную совокупность значимых элементов, объ-
единенных отношениями по производству материальных благ в опреде-
ленном фрагменте социальной реальности. 

Анализ понятия и построение организационно-экономической модели 
коммерциализации инноваций позволяет оценить характер взаимодей-
ствия субъектов коммерциализации инноваций на макроуровне.  

Автором была разработана организационно-экономическая модель 
содействия коммерциализации инноваций. Модель представлена на ри-
сунке. 

Организационно-экономическая модель содействия коммерциализации инноваций 
Примечание – Источник: собственная разработка автора 

Модель представляет собой 4 уровня, которые взаимодействуют 
между собой: государственный, организационный, финансовый и ис-
полнительный уровни. Каждый уровень представлен различными субъ-
ектами, которые оказывают содействие коммерциализации инноваций. 

Первый уровень – это государственный уровень. Он представлен пра-
вительствами стран. Правительства оказывают содействие коммерциа-
лизации инноваций по средства создания нормативной правовой базы в 
области инновационной деятельности и коммерциализации инноваций, 
аккумулирования и распределения финансовых средств.  
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Второй уровень – это организационный уровень. На данном уровне со-
средоточены министерства, агентства, комитеты, которые реализуют 
поддержку форме создания и реализации ключевых стратегических и 
программных документов в области реализации инновационной полити-
ки, обеспечивают эффективное развитие НИОКР и производственно-
внедренческого сегмента, распределяют и перераспределяют ресурсы, 
координируют действия участников коммерциализации инноваций. 

Третий уровень – это финансовые организации, которые отвечают за 
поддержку и организацию работы исследовательского сообщества, 
участвуют в создании новых инновационных предприятий, выделяют 
финансовые ресурсы для реализации инновационных проектов.  

Четвертый уровень – это исполнительный уровень. На нем сосредо-
точены университеты, технопарки, представители бизнес-сообщества, 
частные исследовательские организации, исследователи-одиночки, ко-
торые непосредственно занимаются НИОКР и получают финансирова-
ние и содействие в рамках сотрудничества с другими уровнями. Основ-
ными их функциями является разработка и/или продажа инноваций, 
технологических услуг частным компаниям и государственным структу-
рам, участие в совместных проектах с государственными научно-
исследовательскими учреждениями и предприятиями, коммерческая де-
ятельность.  

Таким образом, организационно-экономическая модель содействия 
коммерциализации инноваций  отражает условия формирования органи-
зационно–правовых и экономических основ, необходимых для успешно-
го коммерческого использования результатов научно–
исследовательской деятельности предприятий/вузов/страны и обеспечи-
вающих соблюдение его/их прав и интересов, а также достижение мак-
симальных экономических и неэкономических выгод от внедрения 
научно–исследовательских разработок.  
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