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Lenp uccnenoBanus: BISIBUTh OCOOEHHOCTH YIIPABJIEHUS IEPCOHATIOM B
majiom 6usHece Ha mpumepe YUYl «MAB-HEJIBKMMOCTb».

C y4eToM MoCTaBJICHHOM 11eJIi B JUIUIOMHOM paboTe o0ecrieunBaercs
pELIeHNE CAEAYIOMIMX 3a/1a4 UCCIIEI0BAHUS

M3YYUTh TEOPETUUECKUE OCHOBBI YIIPABICHUS IEPCOHATIOM B MaJlOM
Ou3Hece;

— TIpoaHaNu3upPoBaTh A (PEKTUBHOCTH yrpaBieHus nepcoHaniom B UYTI
«MAB-HEJIBXXNMOCTby;

— pa3paboTaTh yTH COBEPIIICHCTBOBAHUS yIpaBieHHs nepcoHanioMm B UYII
«MAB-HEJIBWKMUMOCTDb» u gath ouieHKy 3 PEKTUBHOCTH MPEATIOKEHHBIX
MEPOIIPUATUH.

B mporiecce paboTbl paccMOTpEHBI MOHATHE MEpCOHAIa U HEOOXOAUMOCTb
yOpaBieHUsT UM Ha TPEANPUSTHU, PACKPBITHI CYIIHOCTb U DJEMEHTHl CHUCTEMBI
yIpaBJieHUs] TIEPCOHATIOM, a TaKKe HCCJIEAOBaH 3apyOeKHBI OMBIT yIpaBJICHUS
NEePCOHAIOM B MaJloM OwW3Hece; JaHa OpraHu3alMOHHO-3KOHOMHUYECKas
XapaKTepUCTHUKA MIPEANPUSLTHS, TPOBEICH aHAJIU3 COCTABA, CTPYKTYPhI U IMHAMUKH
NepCoHaNa MPEANPUITHS, a TaAKXKE JaHa OIeHKa opraHu3aiuu U d(PpQPeKTuBHOCTU
yIpaBJICHHS TIEPCOHATIOM Ha MPEANPUATHH; pa3pabOTaHbl C yU4E€TOM BBISIBICHHBIX
po0eM MEpONpHUsTHS 1O COBEPIICHCTBOBAHUIO YIPABJICHHS MEPCOHAIOM Ha
MPEANPUATHHN, a TAKXKE JaHa OlleHKa 3(PPEKTUBHOCTH MpeIaraéMblX MEPOIIPUSTUH.

PaccmaTpuBaroTcs OTAENbHBIE TMPAKTUYECKUE ACHEKThl OpPraHu3alud U
peanu3anuy yOpaBi€HUs I[EPCOHAJIOM M ONTHUMHU3ALMU CUCTEM YIPaBJICHUS
NIEPCOHAJIOM B OpraHU3aLUsAX.

OOBEKT UCCIEeIOBAHUSI — OCOOEHHOCTH YIPaBJICHUE MEPCOHAIOM B MajioM
OousHece.

IIpenmer wuccnegoBanusi — ympasiaeHue nepcoHasiom YVYII «MAB-
HEJABWXKMMOCTb».

OO0macTbl0  BO3MOXKHOI'O  MPAKTUYECKOTO  MPUMEHEHUs  SBJISIOTCS
PEKOMEHJAIMU [0 COBEPUICHCTBOBAHUIO MEXaHW3Ma YIpPaBJIEHUS MEPCOHAIOM B
OpraHHu3alnH.

ABTOp pabOThl MOJATBEPKAACT, UTO MPUBEIACHHBIN B HEW aHAIIMTUYECKUNA U
pacyeTHbId MaTepuans MNPaBWIBHO M OOBEKTHUBHO OTPAXKAE€T COCTOSIHHE
UCCIIEyEMOTO BOIPOCA, a BCE 3aMMCTBOBAHHBIE W3 JMUTEPATYPHBIX M JPYTHX
VMCTOYHUKOB, TEOPETUYECKUE M METOJOJIOTUYECKUE TMOJOKEHUS W KOHILENIUU
CONPOBOKJIAFOTCS CCBHIJIKAMM Ha UX aBTOPOB.
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PERSONNEL, PERSONNEL MANAGEMENT, MANAGEMENT
SYSTEM, SMALL BUSINESS, INCENTIVES, BONUSES, TEAM BUILDING,
QUALIFICATION, MOTIVATION

The purpose of this final work: - to identify the features of personnel
management in small business on the example of PUE «MAV-IMMOVABLES ».

Taking into account the goal in the thesis, the solution of the following
research problems is provided:

— to study the theoretical foundations of personnel management in small
business;

— to analyze the effectiveness of personnel management in PUE “MAV-
IMMOVABLES”;

— to develop ways to improve personnel management in PUE “MAV-
IMMOVABLES” and assess the effectiveness of the proposed measures.

In the process of work, the concept of personnel and the need to manage it in
an enterprise are considered, the essence and elements of the personnel management
system are disclosed, and foreign experience in personnel management in small
business is studied; the organizational and economic characteristics of the enterprise
are given, the composition, structure and dynamics of the enterprise's personnel are
analyzed, and the organization and effectiveness of personnel management at the
enterprise are assessed; taking into account the identified problems, measures to
improve personnel management at the enterprise were developed, and an assessment
was made of the effectiveness of the proposed measures.

Some practical aspects of the organization and implementation of personnel
management and optimization of personnel management systems in organizations
are considered.

The object of the research — is the features of personnel management in small
business.

The subject of the study — is the personnel management of PUE “MAV-
IMMOVABLES”.

The area of possible practical application is recommendations for improving
the mechanism of personnel management in the organization.

The author of the work confirms that the analytical and calculation material
presented in it correctly and objectively reflects the state of the issue under study,
and all theoretical and methodological provisions and concepts borrowed from
literary and other sources are accompanied by references to their authors.
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Mbra nacienaBaHHs: BBISBILb aca0iBacili KipaBaHHs IepcaHaiaM ¥ MajibiM
613u3ce Ha npbeikiaanze YY1l «kMAB-HEPYXOMACIIby.

3 ymikaMm mnacrayieHaid Md3Tbl Y JAbIIUIOMHail palore 3a0scredBaeriia
BBIPAIIPHHE HACTYITHBIX 33]1a4 J1acJielaBaHH:

BBIBYYbILIb TIAPITHIUHBIS ACHOBBI KipaBaHHS [I€pcaHajgaM y MaJlbIM O13HACE;

—TpaaHajizaBailb 3(eKThIYHACIh KipaBaHHsA mnepca”Hantam y IIVII "May-
Hepyxomaciib';

— pacrpanaBallb HUISIXI YAackaHajeHHs KipaBaHHs mepcaHaizam y IIVII
«MAY-HEPYXOMICIIb» i pjamb ampHKy S(MEKThIYHACLi —IpanmaHaBaHBIX
MEpanpbIEMCTBAY .

VY mpaipce paboThl pasriie/KaHbl TMAHSIIE MepcaHany 1 HeabXoIHACIb
KipaBaHHS 1M Ha MPAANPHIEMCTBE, PACKPBITHI CYTHACIH 1 3JEMEHTHI CICTIMBI
KipaBaHHSl Te€pcaHajaM, a TakcaMa JaclieflaBaHbl 3aMEKHBI BOIIBIT KipaBaHHSA
mepcaHajaM |y MaibiM  OI3HOCEe; JaJ3¢Ha  apraHizallbliiHa-sKaHaMIvHas
XapaKTapbICThIKa MPaJIpbIEMCTBA, IMPABEA3€Hbl aHaji3 CKIaay, CTPYKTYpHI 1
JbIHAMIKI TIepcaHajly MpaJnpbleMCTBa, a TakcaMa Jaj3eHa alPHKa apraHizaipli i
3(eKThIYHACII KIpaBaHHS NIEpcaHallaM Ha MPpaJNnpbIeMCTBE; paclpalaBaHbl 3 yIIKaM
BBISTYJICHBIX TTpa0JieM MeparpbleMCTBa Ia YAacKaHaJeHH1 KipaBaHHS epcaHaiaM Ha
IpaanpbpIeMCTBE, a TakcaMma Jaa3eHa alpPHKa »(EeKThIYHACI TparaHaBaHbIX
MeparpblEMCTBAY .

Pasrnsigaroniia acoOHbISI MPAKTHIUHBIS ACHEKThl apraHizalbll 1 paaii3albli
KipaBaHHsSI TMEpcaHajlaM 1 anThIMi3allbll CICTAM KipaBaHHS MepcaHalaM Y
apraHizalplsx.

AO0'eKT nacjeaaBaHHs — acaOJiBacill KipaBaHHE IlepcaHajlaM y MallbIM
013HACeE.

IIpagmer nacienaBaHHs — KipaBanHe mnepcananam [IYIT  "May-
HepyXxoMacip'.

BoGnacuro ~ MardbiMara — mpakThluHara  NpbIMSHEHHS  3'yisiolia
pAIKaMeHIalbll Na YAacKaHaJeHH1 MeXaH13Ma KipaBaHHS [epcaHaiaM y apraHi3allbli.

A¥Tap mpatbl naBsApaKae, MTo MPHIBEA3CHBI ¥ €1 aHATITHIYHBI 1 Pa3TIKOBBI
MaTAPBISUT IPaBUIbHA 1 a0'eKThIVHA aJUTIOCTPOYBAE CTaH JOCIEIHAra BITaHHS, a yce
3ara3blYaHblsl 3 JITAPaTYPHBIX 1 IHIIBIX KPBIHII, TIAPITHIYHBIA 1 METaganaridHbisa
CTAHOBINTYHI 1 KAHIIIIIBI CYIpaBaKAIOIIA CIaChlIIKaMi Ha iX ayTapay.
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Цель исследования: выявить особенности управления персоналом в малом бизнесе на примере ЧУП «МАВ-НЕДВИЖИМОСТЬ».

            С учетом поставленной цели в дипломной работе обеспечивается решение следующих задач исследования:

изучить теоретические основы управления персоналом в малом бизнесе;

– проанализировать эффективность управления персоналом в ЧУП «МАВ-НЕДВИЖИМОСТЬ»;

– разработать пути совершенствования управления персоналом в ЧУП «МАВ-НЕДВИЖИМОСТЬ» и дать оценку эффективности предложенных мероприятий.

В процессе работы рассмотрены понятие персонала и необходимость управления им на предприятии, раскрыты сущность и элементы системы управления персоналом, а также исследован зарубежный опыт управления персоналом в малом бизнесе; дана организационно-экономическая характеристика предприятия, проведен анализ состава, структуры и динамики персонала предприятия, а также дана оценка организации и эффективности управления персоналом на предприятии; разработаны с учетом выявленных проблем мероприятия по совершенствованию управления персоналом на предприятии, а также дана оценка эффективности предлагаемых мероприятий.

Рассматриваются отдельные практические аспекты организации и реализации управления персоналом и оптимизации систем управления персоналом в организациях.

          Объект исследования – особенности управление персоналом в малом бизнесе.

Предмет исследования – управление персоналом ЧУП «МАВ-НЕДВИЖИМОСТЬ». 

Областью возможного практического применения являются рекомендации по совершенствованию механизма управления персоналом в организации.

Автор работы подтверждает, что приведенный в ней аналитический и расчетный материал правильно и объективно отражает состояние исследуемого вопроса, а все заимствованные из литературных и других источников, теоретические и методологические положения и концепции сопровождаются ссылками на их авторов.
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The purpose of this final work: - to identify the features of personnel management in small business on the example of PUE «MAV-IMMOVABLES ».               

Taking into account the goal in the thesis, the solution of the following research problems is provided:

– to study the theoretical foundations of personnel management in small business;

– to analyze the effectiveness of personnel management in PUE “MAV- IMMOVABLES”;

– to develop ways to improve personnel management in PUE “MAV- IMMOVABLES” and assess the effectiveness of the proposed measures.

In the process of work, the concept of personnel and the need to manage it in an enterprise are considered, the essence and elements of the personnel management system are disclosed, and foreign experience in personnel management in small business is studied; the organizational and economic characteristics of the enterprise are given, the composition, structure and dynamics of the enterprise's personnel are analyzed, and the organization and effectiveness of personnel management at the enterprise are assessed; taking into account the identified problems, measures to improve personnel management at the enterprise were developed, and an assessment was made of the effectiveness of the proposed measures. 

Some practical aspects of the organization and implementation of personnel management and optimization of personnel management systems in organizations are considered.

The object of the research – is the features of personnel management in small business.

The subject of the study – is the personnel management of PUE “MAV- IMMOVABLES”.

The area of ​​possible practical application is recommendations for improving the mechanism of personnel management in the organization.

The author of the work confirms that the analytical and calculation material presented in it correctly and objectively reflects the state of the issue under study, and all theoretical and methodological provisions and concepts borrowed from literary and other sources are accompanied by references to their authors.
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Мэта даследавання: выявіць асаблівасці кіравання персаналам ў малым бізнэсе на прыкладзе ЧУП «МАВ-НЕРУХОМАСЦЬ».

З улікам пастаўленай мэты ў дыпломнай рабоце забяспечваецца вырашэнне наступных задач даследавання:

вывучыць тэарэтычныя асновы кіравання персаналам у малым бізнэсе;

–прааналізаваць эфектыўнасць кіравання персаналам у ПУП "Маў-нерухомасць";

– распрацаваць шляхі ўдасканалення кіравання персаналам у ПУП «МАЎ-НЕРУХОМІСЦЬ» і даць ацэнку эфектыўнасці прапанаваных мерапрыемстваў.

У працэсе работы разгледжаны паняцце персаналу і неабходнасць кіравання ім на прадпрыемстве, раскрыты сутнасць і элементы сістэмы кіравання персаналам, а таксама даследаваны замежны вопыт кіравання персаналам у малым бізнэсе; дадзена арганізацыйна-эканамічная характарыстыка прадпрыемства, праведзены аналіз складу, структуры і дынамікі персаналу прадпрыемства, а таксама дадзена ацэнка арганізацыі і эфектыўнасці кіравання персаналам на прадпрыемстве; распрацаваны з улікам выяўленых праблем мерапрыемства па ўдасканаленні кіравання персаналам на прадпрыемстве, а таксама дадзена ацэнка эфектыўнасці прапанаваных мерапрыемстваў.

Разглядаюцца асобныя практычныя аспекты арганізацыі і рэалізацыі кіравання персаналам і аптымізацыі сістэм кіравання персаналам у арганізацыях.

Аб'ект даследавання – асаблівасці кіраванне персаналам у малым бізнэсе.

Прадмет даследавання – кіраванне персаналам ПУП "Маў-нерухомасць".

Вобласцю магчымага практычнага прымянення з'яўляюцца рэкамендацыі па ўдасканаленні механізма кіравання персаналам у арганізацыі.

Аўтар працы пацвярджае, што прыведзены ў ёй аналітычны і разліковы матэрыял правільна і аб'ектыўна адлюстроўвае стан доследнага пытання, а ўсе запазычаныя з літаратурных і іншых крыніц, тэарэтычныя і метадалагічныя становішчы і канцэпцыі суправаджаюцца спасылкамі на іх аўтараў.

