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Магистерская диссертация на тему: РАЗРАБОТКА БИЗНЕС-ПЛАНА 
ОТКРЫТИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА 
ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО ЗАВОДА ENGELHARD В РЕСПУБЛИКЕ 
БЕЛАРУСЬ состоит из введения, 3 глав, заключения, списка литературы, 
включающего 15 приложений. Работа представлена на 91 странице, включает 
16 рисунков, 34 таблицы, 1 график и 1 схему. 

Объект исследования: Немецкий фармацевтический завод Engelhard - 
производство лекарственных препаратов и изделий медицинского назначения. 

Предмет исследования: Разработка и реализация бизнес-плана открытия 
регионального представительства фармацевтического завода Engelhard в РБ. 

Актуальность исследования обусловлена практической 
необходимостью расширения географии деятельности компании, расширения 
портфеля продуктов на территории РБ, увеличения доли фармацевтического 
рынка. В рамках магистерской диссертации основное внимание было 
направлено на разработку плана открытия регионального представительства 
завода Engelhard в РБ, стратегии выхода на рынок новых ЛП, ИМН компании. 

Методы исследования: используются сбор первичной и вторичной 
информации, обзор литературы, исследование документов и статей, 
систематизация данных, интервью с экспертами, сравнительный анализ и 
метод экспертных оценок. 

Итогом работы стала разработка бизнес-плана открытия регионального 
представительства завода Engelhard в РБ, расширения портфеля продуктов, 
прогноз финансовых показателей и объемов продаж на территории РБ. 

Область применения: Бизнес-планирование, стратегический 
менеджмент завода Engelhard. 

Научная новизна - проведение исследования фармацевтического рынка 
РБ и расширение деятельности Engelhard в РБ. 

Степень применения: бизнес-план будет внедрен в деятельность Master's 
thesis on the topic:  
  



DEVELOPMENT OF A BUSINESS PLAN FOR OPENING A REGIONAL 
REPRESENTATIVE OFFICE OF THE PHARMACEUTICAL PLANT 
ENGELHARD IN THE REPUBLIC OF BELARUS consists of an introduction, 3 
chapters, a conclusion, a list of references, including 15 applications. The work is 
presented on 91 pages, includes 16 figures, 34 tables, 1 graph and 1 diagram. 

Object of study: German pharmaceutical plant Engelhard - production of 
medicines and medical products. 

Subject of study: Development and implementation of a business plan for 
opening a regional representative office of the Engelhard pharmaceutical plant in the 
Republic of Belarus. 

The relevance of the study is due to the practical need to expand the geography 
of the company, expand the product portfolio on the territory of the Republic of 
Belarus, and increase the share of the pharmaceutical market. As part of the master's 
thesis, the main attention was directed to the development of a plan for opening a 
regional representative office of the Engelhard plant in the Republic of Belarus, a 
strategy for entering the market for new drugs, medical devices of the company. 

Research methods: collection of primary and secondary information, literature 
review, research of documents and articles, data systematization, interviews with 
experts, comparative analysis and the method of expert assessments are used. 

The result of the work was the development of a business plan for opening a 
regional representative office of the Engelhard plant in the Republic of Belarus, 
expanding the product portfolio, forecasting financial indicators and sales volumes 
in the territory of the Republic of Belarus. 

Scope: Business planning, strategic management of the Engelhard plant. 
Scientific novelty - conducting a study of the pharmaceutical market of the 

Republic of Belarus and expanding Engelhard's activities in the Republic of Belarus. 
Degree of application: The business plan will be implemented into the 

activities of Engelhard.  



Магістарская дысертацыя на тэму: РАСПРАЦОЎКА БІЗНЭС-ПЛАНА 
АДКРЫЦЦЯ РЭГІЯНАЛЬНАГА ПРАДСТАЎНІЦТВА 
ФАРМАЦЭЎТЫЧНАГА ЗАВОДА ENGELHARD У РЭСПУБЛІКЕ 
БЕЛАРУСЬ складаецца з увядзення, 3 частак, заключэнняў, спісу. Праца 
прадстаўлена на 91 старонцы, уключае 16 малюнкаў, 34 табліцы, 1 графік і 1 
схему. 

Аб'ект даследавання: Нямецкі фармацэўтычны завод Engelhard – 
вытворчасць лекавых прэпаратаў і вырабаў медыцынскага прызначэння. 

Прадмет даследавання: Распрацоўка і рэалізацыя бізнес-плана адкрыцця 
рэгіянальнага прадстаўніцтва фармацэўтычнага завода Engelhard у РБ. 

Актуальнасць даследавання абумоўлена практычнай неабходнасцю 
пашырэння геаграфіі дзейнасці кампаніі, пашырэнні партфеля прадуктаў на 
тэрыторыі РБ, павелічэнні дзелі фармацэўтычнага рынка. У рамках 
магістарскай дысертацыі асноўная ўвага была накіравана на распрацоўку 
плана адкрыцця рэгіянальнага прадстаўніцтва завода Engelhard у РБ, стратэгіі 
выхаду на рынак новых ЛП, ІМН кампаніі. 

Метады даследавання: выкарыстоўваюцца збор першаснай і другаснай 
інфармацыі, агляд літаратуры, даследаванне дакументаў і артыкулаў, 
сістэматызацыя дадзеных, інтэрв'ю з экспертамі, параўнальны аналіз і метад 
экспертных адзнак. 

Вынікам працы стала распрацоўка бізнес-плана адкрыцця рэгіянальнага 
прадстаўніцтва завода Engelhard у РБ, пашырэння партфеля прадуктаў, 
прагноз фінансавых паказчыкаў і аб'ёмаў продажаў на тэрыторыі РБ. 

Вобласць ужывання: Бізнес-планаванне, стратэгічны менеджмент завода 
Engelhard. 

Навуковая навізна – правядзенне даследавання фармацэўтычнага рынку 
РБ і пашырэнне дзейнасці Engelhard у РБ. 

Ступень ужывання: бізнэс-план будзе ўкаранёны ў дзейнасць Engelhard. 


