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Аннотация

В статье рассмотрены различные аспекты конкурентоспособности стра-
ны и регионов в условиях цифровизации экономики с учетом реализа-
ции природоохранных мер. Представлены концепции экономической 
безопасности, теории конкуренции и конкурентоспособности. Показаны 
проблемы взаимосвязи качества жизни, теневой экономики, эффективно-
сти производства и экономической безопасности. На основе обобщения 
отечественных и зарубежных источников предложены трактовки эконо-
мической безопасности, конкурентоспособности, включая социально- 
экономические аспекты.

Ключевые слова: экономическая безопасность, конкурентоспособность, 
теневая экономика, качество жизни, регионы, «зеленая» экономика, эф-
фективность.

Abstract

The article deals with different aspects of the country and the regions 
competitiveness in conditions of economical digitalization taking 
into account environment protection measures. Theoretical concepts 
of economic security, competition and competitiveness theory are 
considered. The article depicts the problems of correlation between 
living standards, shadow economy, production efficiency and economic 
security. Belarusian, Russian and foreign references, connected to the 
aspects of research, are analyzed and generalized. The interpretations of 
economic security, competitiveness, including social-economic aspects, 
are suggested. 

Keywords: economic security, competitiveness, shadow economy, living 
standards, regions, “green” economy, efficiency.
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Введение 

На фоне неблагоприятных внешнеэкономических  
факторов, возможных шоковых воздействий, ухуд-
шения демографической и экологической ситуации 
(депопуляции, высокой заболеваемости, старения 
населения, последствий катастрофы на Чернобыль-
ской АЭС, наличия объектов повышенного риска) осо-
бую значимость в области обеспечения безопасности 
приобретает развитие конкурентоспособности стра-
ны. Последняя практически отождествляется с эффек-
тивностью производства. Предлагаются различные 
варианты оценок, но при этом малоисследованной 
областью выступает изучение различных аспектов 
конкурентоспособности в условиях реализации приро-

доохранных мер, цифровизации экономики, изучение 
конвергенции регионов по степени благосостояния. 
В данной статье авторы анализируют существующие 
подходы к исследованию категорий национальной  
безопасности, конкурентоспособности на макро-, 
мезо- и микроуровнях и на этой основе предлагают  
расширенную трактовку конкурентоспособности, бази-
рующуюся на учете совокупности ее социально-эконо-
мических компонентов: эффективности производства, 
качества жизни, теневой и «зеленой» экономики.

Основная часть

Несмотря на длительную историю исследований,  
до сих пор отсутствует единое понятие национальной 
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экономической безопасности, что обусловлено разно-
родностью факторов и угроз национального и между-
народного характера, разной степенью реализуемости 
практических вопросов стабилизации и интеграции 
экономики в единую систему, эффективного исполь-
зования ограниченных ресурсов, отсутствием единых 
трактовок отдельных экономических категорий (кон-
курентоспособности, уровня жизни и т. д.).

Некоторые российские ученые (Д.А.  Кузнецов, 
М.Н. Руденко, М.В. Лобанов) необоснованно рассма-
тривают в качестве составляющих экономической 
безопасности обороноспособность и военный потен-
циал [1, 2]. Очевидно, что уровень военного потен-

циала зависит от экономики страны, а не наоборот. 
Кроме того, далеко не все предприятия военно-про-
мышленного комплекса ориентированы на дости-
жение экономического эффекта [3, с. 44; 4]. Военная 
безопасность выступает самостоятельной сферой 
национальной безопасности.

Анализ и обобщение мнений различных ученых 
позволили выделить три группы подходов к опреде-
лению экономической безопасности [3, 5–13]:

1) с точки зрения защищенности от угроз;
2) с точки зрения качества экономической сис-

темы;
3)  смешанный подход (рисунок 1).
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Источник: [3, 5–13].

Согласно первому подходу экономическая без-
опасность представлена в самом общем виде как 
состояние защищенности экономики, общества  
от внутренних и внешних угроз. При этом не учи-
тывается возможная изменчивость компонентов 
и факторов экономической системы, что в опреде-
ленной степени предусмотрено во втором подходе, 
в соответствии с которым экономическая безопас-
ность  – это прежде всего состояние национальной 
экономической системы, обеспечивающее стабиль-
ное, устойчивое развитие. Наиболее целесообразным 
представляется смешанный подход, увязывающий 
качественные характеристики экономической систе-
мы и степень защищенности от возникающих угроз 
и вызовов.

В Беларуси вопросы экономической безопасно-
сти на государственном уровне рассмотрены в Кон-
цепции национальной безопасности Республики 
Беларусь 2010 г. (с учетом ее редакции в 2014 г.), где 
конкретизированы основные национальные интере-
сы, внутренние и внешние угрозы, направления их 
нейтрализации. Законодательно закреплено понятие 
экономической безопасности как состояние эконо-
мики, при котором гарантированно обеспечивается 
защищенность национальных интересов Республики 
Беларусь от внутренних и внешних угроз [14]. В дан-
ной трактовке подчеркивается готовность страны 

обеспечивать защищенность национальных интере-
сов от негативных факторов, нарушающих устойчи-
вое функционирование социально-экономической 
системы. Под угрозой понимается потенциально 
или реально существующая возможность нанесения 
ущерба национальным интересам, включая шоки, 
снижающие потенциал экономической системы; 
предусматривается принятие государственных мер 
по упреждению угрозы или минимизации ущерба.

Авторами предлагается следующее определение 
экономической безопасности как объекта статисти-
ческого исследования, которое соответствует сме-
шанному подходу и Концепции национальной без-
опасности: экономическая безопасность – состояние 
экономической системы государства, обеспечивающей 
защищенность от внутренних и внешних угроз.

Для измерения национальной безопасности в эко-
номической сфере в настоящее время используется 
15 индикаторов: степень износа основных средств, 
доля инвестиций в основной капитал в ВВП, доля 
собственных энергоресурсов, индекс потребитель-
ских цен, сальдо внешней торговли, валовой внеш-
ний долг и т. д. Их перечень постоянно актуализиру-
ется и корректируется. Например, такие индикаторы, 
как «Уровень безработицы», «Доля населения с дохо-
дами ниже прожиточного минимума», «Соотноше-
ние среднего размера пенсии к заработной плате» 
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отнесены к параметрам социальной безопасности, 
«Внутренние затраты на научные исследования  
и разработки» и «Доля инновационной продукции» – 
к индикаторам научно-технической безопасности; 
исключен индикатор «Показатель производства зер-
на на душу населения». Обсуждаются вопросы введе-
ния дополнительных индикаторов: «Уровень разви-
тия страны (ВВП на душу населения по отношению 
к среднему значению в странах-соседях)», «Уровень 
географической концентрации экспорта (импорта) 
товаров» [3, 4, 14].

Традиционный механизм оценки экономической 
безопасности базируется на сравнении фактических 
значений отобранных индикаторов с установлен-
ными эталонными величинами и последующими 
аналитическими разработками в области изучения 
динамики и факторов каждого индикатора. Ряд уче-
ных предлагает альтернативные измерительные 
инструменты: интегральные оценки, построенные 
исходя из частных индикаторов и степени их значи-
мости. Последняя определяется либо по экспертным 
оценкам, полученным на основе анкетирования, 
когда эксперту предлагается ранжировать показате-
ли экономической безопасности по убыванию (воз-
растанию) их значимости, либо с использованием 
математических процедур (коэффициенты корре-
ляции с ВВП, коэффициенты ранговой корреляции) 
[3, 10]. Интегральные оценки возможны, но их при-
менение ограничено в силу субъективности мнений 
экспертов, зависимости от опыта и интуиции иссле-
дователя, сложности сопоставления разнородных  
индикаторов между собой и по сравнению с ВВП. 
Некоторые авторы правомерно считают неприем-
лемой постановку вопроса о ранжировании инди-
каторов по коэффициенту относительной важности, 
если необходимо сравнить значимость разнородных 

показателей: доли инвестиций в основной капитал  
и валового внешнего долга, индекса потребительских 
цен и степени износа основных средств и т. д. [4].

В трудах российских и белорусских ученых,  
в Концепции национальной безопасности в качестве 
одного из аспектов экономической безопасности 
рассматривается конкурентоспособность экономики. 
Ее повышение на основе структурной перестройки, 
устойчивого инновационного развития, инвестиций 
в человеческий капитал, модернизации экономиче-
ских отношений, снижения себестоимости, импор-
тоемкости, материалоемкости производства входит 
в состав стратегических национальных интересов. 
Указывается, что сохраняющаяся низкая конкурен-
тоспособность экономики – одна из угроз нацио-
нальной безопасности [14].

На фоне глобальных структурных изменений  
в мировой экономике вследствие смены техноло-
гических укладов, соперничества за рынки сбыта  
и доступ к природным ресурсам, нарушения глобаль-
ных цепочек поставок, нестабильности на финан-
совых рынках, высокой степени неопределенности 
экономической ситуации, давления на страну извне 
усиливается ориентация на внутренние источники 
развития, повышение конкурентоспособности на 
макро-, мезо- и микроуровнях. Дополнительными 
факторами ее особой значимости выступают нега-
тивные тенденции внутреннего развития: ухуд-
шение демографической и экологической ситуа-
ции, нерешенность ряда экономических проблем 
(высокая степень износа основных средств (40  %),  
не устойчивая динамика инвестиций в основной 
капитал, слабая инновационная активность орга-
низаций, высокая материалоемкость выпуска (53–
56 %), зависимость от импорта ресурсов, рост внеш-
ней задолженности; таблица 1).

Таблица 1 – Отдельные показатели социально-экономического развития  
Республики Беларусь за 2000–2020 гг.

Показатели
Год

2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020

ВВП, % к предыдущему году 105,8 109,4 107,7 96,2 103,1 101,4 99,1

Степень износа основных средств, % 49,3 50,7 42,1 36,7 38,8 40,4 40,7

Инвестиции в основной капитал:

% к предыдущему году 102,1 120,0 115,8 81,2 106,0 106,6 94,0

% к ВВП 19,8 23,2 18,0 23,0 20,4 21,4 20,2

Доля инновационно-активных  
организаций в промышленности, % … 14,1 15,4 19,6 23,3 24,5 26,2

Рентабельность, % 7,5 7,4 10,1 7,3 7,5 6,9 7,8

Доля убыточных организаций, % 22,3 3,5 5,5 23,5 17,3 14,7 16,4

Материалоемкость выпуска, % 63,2 56,7 58,1 53,7 56,1 54,8 53,0

Размер ненаблюдаемой экономики, % к ВВП 8,1 8,5 9,5 11,2 10,3 10,2 …

Валовой внешний долг:

млрд долл. США 2,1 5,1 28,4 38,3 39,3 40,7 42,1

% к ВВП 16,0 17,0 49,9 67,3 65,5 63,1 70,2

Прирост (убыль) населения, ‰ –4,6 –6,9 –3,4 1,6 –2,0 –1,7 –6,7

Доля лиц старше 65 лет, % 13,3 14,5 14,1 14,3 15,0 15,2 15,8

Заболеваемость, тыс. случаев на 100 000 чел. 76,8 84,1 87,4 81,9 86,0 85,4 92,2

Источник: [15, с. 16–17, 112, 176, 299, 392; 16, с. 82; 17, с. 6].
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Таким образом, вполне очевидна обоснованность 
детального исследования проблем развития конку-
рентоспособности с точки зрения обеспечения наци-
ональной безопасности. Тем не менее содержание  
и структурирование конкурентоспособности рас-
крывается недостаточно, ее показатели отсутствуют 
в перечне индикаторов национальной безопасности.  
Это может быть связано с неоднозначностью, мно-
госторонностью, иерархическими принципами 
формирования данного понятия, а следовательно,  
с отсутствием единых трактовок категориального  
и измерительного аппарата конкурентоспособности.

В настоящее время категории конкурентоспособно-
сти не имеют кратких и общепринятых определений. 
С середины XX века их число увеличилось с несколь-
ких до 400 [18, с. 14]. Многие признаки часто дубли-
руются; смешиваются категории разного уровня,  
субъекты количественных оценок, недостаточно учи-
тывается зависимость от внешних и внутренних фак-
торов, относительный характер категории [18–25].

Основа теории конкуренции и конкурентоспособ-
ности была заложена в трудах А. Смита и Д. Рикардо 
[26]: страны экспортируют товары, при производстве 
которых имеют абсолютные преимущества; согласно 
теории сравнительных издержек страны извлекают 
выгоду от торговли товарами, производимыми более 
эффективно.

Наибольшее признание получила теория кон-
куренции М. Портера. В основе его учения лежит 
«цепочка создания стоимости», под которой пони-
мается взаимосвязанный набор видов деятельно-
сти, позволяющий создать ценность (стоимость) для 
конечного покупателя. Вариация стратегии фирм, 
покупательских групп, географического местопо-
ложения порождает различия подобных цепочек  
у разных компаний. Сравнение цепочек ценности 
компаний-конкурентов позволяет выявить их осо-
бенности, конкурентные преимущества, обеспечи-
вающие превосходство на конкретном рынке. Конку-
рентные преимущества связаны как с уникальными 
потребительскими свойствами товара, так и с ростом 
эффективности производств. М.  Портер дает общее 
определение конкурентоспособности как свой-
ства товара, услуги, субъекта рыночных отношений 
выступать на рынке наравне с присутствующими там 
аналогичными товарами, услугами или конкурирую-
щими субъектами рыночных отношений [19].

Российские и белорусские ученые либо сужают, 
либо расширяют данное понятие, привязывая его 
в некоторых случаях лишь к предприятию или кон-
кретному рынку.

Так, М. Гельвановский рассматривает конкуренто-
способность как свойство субъекта, создающее пре-
имущество в экономическом соревновании; Р.  Фат-
худинов – как свойство удовлетворять конкретную 
потребность на рынке по сравнению с аналогичными 
объектами на рынке; В. Хруцкий и И. Корнеева – как 
способность успешно оперировать на конкретном 
рынке путем выпуска конкурентоспособных изде-
лий, услуг [20, с. 34; 21, 22].

П.  Завьялов и Н.  Яшин дают достаточно деталь-
ные характеристики категорий. При  этом П.  Завья-
лов делает акцент на конкурентоспособных товарах  
и услугах, в которых находят концентрированное 

выражение экономические, научно-технические, 
производственные, организационно-управленческие,  
маркетинговые возможности страны [23, с.  25]. 
Н.  Яшин рассматривает совокупность внутренних  
и внешних факторов развития организации, позволя-
ющих создавать конкурентоспособную продукцию [24].

Ряд ученых подчеркивает многоуровневость, 
иерархичность конкурентоспособности, выделяя «пи - 
рамиду конкурентоспособности»: страна – экономи-
ка – отрасль – предприятие – товар [19, 25]. 

Все виды конкурентоспособности взаимосвязаны: 
страновая и отраслевая зависят от способности про-
изводителей выпускать качественные товары.

Условно можно сформировать три укрупненных 
уровня конкурентоспособности:

–  микроуровень (виды товаров, услуг, производ-
ства; предприятие): качество продукции, цены, 
эффективность производства организации;

– мезоуровень (территории, отрасли или виды дея-
тельности; объединения организаций): эффектив-
ность производства отрасли, эффективность деятель-
ности регионального экономического образования;

– макроуровень (страна, объединения стран): сба-
лансированность, инвестиционный климат, эффек-
тивность экономических систем.

В последние десятилетия появилось понятие 
кластерной конкурентоспособности, охватыва-
ющей группу соседствующих, взаимосвязанных 
организаций, согласованно действующих в интере-
сах создания конкурентоспособной продукции [19, 
25, с. 44; 27].

Однозначная трактовка конкурентоспособности 
на макроуровне так же, как и конкурентоспособности 
в целом, отсутствует. Можно выделить три направле-
ния исследований в данной области:

1) классическая теория конкуренции, основанная 
на рыночной теории факторов производства (Э. Чем-
берлин, Дж. Стиглер); 

2) изучение роли государства в рыночной эконо-
мике (М. Портер);

3) прикладные исследования международных эко-
номических организаций и институтов (Всемирный 
экономический форум (ВЭФ), Международный инсти-
тут менеджмента (IMD), Организация всемирного 
сотрудничества и развития (ОЭСР)) [18, 19, 28, 29].

Чаще всего в экономической литературе конкурен-
тоспособность экономики, или национальная конку-
рентоспособность, рассматривается как способность 
страны:

– увеличивать долю национального богатства;
– достигать устойчивого экономического роста;
– осуществлять эффективное производство;
– создавать условия, способствующие росту конку-

рентоспособности отраслей, предприятий.
М. Портер изучал конкурентоспособность страны  

с точки зрения групп взаимосвязанных отраслей 
(кластеров), опираясь на схему «конкурентного ром-
ба», состоящую из четырех систем факторов конку-
рентных преимуществ:

1)  факторные (национальные) условия, включая 
трудовые, природные ресурсы, знания, денежные 
ресурсы, инфраструктуру;

2) условия спроса;
3) родственные и поддерживающие отрасли;
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4) стратегия предприятий, их структура и конку-
ренты.

Анализ условий развития «конкурентного ромба» 
привел к выявлению четырех стадий, соответствую-
щих четырем основным движущим силам развития 
национальной экономики в отдельные периоды вре-
мени: факторы производства (труд, земля, капитал), 
инвестиции, инновации и богатство. На первых трех 
стадиях происходит усиление и усложнение конку-
рентных преимуществ, на четвертой – постепенное 
замедление роста и спад [19].

В современном мире изучением факторов кон-
курентоспособности стран с учетом глобализации 
занимается ряд организаций (ВЭФ, IMD, ОЭСР). 
ВЭФ выделяет две стороны конкурентоспособности: 
во-первых, достижение постоянного экономического 
роста; во-вторых, повышение эффективности произ-
водства, производительности труда на микроуровне. 
Количественно конкурентоспособность рассчиты-
вается в виде совокупности многомерных индексов  
и субиндексов: конкурентоспособности, технологий, 
государственных учреждений, макроэкономической 
среды, функционирования фирм, бизнес-среды.  
При их оценке используется около 300 параме-
тров, из которых 2/3 основаны на официальных ста-
тистических данных, 1/3 – на результатах опросов 
руководителей организаций. Итоги исследований  
представлены в ежегодном Докладе о глобальной 
конкурентоспособности [30, 31].

Результаты обобщения экономической литерату-
ры по проблемам конкурентоспособности:

–  все трактовки конкурентоспособности, незави-
симо от иерархического уровня, в основном связаны 
с качеством продукции, эффективностью производ-
ства; на макроуровне добавляются аспекты нацио-
нального богатства, участия в международном экс-
порте, качества государственных институтов;

–  конкурентоспособность не увязывается с таки-
ми социальными аспектами, формирующими бла-
госостояние страны, как качество жизни населения, 
«зеленая» экономика, теневая экономика (ТЭ);

– практически не рассматривается как самосто-
ятельное понятие региональная конкурентоспо-
собность и региональные конкурентные преиму-
щества;

–  категории конкурентоспособности не развива-
ются с позиции статистического измерения; имеют-
ся пробелы как в концептуальных вопросах, так и при 
построении систем показателей [20, 32];

– для измерения конкурентоспособности на мезо- 
и микроуровнях предлагается ограниченный круг 
параметров (показатели эффективности производ-
ства, доля продукции экономической единицы или 
совокупности единиц на конкретном рынке, доля 
экспортируемой продукции, рейтинговые оценки); 
на макроуровне – рейтинговые оценки;

–  не исследуются взаимосвязи: «конкуренто-
способность  – качество жизни населения  – теневая  
экономика», «конкурентоспособность – ИКТ», «реги-
ональные конкурентные преимущества – конкурен-
тоспособность страны»;

–  малоисследованной областью остается конку-
рентоспособность с точки зрения экономической 
безопасности.

Авторами предлагается трактовка конкуренто-
способности экономики страны, основанная на со- 
четании традиционных подходов, учитывающих  
эффективность производства и значимость в между-
народном экспорте, а также на рассмотрении соци-
альных аспектов категории. В результате определение  
принимает вид: конкурентоспособность экономики –  
способность страны, с одной стороны, обеспечить 
устойчивый экономический рост в среднесрочной пер-
спективе, эффективность производства, предста-
вительство наиболее характерных отраслей и видов 
продукции на международных рынках, с другой сторо-
ны – постоянное улучшение качества жизни населения  
и положительную динамику других социальных параме-
тров общества.

Можно выделить следующие укрупненные структур-
ные компоненты конкурентоспособности: 1)  эффек-
тивность производства; 2)  качество жизни населе-
ния; 3)  «зеленая» экономика; 4)  теневая экономика  
(рисунок 2).

Результаты обобщения литературных отечествен-
ных и зарубежных источников, а также авторских 
разработок: 

– эффективность производства предполагает тра-
диционные параметры эффективности использо-
вания ресурсов, дополненные характеристиками  
экономического роста и конкурентоспособности 
отраслей, предприятий, продукции на международ-
ных рынках;

–  качество жизни предложено рассматривать  
в расширительной трактовке на основе комбини-
рованного подхода как категорию, охватывающую: 
1)  уровень потребления благ и услуг; 2)  удовлетво-
рение духовных потребностей, продолжительность 
жизни; 3)  условия окружающей среды, мораль-
но-психологический климат, душевный комфорт; 
4)  структуру потребностей и потребления; в каче-
стве измерителей предложена система частных  
и интегральных индикаторов, включая многомер-
ные индексы;

–  теневая экономика охватывает деятельность 
институциональных единиц по поводу производства, 
распределения, перераспределения благ, услуг, акти-
вов, результаты которых по тем или иным причинам 
не включены в валовой внутренний продукт, вало-
вой национальный доход, валовой располагаемый 
доход или частично оцениваются с помощью груп-
пы специфических прямых или косвенных методов; 
включает в себя незаконное, скрытое и неофициаль-
ное производство; рекомендуемые методы оценки: 
метод аналогий, вторичные источники, экспертные 
опросы, выборочные мини-обследования, косвен-
ные методы; изучены особенности формирования 
показателей ТЭ в условиях пандемии COVID-19: 
факторы-стимулянты ТЭ (рост онлайн-бизнеса, рост 
спроса на контрафактную продукцию, ограничения 
передвижения, теневой Интернет), факторы-дести-
мулянты (отсутствие пакетов социальной защиты  
в неформальном секторе, приоритет личных контак-
тов ТЭ);

–  наиболее традиционная трактовка «зеленой» 
экономики отражает степень реализации природо-
охранных мер и разработки энерго- и материалосбе-
регающих технологий [33–37].
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Рисунок 2 – Конкурентоспособность как объект экономической безопасности 
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На макроуровне целесообразно использовать 
оценки ВВП, показатели эффективности производ-
ства, дополняемые параметрами качества жизни, 
ТЭ, индикаторами «зеленой» экономики, включая 
интегральные многомерные индексы; на уровне 
регионов – оценки ВРП, показатели эффективности 
производства, региональной оценки качества жизни 
и ТЭ, включая параметры процессов конвергенции 
областей и районов по изучаемым признакам.

Заключение

Предложенный расширительный подход к опреде-
лению конкурентоспособности, структурированию 
ее по видам деятельности, социальным параметрам, 
регионам позволяет более адекватно оценить конку-
рентоспособность на макроуровне, в территориаль-
ных образованиях, сформировать механизм обеспе-

чения экономической безопасности на основе сни-
жения ресурсоемкости, развития информационно- 
коммуникационных технологий, оценки скрытых 
доходов, усовершенствовать состав и методы постро-
ения краткосрочных и долгосрочных пороговых зна-
чений индикаторов безопасности с учетом контура 
обратных связей.
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