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В данной статье рассматриваются технологии построения индивидуальных об-

разовательных маршрутов, на основе анализа которых также предлагается технология 

построения индивидуального образовательного маршрута специалиста, как субъекта 

профессиональной деятельности, в процессе его непрерывного профессионального 

образования. Кроме того, в настоящей статье выдвигается тезис о том, что индивиду-

альный образовательный маршрут является технологией проектирования персонифи-

цированной образовательной среды специалиста. 
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Актуальность непрерывного профессионального образования в кон-

тексте профессионального развития специалиста любой из сфер экономи-

ки или народного хозяйства очевидна. Специалисту необходимо быть го-

товым к изменениям, происходящим в обществе, а также к 

профессиональным вызовам, непосредственно связанным с обществен-
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ными изменениями. В этой связи следует сделать акцент на повышении 

специалистом своей профессиональной квалификации, приобретении им 

новых профессиональных знаний и освоении новых компетенций.  

В одной из работ нами была выдвинута идея сочетания непрерывно-

го профессионального образования специалиста и его профессиональной 

деятельности, идея непрерывного образования специалиста без отрыва от 

выполнения им должностных обязанностей, профессиональных функций 

и задач. Логика проста: с одной стороны, специалист может иметь воз-

можность получать актуальные профессиональные знания, осваивать 

компетенции, а с другой – применяя в профессиональной деятельности, 

развивать их, и повышать свою квалификацию. Это может быть обеспе-

чено, как мы полагаем, проектированием и созданием персонифициро-

ванной образовательной среды.  

Основными средообразующими элементами персонифицированной 

образовательной среды являются субъекты образования, к которым от-

носятся не только обучающий  и обучающийся, в данном случае – специ-

алист (или воспитывающий и воспитываемый), но и другие социальные 

акторы (общественные и образовательные организации, учреждения куль-

туры, специалисты в различных предметных областях и т. д.), а также об-

разовательный ресурс, в качестве которого может выступать как социо-

культурный, так и профессиональный опыт субъекта образования, 

используемый для обучения, воспитания или развития в условиях среды 

[2]. Персонифицированная образовательная среда в процессе непрерывно-

го профессионального образования выстраивается самим специалистом в 

зависимости от его потребностей, интересов, возможностей, индивиду-

альных особенностей его личности и т. д. В ходе проектирования и созда-

ния персонифицированной образовательной среды специалист может 

привлекать различные образовательные ресурсы, взаимодействуя с субъ-

ектами образования. Проектирование и создание персонифицированной 

образовательной среды, привлечение образовательных ресурсов, на наш 

взгляд, осуществляется при построении специалистом индивидуальных 

образовательных траекторий или маршрутов (ИОМ).  

Как пишет Н. В. Бордовская, основополагающим при построении 

индивидуального образовательного маршрута является принцип само-

определения. Субъект построения индивидуального образовательного 

маршрута выступает не только в качестве субъекта обучения и научно-

исследовательской деятельности, но и субъекта профессионально-

личностного саморазвития [1]. Группа исследователей (Г. Р. Федотова, 

Н. Ш. Валеева, Г. Н. Ахметзянова) полагает, что при построении индиви-

дуального образовательного маршрута происходит самостоятельное 
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определение и прогнозирование целевых компонентов собственного обу-

чения. Следует отметить, что ряд исследователей полагает, что индивиду-

альный образовательный маршрут дает возможность выбора направления 

учебной деятельности и позволяет обучающемуся реализовать свое право 

на выбор темпа достижения личностно-значимого результата. 

Г. Р. Федотова, Н. Ш. Валеева и Г. Н. Ахметзянова, ссылаясь в сво-

ей работе на технологии построения индивидуального образовательного 

маршрута, выделяют их основные этапы: (1) постановка образовательной 

цели, (2) соотношение индивидуальных потребностей с внешними требо-

ваниями, (3) выбор способов выполнения заявленной цели, (4) детализа-

ция целей посредством выбора курсов обучения [4]. С. А. Котова и 

В. В. Цветков предлагают в своей работе девятишаговую технологию по-

строения индивидуального образовательного маршрута, выделив следу-

ющие этапы: (1) подготовительный, (2) определение образовательных по-

требностей, (3) определение возможностей и ресурсов, (4) 

предварительное планирование, (5) проектирование, (6) мотивация, (7) 

реализация, (8) промежуточная оценка и (9) завершающий этап [3].  

Первая технология предполагает постановку образовательной цели 

в зависимости от тех образовательных потребностей, которые имеются у 

специалиста. Движение к цели осуществляется через выбор способов ее 

достижения, которые мы назовем не иначе, как образовательными зада-

чами. Каждая поставленная задача решается путем подбора определенных 

образовательных курсов. Как мы полагаем, образовательный курс органи-

зуется субъектом образования, готовым к предоставлению специалисту 

некого образовательного ресурса, необходимого для достижения итогово-

го результата. Важным этапом предложенной технологии является соот-

ношение индивидуальных образовательных потребностей с внешними 

требованиями. Предполагается, что внешние требования, т.е. изменяющи-

еся социальные условия, изменения, происходящие в экономике или 

народном хозяйстве и т. д., приводят к возникновению у индивида обра-

зовательных потребностей. Мы полагаем, что развитие профессиональной 

деятельности, появление новых профессиональных вызовов, как внешние 

изменения, могут стимулировать потребность специалиста к повышению 

квалификации, приобретению новых профессиональных знаний и освое-

нию компетенций, которые являются желаемыми результатами (целями) 

при выполнении им индивидуального образовательного маршрута.  

Вторая технология построения индивидуального образовательного 

маршрута подразумевает совместную проектную деятельность двух субъ-

ектов образования – обучающегося и педагога. При этом важным в проек-

тировании образовательного маршрута является не только участие обу-
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чающегося и педагога, но и образовательной организации, которая отве-

чает за проведение подготовительного этапа – здесь речь идет об осу-

ществлении профессиональной подготовки педагогов, повышении уровня 

их профессиональной квалификации в области тьюторства и проектиро-

вания индивидуальных образовательных траекторий. Определение обра-

зовательных потребностей обучающегося происходит в процессе его вза-

имодействия с педагогом. Предварительное планирование и 

проектирование образовательного маршрута осуществляется с учетом вы-

явленных образовательных потребностей обучающегося, а также возмож-

ностей и ресурсов обучающегося, образовательной организации, педагога. 

Реализация образовательного маршрута подразумевает осуществление за-

планированных мероприятий и создание педагогом условий и привлече-

ние им ресурсов, необходимых для самостоятельной творческой работы 

обучающегося. Кроме того, педагог отвечает за мотивацию обучающего-

ся, за формирование его позитивной установки на самостоятельное обу-

чение и получение знаний. Педагог также проводит оценку полученных 

знаний, принимает решение о необходимости продолжения обучения, 

совместно с обучающимся проводит корректировку образовательного 

маршрута в зависимости от полученных результатов обучения. На завер-

шающем этапе обучающийся и педагог подводят итог совместной работе, 

осуществляют подготовку доклада о результатах реализации индивиду-

ального образовательного маршрута. В непрерывном профессиональном 

образовании данная технология может быть применима. Однако некото-

рые этапы технологии требуют коррекции или вовсе должны быть исклю-

чены при условии сохранения ее целостности и системности. Так, напри-

мер, выделенный в качестве самостоятельного этап мотивации не имеет 

никакого смысла, поскольку мы исходим из того, что специалист, выби-

рая направление непрерывного образования, уже имеет достаточную мо-

тивацию к повышению квалификации и приобретению нового професси-

онального опыта, готов к самостоятельному получению знаний и 

освоению компетенций. Необязательным при использовании данной тех-

нологии в непрерывном профессиональном образовании мы считаем под-

готовительный этап, поскольку имеются сомнения в целесообразности и 

необходимости привлечения педагога-тьютора к непрерывному профес-

сиональному обучению специалиста, а также не определено, кто вообще 

может выполнять функции педагога-тьютора в этом процессе. Вызывает 

сомнение использование этапа промежуточной оценки результатов реали-

зации образовательного маршрута, поскольку нами не определена роль 

педагога-тьютора в непрерывном профессиональном образовании, однако 

мы считаем обязательной рефлексию, к которой следует обращаться спе-
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циалисту в процессе реализации образовательного маршрута для оценки 

своих достижений. С нашей точки зрения требуют объединения этапы 

предварительного планирования и проектирования. Проектирование об-

разовательного маршрута включает в себя планирование мероприятий для 

достижения образовательных целей. Проектирование мероприятий пред-

восхищает или предваряет их реализацию. Требует коррекции этап опре-

деления возможностей и ресурсов. Необходимо сделать акцент на образо-

вательных ресурсах, требуемых для реализации образовательного 

маршрута, их доступности, а также на субъектах образования, которые 

являются источниками образовательных ресурсов.  

Таким образом, проанализировав вышеуказанные технологии по-

строения индивидуального образовательного маршрута, мы можем опре-

делить основные этапы технологии построения индивидуального образо-

вательного маршрута специалистом в процессе непрерывного 

профессионального образования: 

1. Этап определения образовательных потребностей специалиста. 

2. Этап постановки образовательной цели. 

3. Этап определения образовательных задач. 

4. Этап определения необходимых для достижения поставленной 

цели образовательных ресурсов, поиск и привлечение субъектов образо-

вания – их носителей. 

5. Этап планирования мероприятий для решения поставленных об-

разовательных задач. 

6. Этап реализации – проведение запланированных мероприятий с 

использованием привлеченных образовательных ресурсов. 

7. Этап завершения. Подведение итогов. Анализ результатов. 

Подводя итог вышесказанному, мы сформулируем определение ин-

дивидуального образовательного маршрута. Индивидуальный образова-

тельный маршрут (ИОМ) – это технология удовлетворения образователь-

ной потребности обучающегося или специалиста в рамках непрерывного 

образования, предполагающая выстраивание им траектории движения к 

поставленной образовательной цели (получению необходимых знаний 

или освоению компетенций) и привлечение различных образовательных 

ресурсов, необходимых для этого.  

Как было замечено, индивидуальный образовательный маршрут 

(ИОМ) рассматривается нами не только в качестве технологии удовлетво-

рения образовательных потребностей специалиста, но и как технология 

проектирования и создания его персонифицированной образовательной 

среды. В ходе построения индивидуального образовательного маршрута, 

а затем и его реализации, специалист привлекает различных субъектов 
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образования, которые выступают носителями необходимых для удовле-

творения его образовательной потребности образовательных ресурсов, 

использует их для получения знаний и освоения умений и компетенций. 

Субъект образования и образовательный ресурс являются основными 

средообразующими компонентами образовательной среды, в том числе, 

персонифицированной. Каждая новая образовательная потребность спе-

циалиста гипотетически может привести к проектированию им новых ин-

дивидуальных образовательных маршрутов, что, в свою очередь, может 

поспособствовать обогащению персонифицированной образовательной 

среды новыми субъектами образования и новыми образовательными ре-

сурсами. Насыщенная образовательными ресурсами персонифицирован-

ная образовательная среда является важнейшим средством, которое мо-

жет использовать специалист в непрерывном профессиональном 

образовании. 
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